REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA

AGENTZIA REGIONALE PRO S’AMPARU DE S’AMBIENTE DE SARDIGNA
AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL’AMBIENTE DELLA SARDEGNA
ARPAS

Direzione generale

DETERMINAZIONE N. 26 DEL 25.03.2016

Oggetto: Regolamento di funzionamento dell’Organismo indipendente di valutazione del’ARPAS

(OIV) ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs 150/2009.

VISTA la Legge Regionale n. 6/2006 istitutiva del’ARPAS;

ATTESA la nomina del Direttore Generale del’ARPAS con DPGR n.111 del 01.10.2014 ;

VISTO il “Regolamento Generale di Organizzazione” dellARPAS, approvato dal Comitato
Regionale di Coordinamento del’ARPAS il 3 marzo 2015;

VISTO il D.Lgs 30 marzo 2001 n. 165 recante “Norme generali sul’ordinamento del lavoro

alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” ;

RICHIAMATA La determinazione D.G. n.26 del 23/02/2015 con la quale , in attesa della definizione
del procedimento di adeguamento normativo e modifica del Regolamento Generale e
di organizzazione dellARPAS ai sensi dell’art. 17 comma tre della L.R.- 18 maggio
2006 n. 6 , al Comitato Regionale di Coordinamento in data 06/02/2015, si approvava
la Disciplina del funzionamento dell’Organismo indipendente di valutazione della
performance, ai sensi dellart. 14 del D.Lgs 150/2009, rimandando ad una
determinazione successiva l'adozione di apposito regolamento di funzionamento

dell’OIV dellARPAS;

VISTI i pareri espressi in calce dal Direttore dell’Area amministrativa e dal Direttore dell’Area

tecnico-scientifica;

DETERMINA

1. Di approvare il “Regolamento di funzionamento dell’Organismo indipendente di valutazione della
performance” del’lARPAS ai sensi del D.Lgs 150/2009”, allegato quale parte integrante e

sostanziale del presente atto ;

La presente Determinazione é trasmessa all’Ufficio Comunicazione per gli adempimenti di pubblicazione

nell’Albo Pretorio on-line del sito istituzionale dell Agenzia.

Il Direttore dell’Area amministrativa Il Direttore dell’Area tecnico-scientifica

f.to Nicoletta Vannina Ornano f.to Piero Italo Persod

Il Direttore Generale
f.to Alessandro Sanna

Determinazione n. 26 del 25.03.2016

A
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1.

TITOLO |  PRINCIPI GENERALI DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE

Art. 1 Oggetto e finalita

Il presente Regolamento, emanato in applicazione dellart 7 del Regolamento Generale e di
Organizzazione e in coerenza con il Regolamento di verifica della performance, nelle linee essenziali
enuncia i principi della verifica e valutazione della performance collettiva e individuale e della
valutazione periodica del personale dipendente dellARPAS, e, a tal fine, regola la composizione,
I'organizzazione ed il funzionamento dell’Organismo Indipendente di Valutazione della performance
(OIV), ai sensi del D. Lgs. 150/2009.

Applicato, con le dovute differenze, al personale della dirigenza e del comparto ha lo scopo di
consentire un’efficace procedura di verifica e valutazione dei risultati strategici, operativi e gestionali
complessivi, delle strutture e individuali, finalizzata anche all’applicazione del sistema di retribuzione
premiante, e di valutazione periodica permanente del personale, anche ai fini dell’attribuzione e
conferma degli incarichi della dirigenza, nonché degli incarichi delle posizioni organizzative al personale
del comparto.

La procedura dettagliata dei differenti procedimenti di valutazione e la precisazione dei relativi criteri
sono demandate ad appositi regolamenti, oggetto di concertazione con le OO.SS..

Art. 2 Il sistema di valutazione

Il sistema di misurazione e valutazione della performance delle strutture e individuale, integrato dalle
previsioni del CCNL in merito alla valutazione dei dipendenti, con particolare riguardo ai dirigenti, si
fonda sulla verifica e misurazione annuale dei risultati ottenuti in relazione a specifici obiettivi
preventivamente fissati, nellambito dellandamento generale delle attivita programmate per il
soddisfacimento dei bisogni della collettivita.

La performance organizzativa & misurata con criteri significativi ed omogenei per i diversi livelli di
strutturazione dell’Agenzia, strettamente interagenti tra loro. Il risultato conseguito, rapportato ad un
efficiente utilizzo delle risorse disponibili, ne costituisce il principio fondamentale. In particolare il
risultato complessivo dell’Agenzia, come verificato dall’organismo unico, indipendente ed esterno del
“sistema Regione” di cui all’art. 2 comma 5 della L.R. 24/14, determina il livello di performance massimo
raggiungibile dalle singole strutture, la cui valutazione deve essere coerente con i risultati
complessivamente raggiunti.

La performance individuale si concentra, oltre che sul risultato della struttura di appartenenza, sul
contributo personale alla performance della struttura stessa e dellAgenzia. In particolare per il dirigente
si estende al risultato della struttura diretta, sia con particolare riguardo all'impegno nella valorizzazione
differenziata dei propri collaboratori, che al contributo diretto assicurato alla performance della struttura
sovra ordinata di appartenenza, nonché all’efficiente impiego delle risorse assegnate.

| risultati della verifica e misurazione della performance organizzativa e individuale comportano
I'attribuzione della retribuzione di risultato e di produttivita in attuazione del “Protocollo Applicativo” del
Sistema premiante di cui al Contratto Integrativo Agenziale (CCIA).

In parallelo alla premialita, con particolare riguardo alla dirigenza e alle posizioni organizzative del
comparto, sul personale dipendente viene effettuata una valutazione piu ampia delle competenze
manageriali dimostrate, a carattere permanente e periodico; essa € relativa alla professionalita ed alle
capacita espresse ed ai comportamenti messi in atto. Tale valutazione permanente, come proposta (di
prima istanza) si esplicita annualmente e, in via definitiva (in seconda istanza), si svolge con scadenza
differenziata.

Sulla base di appositi Regolamenti di valutazione permanente, adottati previa concertazione con le
Organizzazioni Sindacali agenziali, a cadenza annuale si svolge la valutazione dei titolari di incarichi di
struttura dotata di autonomia di budget relativamente alle capacita manageriali messe in atto; lo stesso
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10.

procedimento riguarda i titolari delle Posizioni Organizzative i quali, ricorrendo ad una scheda dedicata,
sono valutati dal diretto superiore in prima istanza e dall’OlV in seconda istanza.

I Regolamenti specifici di cui sopra si applicano anche al fine del conferimento, conferma o revoca di
tutti gli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative, nonché, analogamente, ai fini delle
progressioni orizzontali o dei concorsi per I'accesso alle categorie superiori del personale del comparto.
Al momento della valutazione complessiva permanente, oltre alla scheda concorrono anche i risultati
ottenuti nel corso della verifica annuale della performance organizzativa e dell’apporto individuale.

Il procedimento di valutazione € ispirato, ai sensi dei CCNL di riferimento, al principio della diretta
conoscenza dell’attivita del valutato da parte dell’organo proponente (valutatore di prima istanza), della
approvazione o verifica della valutazione da parte dellorgano competente (valutatore di seconda
istanza) e della partecipazione al procedimento del valutato, anche attraverso il contraddittorio.

La valutazione permanente del personale & effettuata sulla base di schede di valutazione che
sintetizzano il giudizio complessivo, espresso in termini dinamici, su tutti gli aspetti dell’attivita del
dipendente e sul suo profilo professionale in rapporto al livello di prestazioni e responsabilita di cui
allinquadramento contrattuale.

Il sistema complessivo di valutazione, ai fini della trasparenza, prevede il coinvolgimento attivo del
valutato in tutto il procedimento, il confronto con il valutatore e la duplice istanza di valutazione. L'OIV e
il Collegio Tecnico, sono organismi di seconda istanza ed utilizzano la proposta di valutazione (di prima
istanza) effettuata in apposita scheda dal Dirigente sovraordinato.

Art. 3 La misurazione e valutazione della performance

Il sistema di misura e valutazione € articolato in funzione della tipologia di valutazione e dell’oggetto
della valutazione.

La misurazione e valutazione della performance organizzativa & effettuata annualmente in prima
istanza per ciascuna linea di attivita, sulla quale operano le differenti strutture dellAgenzia, da parte
della Direzione Generale attraverso I'Ufficio competente in materia di controllo di gestione e valutazione
in riferimento al Piano della Performance e agli obiettivi annuali ivi stabiliti, sulla base dei dati oggettivi
complessivi — omogenei e completi per linea di attivita - degli indicatori specifici e delle argomentazioni
del Responsabile della struttura e del dirigente sovraordinato, nonché delle valutazioni dei Referenti di
indicatore di attivita, nominati per competenza dal Direttore Generale e dai Direttori d’Area,
differenziando il contributo di ciascuna struttura, tenendo conto della performance complessiva
dell’Agenzia, applicando criteri omogenei e significativi per le strutture di analogo livello e ruolo e
comunque secondo le specifiche di cui al Sistema di misurazione e valutazione.

L’intero processo di misurazione e valutazione della performance organizzativa € sottoposto alla verifica
e revisione da parte dell'OlV, sotto I'aspetto metodologico, procedurale e del merito.

La valutazione della performance individuale € effettuata annualmente dal Responsabile del centro di
responsabilita, secondo i principi della trasparenza, dell’obbligo di motivazione, dell'informazione e
partecipazione attiva del valutato e del contradditorio, verificata e resa omogenea dal Direttore della
struttura sovra ordinata, in applicazione dei criteri del Sistema di misurazione e valutazione.

La verifica della procedura di valutazione della performance individuale, sotto il profilo metodologico, &
effettuata dall’OIV. Il dipendente pud segnalare eventuali criticita procedurali e chiedere un riesame
complessivo della propria posizione. L’OIV, verificata la ricevibilita del ricorso, pud invalidare e imporre
la modifica del procedimento seguito in caso ne riscontri la non corretta applicazione rispetto ai criteri di
legge e al Sistema di misurazione e valutazione.

Sulla base dei risultati finali della misurazione della performance viene calcolata la retribuzione di
risultato e di produttivita per ciascun dipendente attraverso una conseguente ripartizione dei relativi
fondi. Come previsto dai CCNL, la mancata distribuzione dell'intero fondo in funzione del grado di
raggiungimento degli obiettivi non da luogo ad economie di bilancio, ma costituisce un residuo che
incrementa temporaneamente il valore del fondo nell’anno successivo.

| risultati finali e definitivi della performance individuale — sia collegati all’apporto alla produttivita, che
alla valutazione permanente delle capacita e dei comportamenti — sono sottoscritti per sola presa
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visione, per essere inseriti in apposito fascicolo elettronico del personale dipendente e contribuire alla
valutazione complessiva del dipendente stesso.

Art. 4 La valutazione permanente del dipendente

1. La valutazione permanente di ogni dipendente ¢ effettuata annualmente in prima istanza dal Dirigente
sovraordinato, nel rispetto dell’apposito Regolamento adottato a seguito di concertazione con le OO.SS.
agenziali. La valutazione ha una conclusione positiva o negativa. Prima di procedere, 'organismo di
seconda istanza deve accertare il presupposto che il valutatore di prima istanza abbia diretta
conoscenza del valutato e riporti i giudizi previsti secondo la scala di valutazione riportata nella “scheda
di valutazione” sottoscritta per accettazione o per sola presa visione dallo stesso dipendente, con
riferimento ai periodi di effettiva gestione della struttura di assegnazione del dipendente.

2. Prima di giungere all’espressione di una valutazione “negativa”, 'Organismo di seconda istanza (sia
'OIV che il Collegio Tecnico) deve attivare il contraddittorio attraverso un confronto diretto, secondo i
criteri enunciati dal CCNL e definiti nel Regolamento; la valutazione finale si concretizza nella
compilazione di un’apposita attestazione che viene inserita d'ufficio nel fascicolo personale del
dipendente.

3. In caso di divergenza sulla proposta di valutazione o di prima istanza, il valutato appartenente al
comparto puo ricorrere per via gerarchica, i dirigenti e le Posizioni Organizzative, in seconda istanza,
hanno la possibilita di accedere al contraddittorio in sede di OIV o di Collegio Tecnico.

TITOLO Il  ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE (OIV)

Art. 5 Composizione, nomina e durata dell’OIV

1. L’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) del’ARPAS & un organismo collegiale composto di tre
componenti esterni all’Agenzia nominati dal Direttore Generale, a seguito di bando ad evidenza
pubblica, in possesso di elevata professionalita ed esperienza maturata nel campo del management,
del controllo di gestione, della misurazione dei risultati e della performance, dei sistemi premianti e della
valutazione del personale delle amministrazioni pubbliche.

2. La nomina avviene sulla base di una selezione non comparativa tra i candidati, che avranno mostrato
interesse a seguito di bando ad evidenza pubblica, in possesso dei requisiti stabiliti dalla Legge per i
quali non sussistano condizioni ostative e di incompatibilita.

3. | componenti dellOIV non possono detenere o assumere altri incarichi, anche di consulenza, presso
ARPAS.

4. Gli atti del procedimento di nomina sono pubblici e, in conformita agli obblighi di trasparenza, sono
pubblicati sul sito istituzionale dellAgenzia, unitamente ai compensi e ai curricula dei singoli
componenti.

5. L’incarico dei componenti ha durata tre anni e pud essere rinnovato una sola volta.

6. | componenti dell’OIV possono recedere liberamente dal contratto, cosi come ARPAS, con preavviso di
tre mesi. Il compenso € in tal caso commisurato al periodo dell'incarico effettuato. Il Direttore Generale
provvede a sostituire il componente cessato.

Art. 6 Funzioni dell’OIV

1. L’OIV dellARPAS sostituisce il Nucleo di Valutazione di cui al D. Lgs. 286/99.
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2. Aisensidellart. 14 del D. Lgs. 150/09 I'OlV svolge i seguenti compiti:
a verifica e integra il Sistema di misurazione e valutazione della performance dellARPAS;

b monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e integrita
dei controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso;

c comunica tempestivamente le criticita riscontrate al Direttore Generale;

d valida la Relazione sulla performance di cui all'articolo 10 del D. Lgs. 150/2009 e ne assicura la
visibilita attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale dell'amministrazione, unitamente al Sistema
e al Piano della performance;

e garantisce la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, nonché dell'utilizzo dei premi di
risultato e di produttivita, secondo quanto previsto dal D. Lgs. 150/2009, dai contratti collettivi
nazionali, dai contratti integrativi, dai regolamenti interni alllamministrazione, nel rispetto del
principio di valorizzazione del merito e della professionalita;

f  promuove e attesta |'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'integrita;
verifica i risultati e le buone pratiche di promozione delle pari opportunita;

h promuove e verifica la realizzazione di indagini sul personale dipendente volte a rilevare il livello di
benessere organizzativo e il grado di condivisione del sistema di valutazione, analizzandone i
risultati, nonché la rilevazione della valutazione del proprio superiore gerarchico da parte del
personale;

i supporta 'Amministrazione nella definizione degli obiettivi del personale afferente alle proprie
strutture, nonché nella valutazione della performance individuale, garantendo I'omogeneita
metodologica tra le diverse strutture e la corretta applicazione del Sistema di misurazione e
valutazione;

j  verifica e convalida sotto I'aspetto metodologico, procedurale e del merito:

i il raggiungimento degli obiettivi da parte delle strutture dell’Agenzia in coerenza con i risultati
dell’OlV regionale di cui all’art. 2 comma 5 della L. R. n. 24/2014 e la conseguente performance
organizzativa;

i la valorizzazione della performance individuale del personale dirigente e del comparto;

iii la valutazione di seconda istanza, limitata agli aspetti gestionali e manageriali, del personale
dirigente di struttura e dei titolari delle Posizioni Organizzative (comparto) in base ai
Regolamenti vigenti in ARPAS;

k esamina sotto il profilo metodologico, verificati da parte del’Agenzia i presupposti di ricevibilita, gli
eventuali ricorsi del dipendente in disaccordo con le risultanze del valutatore di prima istanza e,
anche attraverso un contradditorio, decide in proposito.

3. AI'OIV del’lARPAS possono essere affidati, da parte del Direttore Generale, compiti aggiuntivi, attinenti
le funzioni sopra declinate, peculiari del’Agenzia, in relazione a situazioni contingenti anche pregresse.

Art. 7 Compenso dell’OIV
1. A ciascuno dei componenti dell’OIV ¢ attribuito un compenso lordo annuo forfetario onnicomprensivo
pari a euro dodicimila, incrementato di euro tremila per il Presidente.
2. |l compenso € erogato in rate trimestrali posticipate previo nulla osta del Direttore Generale.

Gli eventuali compiti aggiuntivi saranno valutati di concerto tra le parti; per le relative prestazioni viene
riconosciuto un ulteriore compenso forfetario.
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Art. 8 Organizzazione e funzionamento dell’OIV

1. Le sedute dell’OIV non sono pubbliche e sono verbalizzate da un componente dello stesso individuato
di volta in volta dal Presidente. | verbali delle sedute sono trasmessi al Direttore Generale e custoditi
presso I'Ufficio competente in materia di controllo di gestione e valutazione.

2. Nel corso della prima seduta, convocata dal Direttore Generale, i componenti eleggono il Presidente.

Le sedute dell’OIV sono validamente costituite con la maggioranza dei suoi componenti. Per il suo
funzionamento I'OIV adotta un proprio Regolamento interno, coerente con il presente Regolamento.

4. Le sedute si svolgono di norma a Cagliari presso la sede della Direzione Generale con frequenza media
almeno mensile.

5. L’OIV per la propria attivita, svolta di norma presso la sede centrale dellAgenzia, si avvale della
Struttura Tecnica Permanente nominata dal Direttore Generale.

6. | risultati delle valutazioni e delle verifiche, insieme ai verbali di seduta e della relativa documentazione
sono conservati agli atti; sono trasmessi formalmente per restare a disposizione del Direttore Generale
che decide I'assegnazione agli Uffici competenti. Gli originali sono custoditi presso I'Ufficio competente
in materia di controllo di gestione e valutazione.
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Il Responsabile

f.to Carmine Sau
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