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8,')/+*32*�/,�0)''(*77,�4)�8/%0,�*�4)�8,13,�;0**&)&2*32*�/�)3'*34)%�&2*&&%��	*�,/2*�2*+;*0,210*�4%912*�,/�81%'%
;%&&%3%�,9*0*�*88*22)�3*.,2)9)�&1//*�;0%;0)*2>�8)&)'%6'()+)'(*�4*/�2*00*3%-� ',1&,34%�',+$),+*32)�3*//, �&1,
&2012210,-�0*34*34%/%�+*3%�;*0+*,$)/*�*-�@1)34)-�;)K�*&;%&2%�,�;0%'*&&)�*0%&)9)���%3�/�)3'*34)%�&)�8%0+,3%
)3%/20*�&%&2,37*�)40%0*;*//*32)� '(*�,''*/*0,3%�/%�&'%00)+*32%�&1;*08)'),/*�*�@1)34)�)/�20,&;%02%�&%/)4%��
0,9)
;0%$/*+)�)40%/%.)')�&)�&9)/1;;,3%�;0*&&%'(G�&)&2*+,2)',+*32*�3*//*�,0**�$01'),2*�,''/)9)�3*//,�;0)+,�&2,.)%3*
;)%9%&,�)++*4),2,+*32*�&1''*&&)9,�,//�)3'*34)%�;*0�*88*22%�4)�2,/)�8*3%+*3)�'()+)')�*�,�',1&,�4*/�+,3',2%
*88*22%�4)�20,22*312,�4*/�2*00*3%�,4�%;*0,�4*//*�0,4)')�


)/#!�")'/,)&$�!8�)"',-0-6!"!
	, �4*&*02)8)',7)%3*�0,;;0*&*32,�@1)34)�13�8*3%+*3%�4)�4*.0,4%�4*//*�2*00*�,0)4*-�&*+)6,0)4*�*�&1$61+)4*
&*''(*�,220)$1)$)/*�,�9,0)*�',1&*�20,�'1)�/*�9,0),7)%3)�'/)+,2)'(*�*�/*�,22)9)2>�1+,3*���&&,�&)�+,3)8*&2,�'%3�/,
4)+)317)%3*�%�/, �&'%+;,0&, �4*//, � ;0%4122)9)2>�* � '%+;/*&&)2>�$)%/%.)', �%�*'%3%+)', �4*//* �8%0*&2*�%�4*//*
&1;*08)')�$%&'()9*�',1&,2*�4,)�&)&2*+)�4)�12)/)77%�4*//,�2*00,-�%�4,�13%�%�;)K�;0%'*&&)-�'%+;0*&)�@1*//)�4*0)9,32)
4,//",22)9)2> � 4*//"1%+% � * � 4,//* � &1* � +%4,/)2> � 4) � )3&*4),+*32%- � 20, � ) � @1,/) � /"*0%&)%3* � )40)',- � *%/)',- � *2'? � )/
4*2*0)%0,+*32%�4*//*�;0%;0)*2>�8)&)'(*-�'()+)'(*�*�$)%/%.)'(*�%�*'%3%+)'(*�4*)�&1%/)?�*�/,�;*04)2,�;0%20,22,�3*/
2*+;%�4)�9*.*2,7)%3*�3,210,/*�A�������02���8B�
	,�.*&2)%3*�&%&2*3)$)/*�4*//*�0)&%0&*�3,210,/)�<�;0)3');)%�)38%0+,2%0*�4*//�,;;0%'')%�;0%,22)9%�3*//,�/%22,�,//,
4*&*02)8)',7)%3*� � 	, � .*&2)%3* � 8%0*&2,/* � &%&2*3)$)/* � A
��B � &) � 0*,/)77, � ,220,9*0&% � )/ � +,32*3)+*32% � 4*//,
0)33%9,$)/)2>�$)%/%.)',�*�4*//�*88)')*37,�8137)%3,/*�4*)�&)&2*+)�8%0*&2,/)���*/�',&%�4)�&)&2*+)�8%0*&2,/)�4*.0,4,2)�/,

���&)�'%3'0*2)77,�)3�)32*09*32)�+)0,2)�,//,�0)+%7)%3*�%�,/�'%32*3)+*32%�4*//*�',1&*�4)�4*.0,4%�*�3*/�0*'1;*0%
4*//�*88)')*37,�8137)%3,/*�4*/�&)&2*+,�8%0*&2,/*�,220,9*0&%�)4%3**�+)&10*�.*&2)%3,/)��
	,�0*/,7)%3*�20,�$%&'()-�.*&2)%3*�8%0*&2,/*�*�'%3&*09,7)%3*�4*/�&1%/%�*�4*//*�,'@1*�<�+%/2%�)+;%02,32*=�)/�&1%/%
<�13, �0)&%0&, � 3,210,/* � *&&*37),/* � * � 3%3�0);0%41')$)/* � )3 � 2*+;) �$0*9)- � '(* �&%&2)*3* � /, � ;0%4122)9)2> �4*./)
*'%&)&2*+) � 8%0*&2,/)- � < � 0*.%/,2%0* � 4*/ � ')'/% � )40,1/)'%- � 8)/20% � 4) � )3@1)3,32) � * � 8,22%0* � ;0)3');* � 4*//�*@1)/)$0)%
,+$)*32,/*�*�4*//�,&&*22%�)40%.*%/%.)'%�
	*�;0)3');,/)�',1&*�4*//")3&%0.*37,�4)�8*3%+*3)�4)�4*&*02)8)',7)%3*�&%3%�@1)34)�0)'%341')$)/)�,�41*�',2*.%0)*=

�� 
)/#!��8$#'/,%$��")'/,)&$=�0*.)+*�;0*');)2,7)%3)-�,1+*32%�4*//*�2*+;*0,210*�+*4)*-�,99*0&)2>�$)%2)'(*-
*0%&)%3*�4*/�&1%/%-�9,0),7)%3*�4*/�0*.)+*�4*)�9*32)-�*&;%&)7)%3*�*2'�

�� 
)/#!��8$#'/,%$��)"',-0-6!"$� �)3'*34)-�;,&'%/%-�)3@1)3,+*32%-�*00,2,�.*&2)%3*�4*//*�0)&%0&*�*2'�

�*320* � /* � ',1&* � ,320%;%.*3* �&%3%�&1&'*22)$)/) � 4) � *&&*0* �+%4)8)',2* � ,220,9*0&%� /",;;/)',7)%3* �4) � +%4*//)
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.*&2)%3,/)�&%&2*3)$)/)-�+%/2*�',1&*�3,210,/)�&%3%�)39,0),32)�*�&)�;1X�@1)34)�,.)0*-�'%3�,7)%3)�4)�'%320,&2%-�&%/%�&1
,/'13* �4) � *&&*= � )3 � ;,02)'%/,0* �&1//"*0%&)%3* � * �&1/ � '%32*3)+*32%�4*//, � 2*+;*0,210, � ,/ �&1%/%� � �3 � ,+$)*32*
+*4)2*00,3*%�&%3%�)38,22)�@1*&2)�41*�8,22%0)�3,210,/)�/*�;0)3');,/)� ',1&*�4)�4*.0,4,7)%3*�4*)�&1%/)-�&),�;*0�/,
;*04)2,�4)�8*02)/)2>�'(*�;*0�/"*88*22%�&1//,�&%&2,37,�%0.,3)',�'(*�'%3�/*�,/2*�2*+;*0,210*�;*04*�/*�&1*�',;,')2>
+)./)%0,20)')�4*/�2*00*3%���)�4%90,33%�@1)34)�+)2).,0*�)�8*3%+*3)�*�9,0),0*�/*�',0,22*0)&2)'(*=

� 4)�4*.0,4,7)%3*�4*/�&1%/%-�;*0�*0%&)%3*�%�;*04)2,�4)�8*02)/)2>
� 4)�;0%;*3&)%3*�,//")3'*34)%
� 4)�',0)'%�;,&'%/)9%�&%&2*3)$)/*
� 4)�3%3�)4%3*,�.*&2)%3*-�0*/,2)9,+*32*�,//*�12)/)77,7)%3)�8%0*&2,/)�*4�,./)�)32*09*32)�;0*9)&2)

�/�4*.0,4%�4*/�&1%/%�*�4*//*�,'@1*�<�2122,9),�&%/,+*32*�13,�4*//*�4)+*3&)%3)�4*/�;)K�9,&2%�8*3%+*3%�4*/
4*.0,4%�4*) �&)&2*+) �8%0*&2,/)- � '(* � '%)39%/.* � )/ �4*'/)3%�4*//, �8137)%3,/)2>�4) �+%/2*;/)') �8137)%3) � '(* �@1*&2)
&9%/.%3%�3*/ �2*00)2%0)%�� �&)&2%3%�)38,22) �0*/,7)%3) �0*');0%'(* � * �&)3*0.)'(* �20, � /* � ;0)3');,/) �4)+*3&)%3) �4*//,
8137)%3,/)2>�4*)�&)&2*+)�8%0*&2,/)-�'(*�4*'/)3,3%�'%3�/�,9,37,+*32%�4*)�;0%'*&&)�4)�4*&*02)8)',7)%3*=�;0%4122)9)2>
$)%/%.)',-�',;,')2>�;0%2*22)9,�A&1%/%-�,'@1,B-�,&&%0$)+*32%�4)�',0$%3)%�*�'%3&*09,7)%3*�4*//,�$)%4)9*0&)2>�
�*//%�&;*')8)'%�&)�<�9,/12,2%�)/�0)&'()%�4)�4*&*02)8)',7)%3*�4*//*�4)9*0&*�&2,7)%3)�,220,9*0&%�13,�;0)+,�9,/12,7)%3*
4*/�;,0,+*20%�4)�0)&'()%�4)�*0%&)%3*�4*/�&1%/%�3*/�@1,/*�&%3%�&2,2)�)+;/*+*32,2*�/*�',0,22*0)&2)'(*�4)=

� *&;%&)7)%3*�4*//"13)2>�&1%/%6&%;0,&&1%/%
� '/,&&*�4)�&2,$)/)2>�4*./)�,..0*.,2)�4)�&1%/%�A0*/,2)9,+*32*�,/�2%;&%)/B
� '/,&&*�4)�;0%;*3&)%3*�,//")3'0%&2,+*32%�A&).)//,210,�4*//"%0)77%32*�&1;*08)'),/*B
� '/,&&*�4)�;0%8%34)2>�4*/�&1%/%
� '/,&&*�4)��I��A',;,')2>�4)�,'@1,�4)&;%3)$)/*B

'%3�13,�%;;%0213,�4%&,210,�4*)�;*&)�,&&*.3,2)-�'%3�8137)%3*�)3'0*+*32,/*�)�;0)+)�20*-�'%3�8137)%3*�+)2).,20)'*
./)�1/2)+)�41*�
�/�9,/%0*�31+*0)'%�'%&V�%22*312%�0,;;0*&*32,�/,�;0%;*3&)%3*�,//,�4*&*02)8)',7)%3*�4*//*�&2,7)%3)�'%3&)4*0,2*��	,
0);,02)7)%3*�4*//*�'/,&&)-�%22*312,�'%3�/,�+*2%4%/%.),�12)/)77,2,�;*0�/,�4*8)3)7)%3*�4*//*�'/,&&)�4)�*0%&)%3*-�<
0);%02,2,�3*//*�&*.1*32*�2,$*//,=


&)##!�8$�,$#+F$-�8$�8!#!,'$1$+)2$-"!0!#- 
&)##!��!,+!"'$&$�

�%/2%�,/2% ��N�� -� N �-�

�/2% !-��`���`�� -�  �-��6�

-


�*4)% �-!�`���L�!-� 

-
�6���-�

�,&&% �-!�`���L��-! ��-��6��
-


�1//%�%�+��$,&&% ��L��-! L�
-


4,�'1)�&)�%22)*3*�/,��,02,�4*/��)&'()%�4)��*&*02)8)',7)%3*�4*)��1%/)�9)&)$)/*�3*//,�2,9%/,�&%22%&2,32*��
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������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

��



����������	�
�������
���
 ��������	�
�����
���������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����� �
���	��������������
���������
��������	��
�

	,�&'*/2,�4)�&20,2*.)*�.*&2)%3,/)-�,3'%0'(G�)+;0%32,2*�,�;0)3');)�4)�&%&2*3)$)/)2>-�<�'%34)7)%3,2,-�%/20*�'(*�4,)
0)&'() �4)�4*.0,4,7)%3*�4*/� '%+;/*&&%�&1%/%6&%;0,&&1%/%�',1&,2)�4,//"*0%&)%3*�*�4,) � ',+$),+*32)� '/)+,2)')-
,3'(* � 4,/ � .0,4% � 4) � *88)')*37, � 8137)%3,/* � 4*./) � *'%&)&2*+) � $%&'()9)� � �*/ � ',&% � 4) � &)&2*+) � , � 0)&'()% � 4)
4*.0,4,7)%3*�<�%;;%0213%�'(*�/,�.*&2)%3*�;0*9*4,-�3*/�$0*9*�*�+*4)%�;*0)%4%-�/,�/)+)2,7)%3*�4*//*�12)/)77,7)%3)
,/ �8)3*�4) � )320,;0*34*0*� /, �&20,4, �4) �13�0*'1;*0%�4*//, �&2,7)%3*�* � /, �0),22)9,7)%3*�4*) � ;0%'*&&) �8137)%3,/)
'%&20122)9)-�,3'(*�20,+)2*�/,�4)+)317)%3*�4*./)�%12;12�4,/�&)&2*+,��
	%�&2,2%�4*)�3120)*32)�<�8%34,+*32,/*�;*0�13,�&*/9)'%/210,�&%&2*3)$)/*�;0%;0)%�;*0'(G�@1*&2)�4*2*0+)3,3%�/%
&9)/1;;%�9*.*2,2)9%� ��220,9*0&%�)/ �$)/,3')%�4) � )3;12F%12;12 �4*) �3120)*32)- �&) � ;1X � *88*221,0* �13, �9,/12,7)%3*
&1//"%;;%0213)2>�4)�;0*/*9,0*�$)%+,&&,�*4�)3�@1,/*�@1,32)2>���,/%0,�)/�&1%/%�4*//,�&2,7)%3*�<�2,/+*32*�4*.0,4,2%
;*0�*0%&)%3*�*� ;*0� ,/20*� ',0,22*0)&2)'(* � ;0%;0)*�&8,9%0*9%/)� '(* � /, �+,..)%0�;,02*�4*)�3120)*32)�4*/ �&1%/%�<
'%3'*320,2,�3*//,�8%0+,7)%3*�9*.*2,/*�*4�<�@1)34)�&'%3&)./),$)/*�*88*221,0*�,/'13�2);%�4)�;0*/)*9%��
/)�*'%&)&2*+)
8%0*&2,/)�0)'*9%3%�/�)3;12�3,210,/*�4)�3120)*32)�,220,9*0&%�/*�;0*');)2,7)%3)�,2+%&8*0)'(*-�/,�4*'%+;%&)7)%3*�4*//,
/*22)*0,�*�4,//,�,/2*0,7)%3*�4*)�+)3*0,/)�4*/�&1%/%��

/)�%12;12�&%3%�0,;;0*&*32,2)�4,//,�0)+%7)%3*�4)�+,2*0),/)�9*.*2,/)�%;*0,2,�4,//�1%+%�*�4,./)�,3)+,/)-�4,//,
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/)&')9),7)%3* � * � 4,/ � 01&'*//,+*32% � &1;*08)'),/*� � �;*0,7)%3) � 4) � .*&2)%3* � 4*/ � $%&'% � '(* � C4)&210$,3%D
*''*&&)9,+*32*�/,�&1;*08)')*�4*/�&1%/%�A4)&2017)%3*�4*//,�/*22)*0,-�'%+;,22,+*32%-�*''*&&%�4)�12)/)77,7)%3)�*''�B
;%&&%3%�;%02,0*�,4�13,�40,&2)',�0)417)%3*�4*)�3120)*32)�*�;*04)2,�4)�8*02)/)2>�4*/�&1%/%�'%3�'%3&*.1*37*�4)0*22*�*
3*.,2)9*�&1//%�&2,2%�4)�9*.*2,7)%3*�4*/�$%&'%
�/�;0)3');,/*�'0)2*0)%�.1)4,-�12)/)77,2%�;*0�4*2*0+)3,0* �&*�)3�13�4,2%�;%;%/,+*32%�&),�;%&&)$)/*�*88*221,0*�13
;0*/)*9%-��<�@1)34)�@1*//%�$,&,2%�&1//�*&).*37,�%0+,)�0)'%3%&')12,�4)�4%9*0�&*+;0*�,.)0*-�3*//�1&%�4*//*�0)&%0&*
3,210,/)-�&*'%34%�)/��
�������� ���
����(����� A�),3')%�*��%'*32)3)-��:::B�*�&)�)4*32)8)',�'%3�)/�'%3'*22%�4)���!�
������������ �
 � A�%+,3-��::�?��,//)'%22-��::!?��%'*32)3)����:B�
�*//% �&;*')8)'% �&) �< � 9,/12,2%� )/ � 0)&'()% �4) � ;*04)2, � 4) � 8*02)/)2> �4*//* � 4)9*0&* �&2,7)%3) � ,220,9*0&%�13, � ;0)+,
9,/12,7)%3*�4*/�;,0,+*20%�4)�0)&'()%�4)�4*&*02)8)',7)%3*�4*/�'%+;/*&&%�&1%/%6&%;0,&&1%/%�3*/�@1,/*�<�&2,2,
)+;/*+*32,2,�13,�',0,22*0)&2)',�4)�8*02)/)2>�)320)3&*',�4*/�&1%/%-�*&;0*&&,�4,//,��,;,')2>�4)��',+$)%��,2)%3)'%-
'%3�13,�%;;%0213,�4%&,210,�4*)�;*&)�,&&*.3,2)-�'%3�8137)%3*�)3'0*+*32,/*�;*0�/,�;0)+,-�+)2).,20)'*�;*0�/,
&*'%34,�
�/�9,/%0*�31+*0)'%�'%&V�%22*312%�0,;;0*&*32,�/,�;0%;*3&)%3*�,//,�;*04)2,�4)�8*02)/)2>�4*//*�&2,7)%3)�'%3&)4*0,2*�
	,�0);,02)7)%3*�4*//*�'/,&&)-�%22*312,�'%3�/,�+*2%4%/%.),�12)/)77,2,�;*0�/,�4*8)3)7)%3*�4*//*�'/,&&)�4)�*0%&)%3*-�<
0);%02,2,�3*//*�&*.1*32*�2,$*//,=


&)##!�8$�,$#+F$-�8$�
0!,8$')�8$�1!,'$&$'( 0!#- 
&)##!��!,+!"'$&$�

�%/2%�,/2% ���N��-� N �-�

�/2% �-
�`����`��-�  �-��6�

-


�*4)% �-��`����L��-
 

-
�6���-�

�,&&% 6�-��`����L��-� ��-��6��
-


�1//%�%�+��$,&&% ���L�6�-� L�
-


4,�'1)�&)�%22)*3*�/,��,02,�4*/��)&'()%�4)��*04)2,�4)��*02)/)2>�4*)��1%/)�9)&)$)/*�3*//,�2,9%/,�&%22%&2,32*��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

�




����������	�
�������
���
 ��������	�
�����
���������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����� 
�������������
��
��
��
������

�

	"%$)*22)9%�4)�)34)9)41,0*�4*//*�;0*')&*�)34)',7)%3)�.*&2)%3,/)-�'(*�,$$),3%�,3'(*�9,/*37,�;0*&'0)22)9,-�(,�0*&%
3*'*&&,0),�13,�9,/12,7)%3*�'%+;/*&&)9,�4*./)�)34)')�%�C;*&)D�4*//*�4)9*0&*�;0%;*3&)%3)�,/�0)&'()%�*&,+)3,2*��
	,�8)3,/)2>�<�@1)34)�@1*//,�4)�*&;0)+*0*�13,�&)32*&)�*4�13,�@1,32)8)',7)%3*�4*)�4)9*0&)�0)&'()�'%3&)4*0,2)�,�'1)�<
&%..*22,�13,�&)3.%/,�&2,7)%3*-�)4*32)8)',2,�3*/�3%&20%�',&%�4,//*�13)2>�*/*+*32,0)�&1%/%6&%;0,&&1%/%=�13�)34)'*
C)32*.0,2%D� '(* � *&;0)+, �13, �&%02, �4) ��,)6$&$'( � ).%$!"')&!� 4*//, �&2,7)%3*� � �) �< �%22*312, �2,/* � )34)',7)%3*
12)/)77,34%�&*+;/)'*+*32*�/,�&%++,2%0),�4*)�20*�4)9*0&)�;*&)�4)�0)&'()%�A�*�T�0)&'()%�4)�*0%&)%3*?��4�T�0)&'()%�4)
4*&*02)8)',7)%3*?��;�T�0)&'()%�4)�;*04)2,�4)�8*02)/)2>B�*�&144)9)4*34%�)�9,/%0)�'%&V�%22*312)�&*'%34%�)/�&*.1*32*
&'(*+,=

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

��



����������	�
�������
���
 ��������	�
�����
���������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

��



����������	�
�������
���
 ��������	�
�����
���������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�)�%22*3.%3%�'%&V�20*�0,..01;;,+*32)�4)�&2,7)%3)-�',0,22*0)77,2*�4,�13�9,/%0*�4)�&%++,2%0),�4*)�20*�;*&)�'(*
;*0+*22*�4)�4*8)3)0*�13,�'/,&&*�4)��0,.)/)2>�,+$)*32,/*��
��
 -�13,�4)�
���
���
� �*4�13,�������
 �
�%3&)4*0,34%�)39*'*�/,�&20)3.,�4*)�9,/%0)�31+*0)')�*&;0)+*32)�)�4)9*0&)�;*&)-�*&&,�;*0+*22*�4)�*9)4*37),0*�/,
;0*&*37,�4)�;)''()�4)�'/,&&)�4)�0)&'()%�'%3�)�9,/%0)�&1;*0)%0)�,���A0)&'()%�,/2%�*�+%/2%�,/2%B=�4,//,�9,/12,7)%3*
'%+$)3,2,�4)�2,/)�)34)')�&)�&%3%�)34)9)41,2*�4*//*�',2*.%0)*�;0*&'0)7)%3,/)-�*&;0*&&*�4,//,�'%+$)3,7)%3*�80,�/,
'/,&&*�4)��0,.)/)2>�,+$)*32,/*-�'(*�*&;0)+*�)/�	)9*//%��-�-��A��;*0�/,�'/,&&*�$,&&,-���;*0�/,�'/,&&*�4)�,22*37)%3*
*���;*0�/,�'/,&&*�'0)2)',B�*�4*/�9,/%0*�4)�;)''%�4*/��)&'()%-�'(*�)34)9)41,�/*�2);%/%.)*�;0*&'0)22)9*�,220,9*0&%�13
;0*')&%��%4*//%�.*&2)%3,/*�,;;/)',2)9%��-�-��A�%4*//%���;*0��*N�-���;*0��4N��*���;*0��;N�B��
���*&��13,�&2,7)%3*�',0,22*0)77,2,�4,//,�&20)3.,�4)�;*&)������-�&*'%34%�/,�2,$*//,�;0*'*4*32*-�<�@1)34)�,&&*.3,2,
,//,�'/,&&*�4)��0,.)/)2>�,+$)*32,/*�$���� �Ac�T�!B�')%<�,/�	)9*//%��-�*�,9*34%�)/�;*&%�4*/�&%/%�0)&'()%�4)�*0%&)%3*
�*�N��<�&%..*22,�,//",;;/)',7)%3*�4*//*�;0*&'0)7)%3)�)34)9)41,2*�3*/�+%4*//%���A�%4*//%���B?�;*0�/,�&20)3.,������
,90*+%�/",;;/)',7)%3*�4)�41*�+%4*//)�;0*&'0)22)9)�A���*���B�;*0�9),�4*//,�'/,&&*�4)��0,.)/)2>�Ac�T���B�'(*�0)&1/2,
�
����� �A	)9*//%��B�*�4)��*N��A�%4*//%��B�*��4�N��A�%4*//%��B��
�,02)'%/,0* � ',12*/, �4*9* � *&&*0* �0)&*09,2, � ,//* �&2,7)%3) � ',0,22*0)77,2* �4,) � ;*&) � � �A0)&'()%�+*4)%B�*4 �3*//%
&;*')8)'%�4,//*�&20)3.(*����-����-�����*����-�&2,7)%3)�/)+)2*�/%',/)77,2*�3*//,�'/,&&*�4)��0,.)/)2>�,+$)*32,/*�4)
�����(���� -�+,�;*0�/*�@1,/)�)/�+*2%4%�3%3�;0*9*4*�/"%$$/).%�4)�,4%22,0*�,/'13�+%4*//%�;0*&'0)22)9%=�)3�2,/)�',&)�<
;*0X �)/#0$+)%$&!� /",4%7)%3*�4*)� �%4*//) � ,/ � /)9*//%�� �A)3�2,$*//, �&%3%�'%320,&&*.3,2)�4,/ � '%/%0*�$),3'%�4*/
',0,22*0*B��
�/�;0%4%22%�8)3,/*�<�/,��,02,�4*//*��/,&&)�4)��0,.)/)2>��+$)*32,/*�0);%02,2,�4)�&*.1)2%�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

��



����������	�
�������
���
 ��������	�
�����
���������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���J� ��
�
������ ��	��������

���������������
������	
	,�;0%$/*+,2)',�;0)3');,/*�;*0�2122%�)/�2*00)2%0)%�&)�0)&'%320,�&1//*�,0**�,�;0,2%�*�;0,2%�'*&;1./),2%�*4�,//")32*03%
4*//*�&1;*08)')�$%&',2*-�;*0�/,�;0*&*37,�'%32)31,�4)�,3)+,/)�2*312)�,/�;,&'%/%�)3�+%4%�)00,7)%3,/*�A&1)3)-�$%9)3)-
%9)3)B�*�'%3�',0)'()�*''*&&)9)���/�4)�/>�4*)�4,33)�,//*�;),32*�*4�,./)�,0$1&2)�'(*�9*3.%3%�/*22*0,/+*32*�;%2,2)-�&)
'0*,3%�;0%$/*+,2)'(*�3%2*9%/)�,�/)9*//%�4*/�2*00*3%�4%912*�,/� ',/;*&2V%=�)/� '%32)31%�,34)0)9)*3)�4*./)�,3)+,/)
;0%9%',�)/�4,33*..),+*32%�4*/�'%2)'%-�'(*�&)�8,�/,'13%&%-�)/�'%+;,22,+*32%�4*/�&1%/%�*�/,�4)&2017)%3*�4*//,
&2012210,�4*./)�,..0*.,2)�4*./)�%0)77%32)�&1;*08)'),/)-�'%3�8%02)�0);*0'1&&)%3)�&1//,�0*&)&2*37,�,)�8*3%+*3)�*0%&)9)-
;*0�'1)�/",'@1,�3%3�9)*3*�*88)','*+*32*�20,22*312,�4,//%�&20,2%�*0$,'*%�*�3%3�0)*&'*�;)K�,�;*0'%/,0*�,220,9*0&%
)/�2*00*3%�'%+;,22%�+,�4*8/1)&'*�&1//,�&1;*08)')*-�,&;%02,34%�/*�;,02)'*//*�4)�&1%/%�*�/,�;%',�/*22)*0,�;0*&*32*-
)+;%9*0*34%�/*�&2,7)%3)��
�3�&)32*&)-�/*�/)+)2,7)%3)�&%3%�4%912*-�,�20,22)-�,//,�;0*&*37,�4)�0%'')%&)2>�*�;)*20%&)2>�&1;*08)'),/*-�;*34*37*
*/*9,2*-�&',0&%�&;*&&%0*�4*/�&1%/%-�,$$%34,37,�4)�&'(*/*20%-�0)&'()%�*/*9,2%�4)�*0%&)%3*�
�,33%�,221,2*�;0,2)'(*�'%3&*09,2)9*�4*//,�9*.*2,7)%3*�3*//*�&2,7)%3)�'(*�+%&20,3%�'%34)7)%3)�4)�&',0&,�8*02)/)2>-
;*0'(G�/,�&2*&&,�<�)3�$1%3,�;,02*�'%3&*09,2,�3*/�&%;0,&&1%/%-�%�8*3%+*3)�*0%&)9)�)3�,22%�;*0�'1)�)�2,./)�4)
12)/)77,7)%3*�9,33%�0*,/)77,2)� '%3�',12*/, �;*0�3%3�4*;,1;*0,0*�1/2*0)%0+*32*�/* �&2,7)%3)-�)3�;,02)'%/,0*�&*
',0,22*0)77,2*�4,�13�0)&'()%�,/2%�%�+%/2%�,/2%�4)�,/+*3%�13%�4*)�20*�)34)')�)34)',2)�3*)�;0*'*4*32)�',;)2%/)�%�'(*
0)*320,3%�3*//*�'/,&&)�4)�80,.)/)2>�,+$)*32,/*�4)������(���� �%��
����� ��
�,02)'%/,0* � ,22*37)%3*�9, � ;%&2, � ,3'(* �3*//* �&2,7)%3) � ;%2*37),/+*32* �+)./)%0)- �&%;0,22122%�&* �&1 �&1$&20,2%
',/',0*%�;*0'(G�)/�&1%/%�&)�8%0+,�)3�2*+;)�/13.()=�<�3*'*&&,0)%�'(*�2,/)�&)21,7)%3)�9*3.,3%�;0*&*09,2*�4,�2,./)�4)
12)/)77,7)%3*�'(*�3%3�,$$),3%�'%+*�%$)*22)9%�/,�0)33%9,7)%3*�4*/�$%&'%�*�/,�'%3&*09,7)%3*�4)�13,�'%;*0210,
'%32)31,�4*/�&1%/%��
�" �3*'*&&,0)%�0*.%/,0*� )/ � ;,&'%/%�$0,4%-�&), � ;*0� /* � ;0%$/*+,2)'(* � /*.,2* � ,//")32*3&)8)',7)%3*�4*) �8*3%+*3)
*0%&)9)- �&), � ;*0 � ) �4,33) � ;0%9%',2) � ,//* � ;),32* � ;0*&*32)- �&), � ;*0 � /, �4)88)'%/2>�3*//"%22*3*0* �13, �0)33%9,7)%3*
&188)')*32*�,//%�&9*''(),+*32%�4*)�$%&'()�,3'(*�3*//*�&2,7)%3)�;%2*37),/+*32*�;)K�8*02)/)-�0)33%9,7)%3*�'(*�<
&2,2,�%&&*09,2,�&%/%�)3�/%',/)77,7)%3)�;0%2*22*�4,/ � ;,&'%/,+*32%�A;�*&��;)''%/)�/*'') �,//�)32*03%�4*)� '*&;1./)
&;)3%&)B���%3%�'%+13@1*�3*'*&&,0)*�%;*0*�,32)*0%&)9*�&1;*08)'),/)�;*0�/)+)2,0*�)/�;)K�;%&&)$)/*�/,�;*04)2,�4)
&1%/%�*�4)�/*22)*0,�410,32*�./)�*9*32)�;)%9%&)�
�*//*�,0**�)3�9),�4)�4*.0,4,7)%3*-�%9*�13,�$1%3,�'%;*0210,�4*/�&1%/%�0)&1/2)�'%3&)./),$)/*�;*0�/,�;0%2*7)%3*�4,)
8*3%+*3)�*0%&)9)-�&)�;%&&%3%�;0*9*4*0*�;),32,.)%3)�4)�&;*')*�;0*;,0,2%0)*-�@1,34%�;%&&)$)/*�*�&*�/%�&;*&&%0*
4*/�&1%/%�/%�'%3&*32*-�;*0�,1+*32,0*�/,�'%;*0210,�4*/�2*00*3%�*�;*0+*22*0*�/",''1+1/%-�/"1+)8)',7)%3*�4*//,
/*22)*0,�*�/",22)9)2>�$)%/%.)',��
�%+*�)3�,/20*�,0**�;,07),/+*32*�4*314,2*�*�'%3�&',0&,�'%;*0210,�9*.*2,/*-�13�;0%$/*+,�<�0,;;0*&*32,2%
,3'(*�4,//"*0%&)%3*�*%/)',�'(*�'%+;%02,�/,�;*04)2,�4)�&1%/%�)3�&)21,7)%3)�4)�'%2)'%�/,'13%&%�*�2*00*3%�,&')122%�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

��



����������	�
�������
���
 ��������	�
�����
���������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������� �����
��������	����

��������

�����	������ �

��20*�)34)')�4)�0)&'()%�+*&&)�,�;132%�*�/,�'/,&&*�4)�80,.)/)2>�,+$)*32,/*�'(*�3*�4*0)9,�0,;;0*&*32,3%�13%�4*)
8,22%0)�4,�;0*34*0*�)3�'%3&)4*0,7)%3*�;*0�13,�'%00*22,�,220)$17)%3*�8137)%3,/*�4*//*�13)2>�2*00)2%0),/)�'%3&)4*0,2*�
	",220)$17)%3*�8137)%3,/*-�)38,22)-�9*00>�.1)4,2,�4,�13�&)&2*+,�4)�&1;;%02%�4*')&)%3,/*�$,&,2%�&1�13,�,3,/)&)
+1/2)'0)2*0),/*=�)/�;0%'*&&%�4*')&)%3,/*�*4�)�4)9*0&)�)34)')�4*0)9,2)�4,)�2*+,2)&+)�)34,.,2)�A,&;*22)�&*/9)'%/210,/)-
;0%4122)9)- � ;0*.) � 3,210,/)&2)')- � ;0%2*22)9)- � &%')%6*'%3%+)')- � *2'�B � &,0,33% � ,3,/)77,2) � &*'%34% � 13% � &'(*+,
.*0,0'()'%�;*0�4*8)3)0*�/,�8137)%3*�;0*9,/*32*�4)�%.3)�&1;*08)')*�8%0*&2,/*�
�*//",+$)2%�4*//,�+1/2)8137)%3,/)2>�*&;0*&&,�4,/�$%&'%�)3�$,&*�,//*�&1*�'%34)7)%3)�$)%*'%/%.)'(*�*4�,/�'%32*&2%
2*00)2%0),/*�*�9)3'%/)&2)'%-�9*00>�@1)34)�)4*32)8)',2,�13,�8137)%3*�;0*9,/*32*�;*0�'),&'13,�13)2>�2*00)2%0),/*-�,/�8)3*
4)�%0)*32,0*�/*�&'*/2*�4*//,�.*&2)%3*�8%0*&2,/*�
�/20*�,�0*34*0*�%..*22)9,�*�0);*0'%00)$)/*�/",220)$17)%3*�8137)%3,/*-�/"%0.,3)77,7)%3*�4*/�;0%'*&&%�4*')&)%3,/*�)3
13�&)&2*+,�.*0,0'()'%�;*0+*22*�4)�2*3*0*�'%32%�4*//*�;0)%0)2>�'(*�*+*0.%3%�410,32*�)/�;0%'*&&%�;,02*');,2)9%�
	,�&'*/2,�4*//*�,/2*03,2)9*�8137)%3,/)�<�@1)34)�4*2*0+)3,2,�&),�4,//*�',0,22*0)&2)'(*�;0%;0)*�4)�%.3)�&)3.%/,�13)2>
2*00)2%0),/*�'(*�4,)�.)14)7)�.*3*0,/)�*&;0*&&)�4,)�4)9*0&)�;%02,2%0)�4)�)32*0*&&*�
�/�;0%'*&&%�;,02*');,2)9%�9*00>�)32*.0,2%�3*//",220)$17)%3*�8137)%3,/*-�;0*34*34%�)3�'%3&)4*0,7)%3*�)�9,/%0)-�/*
,&;*22,2)9*�*�./)�%$)*22)9)�)3�,+$)2%�*'%3%+)'%-�3,210,/)&2)'%-�&%'),/*-�*2)'%-�'1/210,/*�,220)$1)2)�,/�$%&'%�4,�)
4)9*0&)�;%02,2%0)�4)�)32*0*&&*�
�9*321,/)� '%38/)22)�20,�8137)%3)-�)3� '1)�&)�,$$),3%�41*�%�;)K�,/2*03,2)9*�,//*�@1,/)� '%00)&;%34%3%�+%4,/)2>�4)
.*&2)%3*�'%320,&2,32)-�;%20,33%�*&&*0*�0)&%/2*�'%3�/",;;/)',7)%3*�4)�,7)%3)�4)�+)2).,7)%3*���3�@1*&2,�%22)',�&%3%
&2,2)�)34)9)41,2)�*�4*8)3)2)�,/'13)��%4*//)�;0*&'0)22)9)-�*9*321,/+*32*�4,�,4%22,0*�'%3�8137)%3*�+)2).,2%0),�4*./)
*88*22)�4)�+%4,/)2>�4"1&%�'%320,&2,32)�'%3�/,�8137)%3*�;0%2*22)9,�

�,//,�9,/12,7)%3*�C)32*.0,2,D�80,�)34)'*�4)�80,.)/)2>�,+$)*32,/*�*�;*&%�4)�;0%;*3&)%3*�,/�0)&'()%�&%3%�&',210)2*
4*//*�)34)',7)%3)�.*&2)%3,/)�0*/,2)9*�,�C$1%3*�;0,2)'(*�.*&2)%3,/)D�*4�,./)�)32*09*32)�;0*&'0)22)�4,�,4%22,0*�3*)
4)9*0&)�',&)�,/�8)3*�4)�,331//,0*�%�@1,32%+*3%�+)2).,0*�./)�*88*22)�4*//*�,22)9)2>�1+,3*�&1/�'%+;/*&&%�&1%/%6
&%;0,&&1%/%-� ,1+*32,34%3* � ,/ � '%32*+;%�&), � /, �0*&)&2*37, � '(* � /, �0*&)/)*37, �9*0&%�) �4)&210$) �3,210,/) � *4
,320%;%.*3)��
	*�;0)3');,/)�2);%/%.)*�4)�,7)%3*�0).1,04,3%=

� �*.%/,+*32,7)%3*�4*//,�+%4,/)2>�*4�*&2*3&)%3*�4*./)�)32*09*32)�4)�12)/)77,7)%3*�8%0*&2,/*?
� �''%0.)+*32)�&*/9)'%/210,/)�*�4)�;0%2*7)%3*�)40%.*%/%.)',�A20,+,00,210,-�8%0+,7)%3*�4)�,34,3*�*2'�B?
� �*'*&&)2>�4) � ;)''%/* �%;*0*�4) �0*.)+,7)%3*� '%3�2*'3)'(* �4) � )3.*.3*0), �3,210,/)&2)',- �0)39*04)+*32)-

0)38%/2)+*32)�*2'�
� �'*/2,�4*)�&)&2*+)�4�*&$%&'%�;)K�,4*.1,2)?
� �34)',7)%3)�&1�*9*321,/)�+%4)8)'(*�4*//*�8%0+*�4)�.%9*03%�*�20,22,+*32%�*�410,2,�4*)�2103)?
� �*'3)'(*�4)�;,&'%/%��*�0,7)%3,/)77,7)%3*�4*/�',0)'%?
� �%4,/)2>�4)�*&*'17)%3*�4*//*�;)&2*�4�*&$%&'%�
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�%3%�&2,2) �@1)34)�4*8)3)2) �4*)�+%4*//) �&;*')8)') � )3�8137)%3*�4*/ �0)&'()%� '(* �&)�)32*34*�+)2).,0* �%�;0*9*3)0*=
,$$),+%�)/ ��-8!&&-�� � ;*0�)/�0)&'()%�4)��
������� �������� -�)/ ��-8!&&-�� � ;*0�)/�0)&'()%�4)� ���
��!���(���� �*4�)/
�-8!&&-�
 �;*0�)/��)&'()%�4)���
 ���� ��!�
�����2 ��
�&&)�&%3%�1/2*0)%0+*32*�4)9)&)�)3�/)9*//)-�)3�8137)%3*�4*//*�'/,&&*�4)��0,.)/)2>�,+$)*32,/*�4)�,;;,02*3*37,=�+*320*
)/�	)9*//%���4)�)34)',7)%3)�.*&2)%3,/)�,&&1+*�/,�'%33%2,7)%3*�4)��1%3*��0,2)'(*�
*&2)%3,/)-�)�/)9*//)�&1''*&&)9)
0)9*&2%3%�13�01%/%�4)�,7)%3)-�)34)',7)%3)�%;*0,2)9*�*�/)+)2,7)%3)�4"1&%�)/�'1)�&*3&%�;0*&'0)22)9%�,1+*32,�'%3�)/
/)9*//%�*�@1)34)�'%3�/,�.0,9)2>�4*)�&)3.%/)�4)&210$)F0)&'()�3%3'(G�4*//,�'/,&&*�4)��0,.)/)2>��+$)*32,/*�
�)�&*.1)2%�&)�0);%02,3%�)��%4*//)�;0*&'0)7)%3,/)�+*&&)�,�;132%�
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�.%$'- � 8$
)00&$+)2$-"!

�0** � )32*0*&&,2*- � ,3'(* � ;%2*37),/+*32*- �4, �*0%&)%3*� ,0*,/* �4)881&, �*4�)3',3,/,2,?� ;)''%/) �&+%22,+*32)
&1;*08)'),/)�*�&')9%/,+*32)����!,� � �K!,-#$-"!� L��

�%$!''$7$�#0!+$1$+$
8!&&!�0,!#+,$2$-"$

�%32*3)+*32%�4*)�8*3%+*3)�*0%&)9)�*�4*//")3&%0.*37,�4*)�4)&&*&2)�)40%.*%/%.)')��

�$")&$'( � 8!&&!
0,!#+,$2$-"$

�*)�2*00*3)�)3�;*34)%�;%2*37),/+*32*�&%..*22)�,/�0)&'()%�4)�*0%&)%3*�4*/�&1%/%-��&)�4*9*�2*34*0*�,�0)4100*�*F%
0,//*32,0*�)/�4*8/1&&%�&1;*08)'),/*�A;*0'(<�,4�*&&%�<�'%33*&&,�/�*0%&)%3*B�*4�, �8,9%0)0*�/�)38)/20,7)%3*� '(*
'%&2)21)0>�13�12)/*�0)&*09,�;*0�)/�&%;0,&&1%/%���%/%�)3�@1,/'(*�',&%�A;*0)'%/%�4)�&+%22,+*32)B�;1X�*&&*09)�/,
3*'*&&)2>�4)�8,9%0)0*�)39*'*�)/�4*8/1&&%�
�)�4%90>�@1)34)�2*34*0*�,�+%4)8)',0*�/,�9*/%')2>�4)�4*8/1&&%�'(*�<�.%9*03,2,�4,//,�	*..*� 4)��(*7E=��

4%9*=
3�1�'������2� �� �!�����
4�1����!!�������� ���� ����� ����� �������� � ���������
!�����5������������
��6��������7��������8��������
!����9
*�1�*�������� ��� �������(����� �� �!������5�������������
�� ������������'������2�8�������
����� �������
��������������
�'���9�
��1���� ��(�� ���������
!�����
�)�4%90,33%�0*,/)77,0*�@1)34)=

�� �32*09*32) �2*&) � ,4 � ,1+*32,0* � )/ � .0,4%�4)�01.%&)2>�4*//, �&1;*08)')* �4*/ �2*00*3%-� )/ �31+*0%�* � /,
80*@1*37,�4*./)�%&2,'%/)�;0*&*32)�,/�&1%/%�'(*�)32*00%+;,3%�)�8)/*22)�)40)')�%�'(*�8,')/)2)3%�/,�8,&*
4*;%&)7)%3,/*�4)+)31*34%�/, � ;*34*37, �* �@1)34)�0,//*32,34%�/, �9*/%')2>�4*/�8/1&&%�)40,1/)'%�,/
&1%/%�

�� �122*�/*�,7)%3)�'(*�,1+*32)3%�/,�;0%2*7)%3*�4,�&;/,&(�*0%&)%3�'%3�'%;*0210,�4*/�&1%/%�4,�;,02*�4)
3*'0%+,&&, � % � $)%+,&&,� � �* � 3*'*&&,0)% � &) � 4%90> � ;0*9*4*0* � /, � 0*,/)77,7)%3* � 4) � .0,2)''),2*-
9)+)3,2*- � ;,/)77,2* � * � 8,&')3,2* � '%3 � /, � &2*&&, �8137)%3*- � 12)/)77,34% �+,2*0),/* � )3 � /%'%- � @1,/*
;0*&'0)7)%3* � ,..)132)9, � ,//* �12)/)77,7)%3) � '%+* � ;0%'*410, � ;0*',17)%3,/* � /,44%9* �&1&&)&2* �13
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0)&'()%�4)�*0%&)%3*��

��$7!&&-��
����		�� �

	*�;0*&'0)7)%3)�0).1,04,3%�*&&*37),/+*32*�+%4,/)2>�4)�)32*09*32%�&*/9)'%/210,/*�'(*�*9)2)3%�/,�4)+)317)%3*
4*//,� '%;*0210,�4*/�&1%/%�*4�)39*'*�2*34,3%�,4�,1+*32,0*�/,�;0*&*37,�4)�%&2,'%/)�,�2*00,���)�;0*&'0)9*
@1)34)�/,�/",4%7)%3*�4)=

� $"'!,7!"'$�#!&7$+-&'/,)&$�2*&)�,4�,1+*32,0*�/,�'%32)31)2>�*�/%�&;*&&%0*�4*//,�/*22)*0,�*�/,�'%;*0210,�4*/
&1%/%�,220,9*0&%�/,�8%0+,7)%3*�4)�13%�&20,2%�)38*0)%0*�A,0$1&2)�*�'*&;1./)-�0)38%/2)+*32)�/%',/)77,2)�)3
+)'0%'%//*22)9)- � ;),32,.)%3* � 4) � +,''()* � &*0),/)- � *2'�B � 3%3'(G � ,//, � 0)3,210,/)77,7)%3* � &), � 4)
0)+$%&'()+*32)�'(*�4)�&%;0,&&1%/)�4)�%0).)3*�3,210,/*?�3*//�13%�*�3*//�,/20%�',&%�/�%$)*22)9%�<�@1*//%�4)
,1+*32,0*�/,�/%0%�'%+;/*&&)2>�&2012210,/*�'%3�0)',412*�;%&)2)9*�,3'(*�&1//,�'%3&*09,7)%3*�4*/�&1%/%�
�0,�/*�2*'3)'(*�,1&;)',$)/)�&)�;0*9*4*=

� 0)38%/2)+*32%�*�&%22%;),32,.)%3*�4)�'*&;1./)�,12%'2%3)
� 4)0,4,+*32)�,�$1'(*�*�;),32,.)%3)�&;*')*�,12%'2%3*
� 0)38%/2)+*32%�'%3�&'(*+)�)+;),32%�0,34%+)77,2%�&;*')*�,12%'2%3*�2,;;*77,32)
� '%39*0&)%3)�,4�,/2%�81&2%�4)�'*41)�'%3�4)0,4,+*32%�$,&&%�%�&*/9)'%/210,�4",/$*0%
� 20,+,00,210,�*�&1'')&)%3*�'*;;,)*
� 0)'%&2)217)%3*�8,&'*�$%&',2*�4*.0,4,2*�'%3�8137)%3*�4)�'%00)4%)%�*'%&)&2*+)'%-�'%3�;),32,.)%3)

,0$%0**�F,0$1&2)9*
� 3*/�',&%�4)�4)0,4,+*32)�4)�'%3)8*0*-�2,./)%�,/2%�A��6���'+�4,�2*00,B�12)/)77,34%�/,�;,02*�$,&,/*�4*/

81&2%�'%+*�;)/%2,�;*0�;,/)77,2*�'%3�0,+,./)*�4)&;%&2*�)3�8,&')3*�,�+%32*
� 13, �0$)"$1$+)2$-"! �8!6&$�$"'!,7!"'$� '(*- � )3 �2*0+)3)�4) �4)+*3&)%3*�* �4)&20)$17)%3*�&;,7),/* �4*//*

2,./),2*-�2*3.,�;0*&*32*�'(*�)3�,0**�'%&2)21)2*�;0*9,/*32*+*32*�4,�$%&'()�'*41)-�3%3�<�)380*@1*32*�/,
;0*&*37,�4)�9,&2)�,''%0;,+*32)�4)�;,02)'*//*�4)�13,�&2*&&,� '/,&&*�'0%3%/%.)',�� �3�2,/� ',&%�4)9)*3*
)3*'*&&,0)%�0)4100*�*�4)&2,37),0*�/*�2,./),2*� '%3�13�)32*09*32%�9%/2%�,�0%+;*0*�/, � '%32)31)2>�4)�2,/)
,''%0;,+*32)-�,32)');,34%�%�0)2,04,34%�)/�2,./)%�4)�@1,/'(*�;,02)'*//,�0)&;*22%�,/�2103%���3�2122)�)�',&)�<
;0)%0)2,0)%� 4)&20)$1)0* �3*//% �&;,7)%� /* � &)3.%/* � 2,./),2* � )3 � +%4%�4, � '0*,0* �&%/17)%3) � 4) � '%32)31)2>-
;0%.0,++,0*�/,�/%0%�4)&20)$17)%3*�*�4*8)3)0*�/�*32)2>�'%+;/*&&)9,�4*//,�&1;*08)')*�'(*-�&*37,�,/2*0,0*
&).3)8)',2)9,+*32* � )/ � $)/,3')% � )40)'%- � ;%&&, � ,331,/+*32* � *&&*0* � 12)/)77,2, � 3*) � &)3.%/) � &%22%$,')3)
)40%.0,8)')���3%/20*-�<�3*'*&&,0)%�/)+)2,0*�/�,+;)*77,�4*//*�&1;*08)')�4)�%.3)�&)3.%/,�2,./),2,�)3�0*/,7)%3*
,//, � ;*34*37, �4*) �9*0&,32) � * � ,1+*32,0* � /�)32*09,//%�20, �41* �12)/)77,7)%3) � '%32).1*� � ��12)/*- � )38)3*-
;0*9*4*0*�)/�0)/,&')%�4)�8,&'*�4)�0)&;*22%�3*//*�7%3*�;)K�'0)2)'(*�*�$)&%.3%&*�4)�;0%2*7)%3*�

� .-8)&$'(�8$�+-"+!"',).!"'-� !�8$�!#%-#+-�2,/)�4,�3%3�)33*&',0*�*0%&)%3*�4)881&,�*�)3',3,/,2,�4*/
&1%/%-�4,�3%3�,/2*0,0*�/,�@1,/)2>�4*//*�,'@1*�*�4,�*9)2,0*�)+;,22)�3*.,2)9)�,�9,//*�4*//*�,0**�12)/)77,2*�
	,44%9*�;%&&)$)/*�<�'%3&)./),$)/*�/"1&%�4)=

� 2*/*8*0)'(*�/*..*0*?�
� 0)&)3*?
� 8%0[,04*0�/*..*0)�

� +-,,!'') �0,-6!'')2$-"! �!8�!#!+/2$-"! �8!&&)�7$)%$&$'( �1-,!#')&!� ;*0+,3*32*�*�2*+;%0,3*,-� '(*
&),3%�)3�.0,4%�4)�.*&2)0*�%;;%0213,+*32*�/,�')0'%/,7)%3*�)40)',-�,4%22,34%�2122)�@1*)�;0%99*4)+*32)�'(*
'%3&*32%3%�4)=

� *9)2,0*�'(*�)/�4*8/1&&%�&)�'%3'*320)�&1/�;),3%�9),$)/*?
� 0)4100*�)/�;)K�;%&&)$)/*�/,�/13.(*77,�4*/�;*0'%0&%�4*/�4*8/1&&%-�0)41'*34%3*�'%&V�/�*0%&)9)2>�*�/,

;%&&)$)/)2>�'(*�*&&%�;0*34,�4)0*7)%3)�)34*&)4*0,2*�A3%3�;0%2*22*B?
� 0)'%//%',0*�)/�4*8/1&&%�;0%4%22%�*4�)32*0'*22,2%�4,//,�&20,4,�&1)�9*0&,32)�&%22%&2,32)�%�3*//,�0*2*�4)
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40*3,..)%�)3�+%4%�%;;%0213%-�+)3)+)77,34%3*�/�)+;,22%�*0%&)9%?
� *9)2,0*�4)9*0&)%3)�4*)�'%0&)�4�,'@1,�*�4*./)�)+;/19)�,220,9*0&,2)�4,//,�&20,4,�

�$7!&&-��
����		�� �

�3�,..)132,�,//*�)34)',7)%3)�0);%02,2*�3*/�/)9*//%���&)�;0*9*4*=
� ,$&)#+$- �8$ � ,).)6&$) �$" � )"8)"!� /)9*//,0) �4)&;%&2* �80, � /* � '*;;,)*- � /,44%9* �3%3�*&)2,3%�0)&'() � 4)

)3'*34)%?
� 3*/�',&%�4)�0)&'()%�4)�)3'*34)%-�8$#',$%/2$-"!�)�'!,,)�8!&&)�,).)6&$)�+$00)')�)3�&;*&&%0)�&%22)/)�AL��

'+B
� 12)/)77%�4*//,�0,+,./),�8)3*-�4)�&%22%+)&10*�%�@1%2,�;,02*�4*//,�;,/*0),�;*0�,!)&$22)2$-"!�8$�%,!7$�',)''$

8$�0)&$22)'!�'%3�8,&')3*�,�2*0.%-�9)+)3,2*�*�.0,2)''),2*�9)9*�'%3�4*3&)2>�;,0)�,�
� )3'/\.0,2�T��F;P�d�����

� 4)9)*2%�4)�12)/)77%�4*)�&*.1*32)�+*2%4)�4)�*&$%&'%=
� 9*00)'*//%?
� &R)44*0?
� ,99,//,+*32%�/)$*0%�

� ,$8/2$-"!�8!&&)�&/"6F!22)�8$�8!1&/##-�#/&�0$)"-�7$),$--�20,+)2*�*&*'17)%3*�4)�&'),'@1)�0%+;)20,22,
;%&)7)%3,2)�,4�13,�4)&2,37,�;,0)�,�
� )3'/\&'),'@1)�T��F;P�d������A4%9*�;P�<�/")3'/)3,7)%3*�;*0'*321,/*�4*//,�9),$)/)2>B�

�$7!&&-��
����		�� �

�3�,..)132,�,//*�)34)',7)%3)�0);%02,2*�3*)�/)9*//)���*���&)�;0*9*4*=
� ,!)&$22)2$-"! � 8$ �%,!7$ � ',)''$ �8$ � ./,!''$ � ) � #!++-- �8)/,0) � 4) � ;)*20*- � /13*22*- �8)3,/)77,2) � ,3'(* � ,//,

8%0+,7)%3*�4)�0);),3) �A/*37*B?�/*37, �* � ,0.)3* �&%3%�20, � /%0%�)3 �0*/,7)%3*� )3 �8137)%3* �4*//�,''/)9)2>-
&*'%34%�/,�8137)%3*=

	�T���F�;
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