
PIANO FORESTALE PARTICOLAREGGIATO

DEL COMPLESSO FORESTALE "SUPRAMONTE"

UGB "MONTES"

Codice
02579 via Garibaldi, 3 Pratovecchio (AR) - Tel. 0575/529514

via Enrico Bindi, 14 Pistoia - Tel. 0573/365967

D.R.E.Am. Italia Soc. Coop. Agr. For.

http://www.dream-italia.it

A.T.I.
D.R.E.Am. Italia - R.D.M. Progetti

Emesso
Bassi

Controllato e
approvato

Vettori

ANALISI MULTIDISCIPLINARI

Il tecnico responsabile 
Dott. For. Alessandro Vettori

Il tecnico coredattore 
Dott. For. Lorenzo Mini

Data
Febbraio 

2014





����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������

�����		


������������	
������ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �����	�
��

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


������� ���	�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��
������ 	���������� ���� ����� ������	�� �� ������ ���		� ���������������� �����	�
���� ���������

����������������������

��
������ ������ ��� �������� ���� �	� ���
��������� ���� ����	� �� ������
����� ���	�����

�����������������������������������������

��
�������������������	������
��	
��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������	������		���������		��������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������	������������������������������������	�

����������������������������������������������������������������������������������

��
�����	����������������������������	�����������	�

������������������������������������������������������������������������������

� 
���!�	"�������������
�	���"���������	�

�������������������������������������������������������������������������������������������������

��
��� �� ���������� �
�������	�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��
��� ���������������
�������	��������		�������������� �������������������������������������������������������������������������������������������������
��� �������		��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� �������		��� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� �������		��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������	�	��������	���������
���	����������������� �����������������������������������������������

������ �����	�
��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��
������ ���������� ���� ���������� �
�����	�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������

��
������ ���������� ���		� �����	�
�� ���# �������� �� ��� ���

���� ���	������ �������	������

������������������������������

�!
���������$%&'()�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!

���������������� ������!�������� ���!����� ���������������������������������������������������������������������������������������������������"
���������������� ������!����������
�!���� �������������������������������������������������������������������������������������������������������#
������������
��$������ ������!�
� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������%�

�������	*�+,''()*-�./)�,0$1&2*2)�*�/*�/,34*������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������0,2*0)* ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����5 ����� ��������������� ����������	�
���

�������������������������������������������������������������������������������������������

��
������ ������� ����	����� ���		� �����	�
��

������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
����	 � �����
���� ��	�������� 6��
��������	�

����������������������������������������������������������������������������������������������

�!
�������+*0.*37*�8/%0)&2)'(*�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
�������+*0.*37*�9*.*2,7)%3,/)��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:

���!�� �	�������� ���	 �
���� ��� ����������	���

�������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�&���������'�����(������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)�

��� �� ���������� �
�������	�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�

�������������������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
������ �����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


��������*2%4%/%.),�4�)34,.)3*����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������)&1/2,2)����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!

������ ����	�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

:
��������)&1/2,2)����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:

������ �������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

!�
��������9)8,13,�3)4)8)',32*����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!�
��������*2%4%/%.),�4�)34,.)3*����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

�



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������&2%0*�&,04%��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
������������� ������� /�� ����� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������0�
���������*�������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0�

������ �������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 
����� ���������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 !
�������*2%4%/%.),�4�)34,.)3*����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  
�������)&1/2,2)����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:�

���!�� ��� �� �� �������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

:
���!����*2%4%/%.),�4�)34,.)3*����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:
���!����)&1/2,2)�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� �� ���������� �
�������	�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��!
��� ���
*%20)2%3*�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����&2%0*�&,04%����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����()0%22*0)����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����3.1/,2) �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������	���	���������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ ��	��
���� ����	��� �����	�
���

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���
������ ��	��
����� ����	��� ���
��������	�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������

���
������ ��	��
����� ����	��� ����	�
���

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

���

������	�
�	�����������	�	��������	� ��������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������		�
�������� 	���� ��	�������� ���� ���	���� ��� ������ �

�����������������������������������������������������������������������

��:
������		�
�������� �������������� ���������	� ���
������� ���� �������� ���	����

�������������������������������������

���
������		�
�������� ���		� ����������	�
���� �

�������������������������������������������������������������������������������������������

���

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

�



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��	�	���

�/ � ;0*&*32* � */,$%0,2%�< � ,//*.,2%� ,//, � �*/,7)%3* � �*'3)', �4*/ � �),3%� �%0*&2,/* � �,02)'%/,0*..),2%�4)
�1;0,+%32*�*�'%32)*3*�/*�0*/,7)%3)�4)�,/'13*��3,/)&)�+1/2)4)&');/)3,0)�;0%;*4*12)'(*�*�4)�&1;;%02%�,//,�8,&*
4*')&)%3,/*�4)�4*8)3)7)%3*�4*//*�/)3**�)34)0)77%�*�4)�.*&2)%3*�4*/�2*00)2%0)%�;),3)8)',2%�

� 	"�3,/)&)��*4%/%.)',=�;*0�8%03)0*�)38%0+,7)%3)�&1//*�2);%/%.)*�;0*9,/*32)�4)�2*00*3%-�&1//,�*0%4)$)/)2>�*
0)&'()%�4)�*0%&)%3*�4*//*�,0**�;),3)8)',2*?�&1;;%02%�,//,�4*8)3)7)%3*�4*//*�4*&2)3,7)%3)�;0*9,/*32)��*�4*//*
2);%/%.)*�4)�)32*09*32%�)3�$,&*�,//*�/)+)2,7)%3)�%�,//*�,22)214)3)�;0*9,/*32)�

� 	"�3,/)&) � �*.*2,7)%3,/*= � ;*0 � ,'@1)&)0* �13 � '%00*22%�)3@1,40,+*32%�*'%/%.)'%�* �8)2%.*%.0,8)'%�4*//*
8%0+,7)%3)�;0*&*32)?�)34)9)41,0*�./)�,&;*22)�'0)2)')�*�/*�4)3,+)'(*�)3�,22%?�9*0)8)',0*�/*�,0**�4)�+,..)%0
)32*0*&&*�3,210,/)&2)'%?�8%03)0*�)34)',7)%3)�4)�&1;;%02%�;*0�/,�4*8)3)7)%3*�4*./)�)34)0)77)�.*&2)%3,/)�*�4)
)32*09*32%�

� 	"�3,/)&)��%%/%.)',�=�;*0�8%03)0*�13�@1,40%�'%3%&')2)9%�&1�8,13,-�1''*//)�*�,/20*�&;*')*-�*��&1//*�0*/,7)%3)
'%3�/",+$)*32*?�9*0)8)',0*� /, � ;0*&*37,�4)�*9*321,/) �*+*0.*37*�7%%/%.)'(* �4, �4*&2)3,0*� , �212*/, �*
&,/9,.1,04),?�9,/12,0*�/,�'%+;,2)$)/)2>�20,�',0)'%�8,13)&2)'%�*�'%3&*09,7)%3*�4*)�&%;0,&&1%/)�

	* � �3,/)&) � ;0*&*32,3%�13, �8,&* � '%3%&')2)9, � '(* �&) �< � *&;/)',2, � 20,+)2* � /"*&*'17)%3* �4) �0)/)*9) � *4
%&&*09,7)%3)�&;*')8)'(*�)3�',+;%-��,''%+;,.3,2*�4,�13,�0)'*0',�4)�2);%�$)$/)%.0,8)'%��

	"%$)*22)9%�<�@1*//%�4)�8%03)0*�)34)',7)%3)�.*&2)%3,/)�;*0�/,�;0*4)&;%&)7)%3*�4*//,�8,&*�;0%;%&)2)9,�4*)
;),3)�8%0*&2,/)�;,02)'%/,0*..),2)�

��2,/�8)3*�/*�)34)',7)%3)�;0%9*3)*32)�4,//*��3,/)&)�&%3%�&2,2*�9,/12,2*�*�)3&*0)2*�3*//,�;0%;%&2,�.*&2)%3,/*
A;),3%�4*./)�)32*09*32)B�%�+*4),32*�/,�&'*/2,�4*//*�,0**�4)�)32*09*32%-�4*//,�2);%/%.),�*�4*//,�;0%.0,++,7)%3*
4*./)�)32*09*32)-�%;;10*�+*4),32*�&;*')8)'(*� ;0*&'0)7)%3)�4)�)32*09*32%-�.*3*0,/)�%�0*/,2)9*�,�&)3.%/*�,0**�%
&%22%;,02)'*//*�8%0*&2,/)�

�*02,32%�)/�0)&;*22%�4*/��),3%�4*./)�)32*09*32)�'%3&*32*�,3'(*�4)�&%44)&8,0*�/*�)34)',7)%3)�.*&2)%3,/)
;0%9*3)*32)�4,//*��3,/)&)�+1/2)4)&');/)3,0)�

�)�&*.1)2%�&)�0);%02,�)/�.01;;%�4)�/,9%0%�4*//"�����'(*�(,�;,02*');,2%�,//,�;0*4)&;%&)7)%3*�4)�@1*&2*�20*��3,/)&)�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

�



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���	��������	�
���

�%22���%0���2*8,3%��0,'')%22) � *&;%3&,$)/*�;*0�/*�,3,/)&)�;*4%/%.)'(*�2*00)2%0),/)�4)�&1;;%02%�,//,�;),3)8)',7)%3*-�
;*0�/,�4*8)3)7)%3*�4)�$1%3*�;0,2)'(*�4�1&%-�;*0�/,�'%3&*09,7)%3*�4*/�&1%/%�*�/,�
;0%2*7)%3*�)40%.*%/%.)',��

�%22���%0���/,14),��%32*3,3) �3,/)&)�;*4%/%.)',�=�.*%;*4%/%.),�*�4)&&*&2)

���	������
��������	�

�%22���%0���32%3)%�
,$*//)3) �*8*0*32*�;*0�./)�,&;*22)�8/%0)&2)'%69*.*2,7)%3,/)�*�2);%/%.)')�*�0*/,2)9*�)34)',7)%3)�
.*&2)%3,/)?�;*0�/,�0*4,7)%3*�4*//%�&214)%�&1)�;,&'%/)�*�;*0�9,/12,7)%3)�;0%;*4*12)'(*�
,//*��,/12,7)%3)�4��3')4*37,�)3�,0**��,210,������

�%22�&,��'���,2���/*&&),��1'') �3,/)&)�9*.*2,7)%3,/*=�&1;;%02%��;*0�0)/)*9)�*4�*/,$%0,7)%3)

���	�������	�
���

�%22���'���.0��
1)4%��*//)3)��/%0*37,3% �*8*0*32*�;*0�./)�,&;*22)�/*.,2)�,//�,9)8,13,�*�0*/,2)9*�)34)',7)%3)�.*&2)%3,/)-�;*0�)/�
0*'1;*0%�4*)�&)&2*+)�3,210,/)�*�,+$)*32,/)-�;*0�/�)+;%&2,7)%3*�4)�+%3)2%0,..)�
,+$)*32,/)�*�;*0�9,/12,7)%3)�;0%;*4*12)'(*�,//*��,/12,7)%3)�4��3')4*37,�)3��,0**�
�,210,������

�%22���'���)%/��	)/),��0/,34) �*8*0*32*�4*./)�,&;*22)�7%%/%.)')�/*.,2)�,//,�+,'0%8,13,�*�13.1/,2)-�;*0�/,�
9,/12,7)%3*�4*)�0,;;%02)�8,13,68%0*&2,�3*)�&)3.%/)�'%+;/*&&)�*�)34)',7)%3)�.*&2)%3,/)�

�%22���%0��
1./)*/+%�	%34) �3,/)&)�7%%/%.)',�=�,9)8,13,�*�'()0%22*0)�

�%22���'���)%/���0,3'*&',��,02)3) �3,/)&)�7%%/%.)',�=�+)'0%+,++)8*0)-�+*&%�*�+,'0%+,++)8*0)

�%22���)%/���%++,&%��,+;*4*//) �3,/)&)�7%%/%.)',�=�,9)8,13,�*�'()0%22*0)

�%22�&,��)%/���)+%3*22,��12)3) �3,/)&)�7%%/%.)',=�,9)8,13,�*�'()0%22*0)

�%22���'���,2���,340%��),77)3) �3,/)&)�7%%/%.)',�=��0*22)/)�*�,38)$)

�%22���'���,2���340*,�
,77%/, �3,/)&)�7%%/%.)',�=�+)'0%+,++)8*0)-�+*&%�*�+,'0%+,++)8*0),

�,10%��1'*44,�*��0+,33%��)4)3'(*44,�
A�*320%��);)&20*//)��,04*.3,B

�3,/)&)�7%%/%.)',�=�'%3&1/*37,�&;*'),/)&2)',��&1)�'()0%22*0)


),33)��)0)'1 �3,/)&)�7%%/%.)',�=�'%3&1/*37,�&1�,&;*22)�&;*')8)')�4*//"*'%/%.),�0);0%4122)9,�
4*//"�&2%0*�&,04%

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

�



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� 
�
�	����������


	%�&214)%�4*//*�',0,22*0)&2)'(*�;*4%/%.)'(*�4*)�9,0)�'%+;/*&&)�)32*0*&&,2)�4,//,�0*4,7)%3*�4*)��),3)�8%0*&2,/)-
4*9*�3*'*&&,0),+*32*�0*'1;*0,0*�*�2*3*0*�)3�4%912,�'%3&)4*0,7)%3*�)�31+*0%&)�4,2)�*4�%&&*09,7)%3)�0,''%/2)�*
0*,/)77,2)�3*./)�1/2)+)�4*'*33)�3*//�)&%/,���
�3,�;,02*�'%3&)&2*32*�4)�2,/)�4,2)�<�'%+13@1*�.)>�&2,2,�*/,$%0,2,�3*//�,+$)2%�4*//,�8%0+,7)%3*�4*/�4,2,$,&*
;*4%/%.)'%�0*.)%3,/*�*�3*/�;0%.*22%�C�,02,�4*)�&1%/)�4*//,� �,04*.3,D�)3�&',/, � �=������� �*� '%3�)/�@1,/*�/*
*/,$%0,7)%3)�9*3.%3%�0*/,7)%3,2*�
	, � +%4,/)2> � %;*0,2)9, � ;0*9*4* � 13, � )+;%&2,7)%3* � 4*/ � +%4*//% � 0*/,7)%3,/* � 4) � 2);% � +)&2% � 4)&'*34*32*6
,&'*34*32*= � &*.1*34% � )/ � ;0%'*4)+*32% � C4)&'*34*32*D- � &) � 12)/)77, � )/ � &)&2*+, � 4) � '%32*3)2%0) � ;,*&,..)&2)')
.*0,0'()77,2) � ;,02*34% � 4,//* � C�%)/ � �*.)%3&D � A��B- � , � &',/, � �=���������- � 4*/)3*,2* � , � /)9*//% � 3,7)%3,/* � *
&1''*&&)9,+*32* �+%4)8)',2* � )3 � ,+$)2%�0*.)%3,/*? �&1''*&&)9,+*32* �9*3.%3%�)4*32)8)',2* � /* �C�%)/&',;*D �4)
,;;,02*3*37,�4*8)3)2*�&1�$,&*�+%08%/%.)',�4)�+,..)%0�4*22,./)%�*�)34)9)41,2*�',02%.0,8)',+*32*�'%+*�;%/).%3)
)3�&',/,��=���������
�,/) � '%32*3)2%0)�;*4%;,*&,..)&2)')�&%3%�&2,2)�;0*4)&;%&2)�;*0�)/� '%32*3)+*32%�4*//�)38%0+,7)%3*�;*4%/%.)', �*
&%3%�&2,2)�4*/)3*,2)�+*4),32*�/�,1&)/)%�4)�',02*�.*%/%.)'(*�*�+%08%/%.)'(*�,�4)9*0&*�&',/*-�)++,.)3)�4,�&,2*//)2*-
*�8%2%�,*0**�
�/ � ;0%'*4)+*32%�C,&'*34*32*D � ;0*9*4* � )39*'* � /�*88*221,7)%3* �4) �&%;0,//1%.() �&;*4)2)9) � '%3 � *&*'17)%3* �4)
%&&*09,7)%3) � ;1321,/)- � 20)9*//,2*- � +)3);)2- � ;0%8)/) � 4) � 0)'%3%&')+*32% � 3*/ � &)3.%/% � '%+;/*&&%- � 8)3,/)77,2) � ,//,
,&&*.3,7)%3* � ,4 �13 �C&%)/ �$%4ED�*&)&2*32* �%� ,//, � ;0%;%&2, �4) �31%9* � *32)2>� *9*321,/+*32* � )3&*0)$)/) �3*//,
&144*22,�&2012210,�
�3,�9%/2,�',0,22*0)77,2)�)�&1%/)-�&)�;,&&,�,//,�)34)9)41,7)%3*�4*//*�,0**�,�+,..)%0*�;%&&)$)/)2>�4)�4*.0,4,7)%3*
4*/�&1%/%�
�3 � ;0)+%�&2*; �< � .)> �&2,2%�*88*221,2%�3*//, � ;0*4)&;%&)7)%3* �4*/ � �),3%� �%0*&2,/* ��+$)*32,/* � �*.)%3,/* � *
&;*')8)',2,+*32*�3*//*�&'(*4*�4*&'0)22)9*�4)� �)&20*22%���3�*&&*�<�&2,2%�)38,22)�)+;0%32,2%�13%�&214)%�2*%0)'%
0)9%/2%�,//, � )34)')77,7)%3*�4*//* � ,0** �&*'%34%�13� /)9*//%�4) � ;0%;*3&)%3*� ;%2*37),/* � ,//�*0%&)%3*=�)/ �+%4*//%
12)/)77,2%�<�4)�2);%�/)3*,0*�*�&)�$,&,�&1//,�&%90,;;%&)7)%3*�4*./)�*88*22)�0*/,2)9)�,�@1,220%�)34)',2%0)=�;*34*37,-
/)2%/%.),-�'%;*0210,�*�1&%�4*/�&1%/%-�,..0*&&)9)2>�'/)+,2)',��
	,�9,/*37,�4*)�0)&1/2,2)�4*/�+%4*//%�<�4)�',0,22*0*�)34)',2)9%�+,�'%3&*32*�4)�*88*221,0*�13,�&2)+,�+*4),�4*//%
&2,2%�4)� '0)2)')2>�4*/�2*00)2%0)%�0*.)%3,/*� '%3�/, � ;%&&)$)/)2>�4)�%;*0,0*�13,� ;0*9)&)%3*�4*./) �)32*09*32)�4)�2);%
8%0*&2,/*�)3�&*4*�4)�;0%.0,++,7)%3*�2*00)2%0),/*�
�,02*34%�4,�@1*&2,�$,&*�&)�)3&*0)&'*�/,�8,&*�'%3'/1&)9,�4*/�/,9%0%=�%$)*22)9%�;0)3');,/*�<�@1*//%�4)�)34)9)41,0*
4*//*�)34)',7)%3)F;0*&'0)7)%3)�'%+;%02,+*32,/)-�'*0',34%�4)�4*8)3)0*�4*//*�C$1%3*�;0,2)'(*D�4�1&%-�&;*')8)'(*�;*0
)/�'%32*&2%�2*00)2%0),/*�4)�%.3)�&)3.%/%�'%+;/*&&%�8%0*&2,/*�
�,/)�)34)',7)%3)�%;*0,2)9*�4*0)9,3%�4,/�0)'%3%&')+*32%�4*//*�,22)214)3)�*�4*//*�/)+)2,7)%3)�4*)�&1%/)�'(*�+*./)%
;%&&,3%�)34)0)77,0*�/*�&'*/2*�.*&2)%3,/)�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

�



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�3�,/20*�;,0%/*�9*3.%3%�*&*.1)2*�@1*//*�*/,$%0,7)%3)�3*'*&&,0)*�,4�)34)9)41,0*�*4�,�@1,32)8)',0*�)�',0,22*0)�4*/
&1%/%�'(* � ;%&&,3%� '%34)7)%3,0* � /, � .*&2)%3*�4*//* �&)3.%/* �13)2>�2*00)2%0),/) �%�4*2*0+)3,03* �13, �*9*321,/*
4*.0,4,7)%3*�

����� � ��������


	*�8,&)�4)�/,9%0%�&%3%�'%3&)&2)2*�)3=
�� 0,''%/2,�4*)�4,2)�*&)&2*32)�*�;1$$/)',2)-�0*/,2)9)�,//*�7%3*�%..*22%�4)�&214)%���3�;,02)'%/,0*-�&,0,33%�0,''%/2)�*

0)*/,$%0,2) � 2122) � ) � 4,2) � 4) � ',02%.0,8), � ;*4%/%.)', � 3%3'(G � /* � */,$%0,7)%3) � 4) � ;0%;*3&)%3* � ;%2*37),/*
,//�*0%&)%3*�4*)�&1%/)�.)>�0*,/)77,2*�,�/)9*//%�4)�4)&20*22%�)3�&',/,��=�������?

�� � ;0*;,0,7)%3*6*/,$%0,7)%3*�4*//,�',02%.0,8),�;0*/)+)3,0*�4)�$,&*�4,�12)/)77,0*�410,32*�0)/)*9)�4)�',+;,.3,
A���-�',02,�.*%/%.)',-�',02,�2*+,2)',�4*0)9,2,�4,//,�&%90,;;%&)7)%3*�80,�;*34*37,-�/)2%/%.),-�'%;*0210,�*4
1&%�4*/�&1%/%-�*''�B?

�� � 0*,/)77,7)%3*�4*)�0)/)*9)�*�'/,&&)8)',7)%3)����0)/)*9)�;*4%/%.)')�&%3%�&2,2)�*88*221,2)�12)/)77,34%�/,�&'(*4,�4)
0)/*9,+*32% � A,//*.,2,B � * � /, � +*2%4%/%.), � ;0*9)&2, � 4,//* � C	)3** � .1)4, � 4*) � �*2%4) � 4) � 0)/*9,+*32% � *4
)38%0+,2)77,7)%3*�4*)�4,2)�;*4%/%.)')D�4*/��)3)&2*0%�4*//*��%/)2)'(*��.0)'%/*��/)+*32,0)�*��%0*&2,/)�*�4*/
�%3&)./)%�;*0�/,��)'*0',�*�/,�&;*0)+*32,7)%3*�)3��.0)'%/210,�A*4����	������!B�,4%22,2%�4,/��3';�A�*320%
�,7)%3,/* � �,02%.0,8), � �*4%/%.)',B� � � � 0)/)*9) � &%3% � '%3&)&2)2) � 3*//, � 0*,/)77,7)%3* � 4) � +)3);)2- � 20)9*//,2*-
%&&*09,7)%3)�&1;*08)'),/)�%�&;*4)2)9*����0)/)*9)�(,33%�/*�41*�8)3,/)2>�&*.1*32)=
� 0)'%3%&')+*32%�4*)�&1%/)�;*0�/,�/%0%�,220)$17)%3*�,)�&%)/�$%4E�.)>�)4*32)8)',2)�4,//,�',02%.0,8),�;*4%/%.)',

0*.)%3,/*-�,;;%..),34%&)�,)�4,2)�,3,/)2)')�*&)&2*32)-�%�;*0�/�*9*321,/*�;0%;%&2,�4)�)3&*0)+*32%�4)�31%9)
&%)/�$%4E�A;0%;%&2,�4)�'/,&&)8)',7)%3*�&*'%34%�/,��%)/��,H%3%+E�*/*9*32(�*4)2)%3�6�����������6�8)3%�,
/)9*//%�4)�&%22%.01;;%B?�

� /,�&*'%34,�*�;0)3');,/*�8)3,/)2>�'%3&)&2*�3*/�0)/*9,0*�*�&2)+,0*�/*�',0,22*0)&2)'(*�;*4%/%.)'(*�4*0)9,2*
A*&���34)'*�4)�)3'0%&2,+*32%-��I�-�J�*0%4)$)/)2>-�*2'�B�+,..)%0+*32*�'%00*/,2*�,//*�;0,2)'(*�.*&2)%3,/)�*
4,�@1*&2*�)38/1*37,$)/)-�3*)�'%380%32)�4*/�0)&'()%�4)�;*04)2,�%�4*.0,4,7)%3*�4*/�&1%/%���10,32*�)�0)/)*9)
&%3%�&2,2) �@1)34) �0,''%/2) � ',+;)%3) �4) �2%; �&%)/ � ;*0 � /, � 0*,/)77,7)%3* �4*//* � ,3,/)&) � .0,31/%+*20)'(*
3*'*&&,0)*�,//,�&2)+,�4*//*�',0,22*0)&2)'(*�4*0)9,2*��
��2%;�&%)/�;)K�&).3)8)',2)9)�,)�8)3)�4*//,�9,/12,7)%3*�4*//*�',0,22*0)&2)'(*�;*4%/%.)'(*�4*0)9,2*�&%3%�&2,2)
%..*22%�4)�,3,/)&)�&;*4)2)9*�'%3&)&2*32)�3*//,�&2)+,�4)�2*&&)210*�A'%3�4*3&)+*20%B�*�4*3&)2>�,;;,0*32*
A;0*9)%�',+;)%3,+*32%�'%3�')/)340%�4)�9%/1+*�3%2%B�*�4*/�;��'%3�;�+*20%�

	*�8%0+*�4)�(1+1&�&%3%�&2,2*�0)/*9,2*�*�'/,&&)8)',2*�&*'%34%�)/��G8G0*32)*/��G4%/%.)@1*�A����������::�B�

�� �1//,�$,&*�4*)�4,2)�0)/*9,2)�*F%�&2)+,2)-�)32*0,.*34%�'%3�)/�����2*00)2%0),/*�A0*,/)77,2%�3*//�,+$)2%�4*//,
',02%.0,8), � ;*0 � /, � ;0%;*3&)%3* � ;%2*37),/* � ,//�*0%&)%3*B- � &) � < � ;0%'*412% � ,//, � 4*2*0+)3,7)%3* � 4*//,

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

�



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

;0%;*3&)%3*�C0*,/*D�4*//,�4*.0,4,7)%3*�4*)�&1%/)=�*0%&)%3*-�0)&'()%�4)�4*&*02)8)',7)%3*�*�0)&'()%�4)�;*04)2,
4)�8*02)/)2>�4*)�&1%/)���,/*�%;*0,7)%3*�<�&2,2,�0*,/)77,2,�20,+)2*�/�,;;/)',7)%3*�4*/��%4*//%��6��	� � '%3
/�)+;/*+*32,7)%3*�4*/�J�4)�*0%4)$)/)2>�4)�I)&'(+*)*0���3%/20*-�&%3%�&2,2)�9,/12,2)�,3'(*�,/20)�;,0,+*20)�'%+*
,4�*&��/,�&2,$)/)2>�4*./)�,..0*.,2)-�)/�0)&'()%�4)�)3'0%&2,+*32%-�*2'��4,�'1)-�'%+*�;0%4%22%�8)3,/*-�&%3%�&2,2*
0*,/)77,2*�/*�',02*�4*/�0)&'()%�4)�*0%&)%3*-�4*&*02)8)',7)%3*�*�;*04)2,�4)�8*02)/)2>�4*)�&1%/)�

��;0)3');,/)�',0,22*0)�&2)+,2)�&%3%�)�&*.1*32)=

� �!"#$%$&$'(�)&&*$"+,-#').!"'-� #/0!,1$+$)&!�0-'!"2$)&!�3� 1&,2%�;*0�9,/12,0*�/, �2*34*37,�4)�13�&1%/%�,
8%0+,0*�'0%&2*�&1;*08)'),/)�*�&2)+,2%�&1//,�$,&*�4*/�0*/,7)%3*�80,�/)+%�2%2,/*�*4�,0.)//,=

��$"+�4��'5�

�$.$'! 
!#+,$2$-"! &)##!

L��-� 3%3�)3'0%&2,32* �

�-�� M��-� +%4*0,2,+*32*�)3'0%&2,32* �

N��-� 8%02*+*32*�)3'0%&2,32* �

� -"'!"/'-�$"�#-#')"2)�-,6)"$+) � O�&)�<�1&,2%�)/ �+*2%4%�4)�&2)+,�;0%;%&2%�4,��*3.*0�*2�,/� �A�: !B�*
0);%02,2,�)3��)*$*�*2�,/��A�::B-�9,/)4%�;*0�./)�%0)77%32)�&1;*08)'),/)�;0)9)�4)�+)3*0,/)�%�80,++*32)�0%'')%&)�&'10)
A;)0)2*-�$,&,/2%�*2'�B?�)/�+*2%4%�&)�$,&,�&1//�,&&132%�'(*�/,�@1,32)2>�4)�&%&2,37,�%0.,3)',�;0*&*32*�3*./)
%0)77%32)�&1;*08)'),/)�<�'%00*/,2,�,�20*�',0,22*0)�4*./)�&2*&&)=�'%/%0*-�;��A�,�/� B�*�2*&&)210,���%3�/�12)/)77%�4)�13
3%+%.0,++,�&)�0)&,/*�,//,�@1,32)2>�;0*&132,�4)�����

&)##! 
!#+,$2$-"! 7)&-,$�8$�#�-�

� &',0&, L��P

� '%+13* ��6���P

� ,$$%34,32* �-��6����P

� +%/2%�,$$%34,32* N���P

� )0)+$'(�8$�)++!'')2$-"!�8!&&!�0$-66!�6��)�0)8*0)&'*�,//,�',;,')2>�4*/�&1%/%�4)�,''*22,0*�,;;%02)�)40)')�&*37,
'(*�&)�9*0)8)'()3%�8*3%+*3)�4)�01&'*//,+*32%�&1;*08)'),/*�%�&%22%&1;*08)'),/*�*�4)�;*0'%/,7)%3*�;0%8%34,�
�*0)9,�4,�&2)+,�)34)0*22,�12)/)77,34%�)�&*.1*32)�',0,22*0)�4*/�&1%/%=�40*3,..)%�)32*03%-�;*34*37,-�;0%8%34)2>
4)�13�%0)77%32*�,�/*32,�;*0+*,$)/)2>-�;*0+*,$)/)2>�4*./)�%0)77%32)�,/�4)�&%;0,�4)�@1*//%�'%3�;*0+*,$)/)2>�/*32,
A4,�Q,09)&�*��,'R3*E�A�:!:B�)3����-��::�B��

&)##!
&)##! � 8$ � +)0)+$'( � 8$
)++!'')2$-"!�8!&&!�0$-66!

� �%/2%�,/2,
� �/2,
� �%4*0,2,
� �,&&,

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

�



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� �%/2%�$,&&,

� �'$.) ��9 � ��7)$&)%&! �9)'!, � )0)+$':; �+)0)+$'( �8$� )+</) �8$#0-"$%$&!�� 6 � 	, �&2)+, �4*//��I� �9)*3*
*&*.1)2,�'%3�)/�+*2%4%�;0*9)&2%�4,��(%+,&&%3�S�Q%3*&�A�: :B�*��(%+,&&%3�)3��%4.&%3�A�::!B-�)3�;,02*
+%4)8)',2%- �&1//, �$,&* �4*//, � '/,&&* �2*&&)210,/* �4*/ � ���I- �4*//, �4*3&)2>�4) � '%+;,22,+*32%�AT�4*3&)2>
,;;,0*32*�0)/*9,2,�U��-��:P�,0.)//,B�*�4*//,�;*0'*321,/*�4)�&'(*/*20%-�;*0�%.313%�4*./)�%0)77%32)�

8!#+,$2$-"! 7)&-,$�8$�,$1!,$.!"'-�+)&+-&)'$�#/&&)�0,-1-"8$'(�/'$&!�0!,�&!�,)8$+$+&)##!

+%/2%�$,&&, L���++ �

$,&&, ��6����++ �

+%4*0,2, ���6����++ �

*/*9,2, ���6����++ �

+%/2%�*/*9,2, N����++ �

� �'$.)�8!&&)�#')%$&$'(�8!6&$�)66,!6)'$��6��*'%34%�)/�+*2%4%�4)�&2)+,�A)3�',+;,.3,B�4)��'(/)3'(2)3.�*��/1+*
A�:B�

+-8$+! 8!#+,$2$-"! 0),).!',$�8$�#'$.)

� +%/2%�,/2, 3%3�&)�(,�4)&.0*.,7)%3*

� ,/2, 4%+)3,3%�)�80,++*32)�.0,34)�&1�@1*//)�4)&.0*.,2)�4)�;)''%/%�4),+*20%

� +*4), 1.1,/*�31+*0%�4)�80,++*32)�.0,34)�*�;)''%/)

� +%4*0,2, 4%+)3,3%�)�80,++*32)�;)''%/)�4)&.0*.,2)�&1�@1*//)�4)�.0,34)�3%3�4)&.0*.,2)

� $,&&, &%/%�80,++*32)�;)''%/)�4)&.0*.,2)�*�2%0$)4)2>�4*//�,'@1,�0)/*9,$)/*

 +%/2%�$,&&, 4)&.0*.,7)%3*�'%+;/*2,�*�,/2,�2%0$)4)2>�4*//�,'@1,�

� �'$.)�8!&&)����� �6�&)�<�1&,2%�)/�+*2%4%�4)��/1+*�A�::�B-�&1//,�$,&*�4*//, �2*&&)210,�*&;0*&&,�)3�'/,&&)
2*&&)210,/)�����-�@1,32)2>�4)�&%&2,37,�%0.,3)',-�2);%�4)�+)3*0,/*�4%+)3,32*�A+)3*0,/)�,0.)//%&)�%�+,2*0),/*
91/',3)'%B�*�;��A)3��,�/� B�

&)##! 
!#+,$2$-"! �)&-,$

� +%/2%�$,&&, L��+*@F����.

� $,&&, �6���+*@F����.

� +%4*0,2,+*32*�$,&&, ��6���+*@F����.

� +%4*0,2,+*32*�,/2, ��6���+*@F����.

� ,/2, ��6���+*@F����.

 +%/2%�,/2, N���+*@F���.

� �'$.)�8!&&)�#)'/,)2$-"!�$"�%)#$�O�&)�<�1&,2%�)/�+*2%4%�4)�&2)+,�4)��)*$*�*2�,/��A�::B�&1//,�$,&*�4*//,

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

	



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

2*&&)210,�����-�'%32*312%�)3������*�;��A)3��,�/� B�

-8$+! 
!#+,$2$-"! 7)&-,!�=

� +%/2%�$,&&, L���

� $,&&, ��6��

� +%4*0,2,+*32*�,/2, ��6�

� ,/2, �6 �

� +%/2%�,/2, N �

� �'$.) �8!& � >�8$�!,-8$%$&$'(� 6�<�&2,2%�12)/)77,2%�)/ �+*2%4%�;0*9)&2%�4,/ � �%)/ � �109*E��,31,/ �4*/ � ����-
0)41'*34%�,�!�/*����'/,&&)�4*/�9,/%0*�4*/�8,22%0*�J-�%22*312%�&;*0)+*32,/+*32*�12)/)77,34%�)/�3%+%.0,++,�4)
*0%4)$)/)2>�4*)�&1%/)�4)�I�����I)&'(+*)*0�'(*�)32*.0,�/*�0*/,7)%3)�80,�)/�8,22%0*�J�*�')3@1*�;0%;0)*2>�4*/�&1%/%=
;*0'*321,/*�4)�/)+%�U�&,$$),�+%/2%�8)3*-�;*0'*321,/*�0*&2,32*�4)�&,$$),-�'%32*312%�4)�&%&2,37,�%0.,3)',-
&2012210,�*�;*0+*,$)/)2>�

�)&-,$ 	,-8$%$&$'( &)##!

����6���!� �1//, �

���!�6��� �%/2%�$,&&, �

���6���� �,&&, �

����6���� �%4*0,2, �

����6���� �*4), �

����6���� �/2, 

����6��� �%/2%�,/2, !

� �'$.)�8!&�
,!")66$-�3� �)�0)8*0)&'*�,//,�80*@1*37,�*�,//,�410,2,�4*/�;*0)%4%�4)�&,210,7)%3*�2%2,/*�%�;,07),/*
4*/�&1%/%�410,32*�)/�;*0)%4%�4)�'0*&')2,�4*//*�;),32*�

�$0- 
!#+,$2$-"! &)##!

�)0$8-
	",'@1,�<�0)+%&&,�4,/�&1%/%�+%/2%�0,;)4,+*32*����&1%/)�(,33%�'%+13*+*32*�2*&&)210,�.0%&&%/,3,
A&,$$)%&,�%�&,$$)%&%680,3',B�*�&%3%�+%/2%�&1;*08)'),/)�%�&1;*08)'),/)���%3%�&1%/)�.*3*0,/+*32*�;0)9)
4)�',0,22*0)�4)�)40%+%08),�*�'%3�'%34122)9)2>�)40,1/)',�+%/2%�*/*9,2,�

�

�-8!,)').!"'!
,)0$8-

	",'@1, � < � 0)+%&&, � 4,/ � &1%/% � 0,;)4,+*32* � � � &1%/) � (,33% � '%+13*+*32* � 2*&&)210, � .0%&&%/,3,
A&,$$)%&%680,3', � % � 80,3'%6&,$$)%&, � .0%&&%/,3,B � * � &%3% � &1;*08)'),/)� � �%3% � &1%/) � &%..*22)
&,/21,0),+*32*�,�4*8)')2�)40)'%�&2,.)%3,/*-�&%3%�.*3*0,/+*32*�;0)9)�4)�',0,22*0)�4)�)40%+%08),�*�'%3
'%34122)9)2>�)40,1/)',�*/*9,2,�

�

�/-"-

	",'@1,�<�0)+%&&,�4,/�&1%/%�;0%32,+*32*�*4�<�4)&;%3)$)/*�;*0�/*�;),32*�;*0�/,�+,..)%0�;,02*�4*//,
&2,.)%3*�4)�'0*&')2,�&*37,�'(*�&)�9*0)8)'()3%�*''*&&)�4)�1+)4)2>�/)+)2,32)�;*0�/%�&9)/1;;%�9*.*2,/*�
�1%/) � .*3*0,/+*32* � ;0)9) �4) � ',0,22*0) �4) � )40%+%08), � * � '%3� '%34122)9)2> � )40,1/)', �+%4*0,2,+*32*
*/*9,2,�

�

�!8$-+,!

	",'@1,�<�0)+%&&,�4,/�&1%/%�/*32,+*32*�)3�,/'13)�;*0)%4)�4*//�,33%����&1%/)�&%3%�$,.3,2)�&%/2,32%�;*0
13�$0*9*�;*0)%4%�410,32*�/,�&2,.)%3*�4)�'0*&')2,�4*//*�;),32*���%3%�;0*&*32)�',0,22*0)�4)�)40%+%08),
3*./)�%0)77%32)�;0%8%34)���*0+*,$)/)2>�+%4*0,2,+*32*�$,&&,�*F%�8,/4,�&1;*08)'),/*�)3�,/'13)�;*0)%4)
4*//�,33%�

�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���






����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�!"'-

	",'@1, �< �0)+%&&, � /*32,+*32*- � '%&)''(G�)/ �&1%/%�<�$,.3,2%� ;*0 � ;*0)%4)�&).3)8)',2)9) �410,32*� /,
&2,.)%3*�4)�'0*&')2,�4*//*�;),32*��	"1+)4)2>�/)+)2,�/%�&9)/1;;%�4*//*�'%/210*���*0+*,$)/)2>�$,&&,�*F%
8,/4, �&1;*08)'),/* � )3 � ,/'13) � ;*0)%4) �4*//�,33%� � �/*9,2, � ;0*&*37, �4) � ',0,22*0) �4) � )40%+%08), �3*./)
%0)77%32)�;0%8%34)�*�+%4*0,2,�;0*&*37,�3*//�%0)77%32*�&1;*08)'),/*�

�

�-&'-�&!"'-

	",'@1,�<�0)+%&&,�'%&V�/*32,+*32*�'(*�)/ �&1%/%�<�&,210%�;*0)%4)',+*32*�410,32*�/, �&2,.)%3*�4)
'0*&')2,�4*//*�;),32*�%�0)+,3*�$,.3,2%�;*0�/13.()�;*0)%4)��	,�8,/4,�.)13.*�&;*&&%�)3�&1;*08)')*�%�)3
;0%&&)+)2> � 4) � *&&,� � 
/) � &20,2) � &%22%&2,32) � )/ � 80,3'% � 4) � '%/2)9,7)%3* � 3%3 � &%3% � '%+13@1*
;*0+,3*32*+*32* � &,210)� � 	�1+)4)2> � /)+)2, � 3%2*9%/+*32* � /% � &9)/1;;% � 4*//* � '%/210*� � �$$%34,32*
;0*&*37,�4)�',0,22*0)�4)�)40%+%08),�,3'(*�3*//%�&20,2%�&1;*08)'),/*�

�

�.0!8$'-

	",'@1,�<�0)+%&&,�4,/�&1%/%�'%&V�/*32,+*32*�4,�;*0+,3*0*�)3�&1;*08)')*�410,32*�/,�+,..)%0�;,02*
4*/ � ;*0)%4% � 4) � '0*&')2, � 4*//* � ;),32*� � � � &1%/) � &%3% � .*3*0,/+*32* � ;%&2) � &1 � &1;*08)') � 4*;0*&&*-
80*@1*32*+*32*�)+;,/14,2*�*�3%0+,/+*32*�;0*&*32,3%�/,�;0*4%+)3,37,�4*)�8*3%+*3)�4)�0)417)%3*
4*/ �8*00%�&1�@1*//) �4) �%&&)4,7)%3* � '%3� '%3&*.1*32* � '%/%0,7)%3* � .0).),&20, � ,3'(* �3*//�%0)77%32*
&1;*08)'),/*�

?

��� �3�&*.1)2%�,//, �9,/12,7)%3*�4*)�0)&'() �4)�4*.0,4,7)%3*-�&*�3*�<�9*0)8)',2, � /, � '%+;,2)$)/)2>� '%3�./)
)32*09*32)�;0*9*4)$)/)�4*2*0+)3,34%�/*�/)+)2,7)%3)�,//�1&%�*�4*8)3*34%�3*/�'%32*+;%�/*�*9*321,/)�;0*&'0)7)%3)
,//�1&%�3*'*&&,0)*�

����� �������

�3�/)3*,�4)�+,&&)+,-�)/�0)/)*9%�4*)�&1%/)�4*/��%+;/*&&%��%0*&2,/*�)3�%..*22%-�3*//,�8,&*�4)�0)'%3%&')+*32%-�(,
;*0+*&&%�4)�'%38*0+,0*�)�&%)/�$%4)*&�.)>�)4*32)8)',2)�4,//,�',02%.0,8),�;*4%/%.)',�0*.)%3,/*��
�/�2*00)2%0)%�<�4%+)3,2%�;0*9,/*32*+*32*�4,�41*�8%0+,7)%3)�.*%/%.)'(*�;0)3');,/)=�/,�;),22,8%0+,�',0$%3,2)',
+,0)3, � 4*/ � +*&%7%)'% � A4%/%+)*- � ',/',0) � 4%/%+)2)')- � $)%',/',0*3)2)- � ',/')014)2)B � * � /* � +*2,+%08)2) � 4) � %0).)3*
&*4)+*32,0),�4*/�$,&,+*32%�;,/*%7%)'%�
�1)�&1$&20,2)�',0$%3,2)')-�)3�'1)�&%3%�,+;),+*32*�4)881&)�./)�,88)%0,+*32)�0%'')%&)�*�13%�4*)�',0,22*0)�&1;*08)'),/)
;)K�*9)4*32)�<�/",$$%34,32*�;)*20%&)2>-�)3�.*3*0*�)�&1%/)�&)�&9)/1;;,3%�,//")32*03%�4*//*�80,2210*�80,�)�$/%''()�4)
0%''),-�)3�2,&'(*�'(*�9),�9),�9*3.%3%�,//,0.,2*�4,./)�,;;,0,2)�0,4)',/)�4*//*�;),32*�'(*-�'%/�2*+;%-�;%&&%3%
,00)9,0*�, �&9)/1;;,0&)�)3�+%4%�;%4*0%&%�A/*''*2*�0*/)22*B��� �&1%/)�;)K�*9%/12)�'(*�&)�0)&'%320,3%�&1)�W2,''()W
',0$%3,2)')�&%3%�'/,&&)8)',$)/)�'%+*�,/8)&1%/)�A4,�	)2()'�*��E;)'��,;/%H*0,/8&�,��E;)'��(%4%H*0,/8&�;*0�)/�'%/%0*B=
&)�20,22,�4)�&1%/)�4)�;0%8%34)2>�9,0),$)/*�,�&*'%34,�4*//,�/%',/)77,7)%3*-�4,�&%22)/)�,�+%4*0,2,+*32*�;0%8%34)�80,
/*�0%''*�8)3%�,�;0%8%34)�'%+*�3*//,�7%3,�4*;0*&&,�4)��,+;1�&1��140*'1�*��,+;1�4*�&1��)&2*001���,33%
;0%8)/%�2);%��6��6�26�0�%��6�26A�B=�)/�'%/%0*�4*//"%0)77%32*��-�'(*�&)�&;)3.*�8)3%�,����3*//*�/%',/)77,7)%3)�+*3%
*0%&*�%�;1X�*&&*0*�,3'(*�+%/2%�&%22)/*-�<�$013%�0%&&,&20%�&'10%�A4,��-!�Y���F��,� �Y���F�B-�/,�&2012210,
;%/)*40)',�&1$,3.%/,0*�8)3*�8%02*�*�/,�2*&&)210,�4,�80,3',�,4�,0.)//%&,?�/"%0)77%32*�,0.)//)'%�;1X�&'*34*0*�8)3%�,
')0',����'+�*4�<�&;*&&%���6���'+-�+%&20,�'%/%0*�$013%�0%&&,&20%�&'10%�+,�',+$),�4)�13,�;,.)3,�0)&;*22%�,/
;0*'*4*32*�A�-�Y���F�B-�/,�2*&&)210,�<�,0.)//%&,�*�/,�&2012210,�;%/)*40)',�4,�&1$,3.%/,0*�,4�,3.%/,0*�.0,34*�*
8%02*��	%�&'(*/*20%�<�&',0&%�%�80*@1*32*�)3�&1;*08)')*-�80*@1*32*�8)3%�,4�,$$%34,32*�,1+*32,34%�/,�;0%8%34)2>�
�/�;��<�3*120%�
51*&2)�&1%/)�&%3%�;0*&*32)�&),�&%22%�'%;*0210,�A0,4,B�4)�/*'')%�&),�3*)�2*00*3)�,�;,&'%/%�%�;,&'%/%�,0$%0,2%��4*//,

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

��



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7%3,�3%04�*&2�4*/�'%+;/*&&%�
�*//*�8%2%�&%22%&2,32)-�&)�0);%02,3%�)/�;0%8)/%�3��0)/*9,2%�)3�13�;,&'%/%�,0$%0,2%�'%3�0,0%�/*'')%-�)3�13,�;,02*�,/2,
4)�9*0&,32*�'%3�,88)%0,+*32)�0%'')%&)�*�;)*20%&)2>�&1;*08)'),/*�A�E;)'��(%4%H*0,/8&B?�)/�;0%8)/%�3��!�&',9,2%�)3�13,
/*''*2,�0,4,�'%3�'%;*0210,�4*/��P�&1�13�0);),3%�&%++)2,/*�A	)2()'��,;/%H*0,/8&B�

�*0�@1,32%�0).1,04,�)�&1%/)�&1//*�.!').-,1$'$ -�3%3�&)�%&&*09,3%�2);%/%.)*�*9%/12*�'%+*�3*/�',&%�;0*'*4*32*�&*
3%3�)3�;%'(*�/%',/)77,7)%3)=�/,�.0,3�;,02*�4*/�2*00)2%0)%�<�%''1;,2,�4,�,88)%0,+*32)�0%'')%&)�;0)9)�4)�&1%/%�%�'%3
&%22)/)�&20,2)�4)�2*00*3%�0)''%�4)�&'(*/*20%�*4�*''*&&)9,+*32*�40*3,2%�)3�'1)�/"%0)77%32*���;%9*0%�4)������&;*&&%
;%..),�4)0*22,+*32*�&1//,�0%''),�,/2*0,2,�A*32)&1%/)�/)2)')B?�@1*&2)�&1%/)�&%3%�&%..*22)�,4�)32*3&)�8*3%+*3)�*0%&)9)
;*0�/*�;*34*37*�&;*&&%�,/2*�*4�)/�4)&210$%�4%912%�,/�;,&'%/%���)�20,22,�4)�&1%/)�,�;0%8)/%�.*3*0,/+*32*�2);%��6�0
'%3�/"%0)77%32*�&1;*08)'),/*�4)�')0',����'+-�4)�'%/%0*�3*0%�A�Y���-�F�B-�&2012210,�;%/)*40)',�&1$,3.%/,0*�8)3*�8%02*
*�2*&&)210,�80,3'%�&,$$)%&%�,0.)//%&,���/�'%32*312%�)3�&'(*/*20%�<�80*@1*32*�)3�&1;*08)')*�*4�,$$%34,32*�3*//,
;,02*�$,&&,�4*/�;0%8)/%-�4)�4)+*3&)%3)�8)3)���/�;��<�&1$,')4%��51*&2)�&1%/)�A	)2()'�Z*0%02(*32&B�&%3%�;0*&*32)�3*//*
/%',/)77,7)%3)�',0,22*0)77,2*�4,�;*34*37*�,/2*-�&1)�0);),3)�&%++)2,/)-�&;*&&%�3*)�0)+$%&'()+*32)�'%3�'%3)8*0*�
�*//,�8%2%�&%22%&2,32*-�)/�;0%8)/%�3���'(*�0)&;*''(),�/*�',0,22*0)&2)'(*�*9)4*37),2*�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

��



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�1//*�7%3*�&%++)2,/)�,� ;,&'%/%-�&)�20%9,3%�&1%/)�&'10)�;*0�)/ �+,..)%0�'%32*312%�)3������ ,�;0%8)/%���6��6�
'/,&&)8)',$)/)�'%+*��32)'��1+)H*0*;2&�;*0�/",&&*37,�4)�13�%0)77%32*�4),.3%&2)'%����41*�%0)77%32)���;0*&*32,3%
'%/%0*�$013%�0%&&,&20%�&'10%�A�Y��4,��-�F��,��F�B�*�;0%8%34)2>�8)3%�,�')0',����'+=�/,�&2012210,�<�.01+%&,�%
;%/)*40)',�&1$,3.%/,0*-�8)3*�4*$%/*-�/,�2*&&)210,�<�80,3'%�&,$$)%&%�,0.)//%&,���/���&)�&;)3.*�8)3%�,�;%'%�%/20*�)���
'+��	%�&'(*/*20%-�'%+*�3*)�',&)�;0*'*4*32)-�,1+*32,�&*3&)$)/+*32*�'%3�/,�;0%8%34)2>-�4,�&',0&%�)3�&1;*08)')*�,
80*@1*32*�8)3%�,�+%/2%�,$$%34,32*�3*//,�;,02*�$,&&,�4*/�;0%8)/%���/�;��<�3*120%���/�;0%8)/%�4)�0)8*0)+*32%�<�)/�3���4)
'1)�&)�0);%02,�/,�8%2%�&%22%�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

��



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�*//*�7%3*�',0,22*0)77,2*�4,�'%;*0210,�,0$%0*,�%�,0$1&2)9,�4%9*�/*�;*34*37*�&)�,44%/')&'%3%�*�&1)�0);),3)�4)
9*0&,32*-�&)�%&&*09,3%�&1%/)�4,�+%4*0,2,+*32*�;0%8%34)�,�;0%8%34)-�,�;0%8)/%�A�B6��6�I6�0�'(*-�)3�,/'13)�',&)-
;%&&%3%�0)&1/2,0*�4*',;)2,2)�;*0�/",&;%02,7)%3*�4*//"%0)77%32*���)3�&*.1)2%�,�;,&'%/%�*F%�*0%&)%3*�)40)',�/,+)3,0*
A�E;)'��,;/%H*0*;2&B=�)3�@1*&2)�',&)-�)3�&1;*08)')*�&)�%&&*09,3%�'%/%0)�$013%�8%02)�A!-�Y���FB-�&2012210,�;%/)*40)',
&1$,3.%/,0*�8)3*�8%02*�*�2*&&)210,�80,3',?�)/��[�&'*34*�8)3%�,�@1,&)�+*77%�+*20%�4)�;0%8%34)2>-�;0*&*32,�'%/%0*
$013%�A!-�Y���F�B-�&2012210,�$*3�*9)4*32*�;%/)*40)',�4,�&1$,3.%/,0*�,4�,3.%/,0*�4,�+*4),�,�.0,34*�*�8%02*-
2*&&)210, �80,3'%�&,$$)%&%�,0.)//%&,?� )/ � �0 � *&;/%0,$)/* � ,00)9, � ,3'(* � ,/ �+*20%�4) � ;0%8%34)2>� � 	%�&'(*/*20%�<
80*@1*32*�)3�&1;*08)')*�*4�,$$%34,32*�9*0&%�/,�;,02*�$,&&,�4*/�;0%8)/%-�4)�;)''%/*�4)+*3&)%3)���/�;��<�3*120%�%
&1$,')4%��	,�8%2%�&%22%&2,32*�+%&20,�)/�;0%8)/%�3��:�'%3�/*�',0,22*0)&2)'(*�*9)4*37),2*�

����� 	 ����������� �
	� �
��� ������� �	 ������ �
	��	 ������	�����@	 ��	
�����@	 �
	�����	

�1%/)�&1�&1$&20,2)�',0$%3,2)')=�;*0�@1,32%�0).1,04,�)�&1%/)�;)K�*9%/12)�*�;0*&*32)�;0*9,/*32*+*32*�3*//,�7%3,
3%04�%0)*32,/*�4*/� '%+;/*&&%-�@1*&2)�&%3%�',0,22*0)77,2)�4,�2*&&)210*�,0.)//%&*-�.*3*0,/+*32*�4,�13�$1%3%
&;*&&%0*�,3'(*�&*�&;*&&%�&)�&9)/1;;,3%�,�2,&'(*-�3%3�;,02)'%/,0+*32*�0)''()�4)�&'(*/*20%�&*�3%3�,//,�$,&*�4*/
;0%8)/%-�;*0�'1)�+%&20,3%�@1,/'(*�;0%$/*+)�4)�40*3,..)%-�2,32%�'(*�&%3%�80*@1*32)�/*�;%77*�&2,.3,32)�12)/)77,2*
4,)�&1)3)�,//%�&2,2%�$0,4%-�*�9,/%0)�4)��I��+*4)-�,4�*&'/1&)%3*�4*)�&1%/)�;)K�&%22)/)�;*0�)�@1,/)�&)�;%&&%3%
9*0)8)',0*�&20*&&�)40)')�*&2)9)�;*0�/*�;),32*��
*3*0,/+*32*�@1*&2)�&1%/)�;0*&*32,3%�13,�,/2,�',;,')2>�4)�&',+$)%
*4�13�$1%3�.0,4%�4)�&,210,7)%3*�)3�$,&)�;*0�'1)�&%3%�4)�$1%3,�8*02)/)2>�+,�;)122%&2%�;*&,32)���,)�4,2)�&2)+,2)-
0)&1/2,3%�3%3 �%�+%4*0,2,+*32* � )3'0%&2,32)- � '%3 �@1,/'(* � ;0%$/*+, � ;*0 � )/ � '%//,&&,+*32% �4*./) � ,..0*.,2)
&1;*08)'),/)-�*�4,�;%'%�,�+%4*0,2,+*32*�*0%4)$)/)�
	,�/*22)*0,�<-�)3�.*3*0*-�&;%0,4)',�)3�&20,2)�4)��-�6��'+�;%'%�20,&8%0+,2)�*�4*'%/%0,2)�'%3�8%0+,7)%3*�4)�(1+1&
2);%��*&%+1//��	9�
�*//,�2,$*//,�&*.1*32*-�&)�0);%02,3%�)�4,2)�&2)+,2)�*�0)/*9,2)�;*0�41*�;0%8)/)�'%3�',0,22*0)&2)'(*�4)9*0&*�

;0%8)/% �0)77%32*
�0%8� � 12)/*
0,4)')
'+

�I� � 2%2�
;0%8)/%
'/,&&*

�0*3,..)%
'/,&&*

����
.0F'+'

��)3'
'/,&&*

�2,$�
,..0*.,2)
'/,&&*

J*0%4
'/,&&*

',;�
,''*22�
;)%..*
'/,&&*

&'(*/*20% ������
'/,&&*

�,2� � $,&)
'/,&&*



�

��� � �

$,&&, � � � � ��P � �

�� $,&&, ��P

�2 $,&&, ��P �

�0 !�P

�!
�

�� � �
$,&&, � � � � �P � �

�2 $,&&, ��P �

��&1%/)�)3�13%�&2,4)%�*9%/12)9%�)38*0)%0*-�;0*&*32)�&1/�0*&2%�4*/�2*00)2%0)%�+%&20,3%-�'%+*�',0,22*0)&2)',�'%+13*-

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

��



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

13�,/2%�'%32*312%�)3�&'(*/*20%�*�&;*&&%0)�+%4*0,2)�;*0�'1)-�,3'(*�&*�)/�40*3,..)%�<�'%00*22%-�)�9,/%0)�4)�',;,')2>
4)�0)2*37)%3*�4)�,'@1,�4)&;%3)$)/*�0)&1/2,3%�4,�+%/2%�$,&&)�,�$,&&)-�'%3�0)&'()%�4)�&%88*0*37,�4*//*�;),32*�;*0
',0*37*�)40)'(*�3*)�;*0)%4)�'%3�&)'')2>�;0%/13.,2,��	*�&2)+*�+%&20,3%�'(*�@1*&2)�&1%/)�3%3�&%3%�)3'0%&2,32)�*-
,/ � /)+)2*-�+%4*0,2,+*32*�*0%4)$)/)=�) �4,2)�4)�8*02)/)2>�&%3%�$1%3)�3*./)�)3'*;2)&1%/)�&%;0,22122%�;*0�)/�+,..)%0
'%32*312%�)3�,0.)//,-�+*320*�./)�*32)&1%/)�+%&20,3%�9,/%0)�;)122%&2%�$,&&)�;*0�@1,32%�0).1,04,�/,�����
�*0�@1,32%�0).1,04,� /, � /*22)*0,- � )�+)./)%0)�4,2)�&%3%�0)8*0)$)/) � ,) �&1%/)�&'10)� '(* � ;0*&*32,3%�13�;0)+%�&20,2%
'%32)31%�4)�+,2*0),/*�;%'%�20,&8%0+,2%�*�4*'%/%0,2%-�,/�/)+)2*�&+)3177,2%�*�+)&2%�,�'%;0%/)2)�4)�')0',��� '+
A�/).%+1//�2);%��	9U�	2U��0U��+B�
�*//,�2,$*//,�&*.1*32*-�&)�0);%02,3%�)�4,2)�&2)+,2)�*�0)/*9,2)�;*0�41*�;0%8)/)�'%3�',0,22*0)&2)'(*�4)9*0&*�

;0%8)/% �0)77%32*
�0%8� � 12)/*
0,4)')
'+

�I� � 2%2�
;0%8)/%
'/,&&*

�0*3,..)%
'/,&&*

����
.0F'+'

��)3'
'/,&&*

�2,$�
,..0*.,2)
'/,&&*

J*0%4
'/,&&*

',;�
,''*22�
;)%..*
'/,&&*

&'(*/*20% ������
'/,&&*

�,2� � $,&)
'/,&&*

 

��

!� � �

+*4), � � � � ��P � �

�[ +*4), �P �

�0 !�P

��

��

� � �

$,&&, � � � � ��P � �

�� $,&&, ��P �

� $,&&, !�P

�*0�@1,32%�0).1,04,�)�&1%/)�&1//*�.!').-,1$'$ -�@1*&2)�&%3%�2122)�',0,22*0)77,2)�4,�13�,/2%�'%32*312%�)3�&'(*/*20%
)3�$1%3,�;,02*�4*/�;0%8)/%-�'%3�&*3&)$)/*�0)417)%3*�4*/�9%/1+*�*&;/%0,$)/*�4,//*�0,4)')=�/*�2*&&)210*�'%3�13�$1%3
'%32*312%�)3�,0.)//,�0*34%3%�)�&1%/)�$*3�40*3,2)�+,-�3*/�',&%�)�'1)�./)�&;*&&%0)�&%3%�0)4%22)�)�9,/%0)�4)��I�
0)&1/2,3%�$,&&)�%�+%/2%�$,&&)�'%3�8%02)�4*8)')2�)40)')�*&2)9)�;*0�/*�;),32*�
	*�&2)+*�)34)',3%�'(*�@1*&2)�&1%/)�3%3�&%3%�3G�*0%4)$)/)�3G�)3'0%&2,32)-�&%/%�)3�,/'13)�',&)�+%&20,3%�9,/%0)
+%4*0,2)?�)�4,2)�+%&20,3%�'(*�/,�8*02)/)2>�4)�@1*&2)�&1%/)�<�;)122%&2%�&',0&,-�'%3�9,/%0)�4)�����+%4*0,2,+*32*
$,&&)�*�13,�'*02,�4*&,210,7)%3*�&%;0,22122%�4*)�&1%/)�;)K�*0%&)�
	,�/*22)*0,�&)�;0*&*32,�)3�&20,2)�&;%0,4)')�4)��6��'+-�'%3�+,2*0),/*�;%'%�20,&8%0+,2%�*�4*'%/%0,2%-�,/�/)+)2*
&+)3177,2%�'%3�8%0+,7)%3*�4)�(1+1&�2);%��*&%+1//��	2U�	9�
�*//,�2,$*//,�&*.1*32*-�&)�0);%02,3%�)�4,2)�&2)+,2)�*�0)/*9,2)�;*0�20*�;0%8)/)�'%3�',0,22*0)&2)'(*�4)9*0&*�

;0%8)/% �0)77%32*
�0%8� � 12)/*
0,4)')
'+

�I� � 2%2�
;0%8)/%
'/,&&*

�0*3,..)%
'/,&&*

����
.0F'+'

��)3'
'/,&&*

�2,$�
,..0*.,2)
'/,&&*

J*0%4
'/,&&*

',;�
,''*22�
;)%..*
'/,&&*

&'(*/*20% ������
'/,&&*

�,2� � $,&)
'/,&&*

�

��

�� � �

$,&&, � � � � �P � �

�� $,&&, ��P �

� $,&&, ��P

�
�

�� � �
$,&&, � � � � ��P � �

�0 !�P

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

��



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�:

��

��� � �

$,&&, � � � � ��P � �

�[ $,&&, �P �

�0 ��P

����� � ������ �
� ����@�� ��	� ��� �
	���
�����	 �
	� ������ �	 ����������� ��	������

������� 
������� ����
 �����������


�%3%�'%+;0*&*�3*//,� ',2*.%0),�4*//,�,0**�&%..*22*�,�212*/,�)40%.*%/%.)',�/*�&1;*08)')�&%22%;%&2*�,�9)3'%/%
)40%.*%/%.)'%�A,) �&*3&)�4*/ � ���� � ��!F��B-� /, � ,0** � , � ;*0)'%/%&)2>�)40%.*%/%.)', �A,) �&*3&)�4*//, � 	� � �!F: B
+,;;,2*�4,/��),3%�4)��&&*22%��40%.*%/%.)'%�*�4,//,��,0),32*�,/��),3%�*�./)�,0*,/)�)3�&2,2%�4)�80,3,�+,;;,2)
4,//"�39*32,0)%�4*)��*3%+*3)��0,3%&)�A�),3%��%0*&2,/*��+$)*32,/*=��//����O��)&20*22%�����1;0,+%32*6
%/8%�4)
�0%&*)B�
�,//",3,/)&)�4*/�2*00)2%0)%�*�4*//,�4%'1+*32,7)%3*�')2,2,-�,//")32*03%�4*)�'%38)3)�4*/��%+;/*&&%��%0*&2,/*�)34,.,2%
&%3%�;0*&*32)�,0**�,�;*0)'%/%&)2>�)40%.*%/%.)',�;*0�@1,32%�0).1,04,�/*�7%3*�)3�&2,2%�4)�80,3,-�/13.%�/,�9,//*�4*/
�)1�4*��/,)�)3��/,&&*�4)��*0)'%/%&)2>��.��A)32*3&)2>�+%4*0,2,B-�+*320*�)�0)/)*9)�4)�'%32%03%�4*//%�&2*&&%�0)&1/2,3%
)3��/,&&*��.� �A)32*3&)2>�*/*9,2,B-�&*'%34%�@1,32%�)//1&20,2%�3*//, � �,0),32*�,/ � �),3%��20,/')%�4)��,')3%� �4)
�&&*22% � �40%.*%/%.)'% � O � �1$ � �,')3% � � � �%&,4, � �*40)3%- � �,02, � 4) � ;*0)'%/%&)2> � ;*0 � 80,3* � �,9� � ��
�0.%&%/%\�\�.\'�

������� 
�����
������������	����

	,�+,..)%0�;,02*�4*//*�'%3%&'*37*�,221,/)�&1/�8*3%+*3%�4*//�*0%&)%3*�;0%9)*3*�4,/�/,9%0%-�)3)7),2%�3*./)�,33)
��-�4,/��*09)7)%�4)��%3&*09,7)%3*�4*/��1%/%�A�����B�4*./)�������-�'(*-�3*./)�,33)�'%+;0*&)�20,�)/��:���*��:��-
,880%32X�)�.0,9)&&)+)�;0%$/*+)�4)�*0%&)%3*�'%33*&&)�,//�12)/)77,7)%3*�,.0)'%/,�4*/�2*00*3%�)3�,/'13*�7%3*�4*/
;,*&*�A&2,2)�4*/��1&2��%[/B�
	�)+;%&2,7)%3*�.*3*0,/*�*�/*�;0)+*�0)'*0'(*�810%3%�+)0,2*�,//,�4*2*0+)3,7)%3*�4)�+*2%4%/%.)*�;0,2)'(*�'(*
;%2*&&*0%�*&&*0*�12)/)77,2*�;*0�/,�;),3)8)',7)%3*�4*//�1&%�,.0)'%/%�4*/�&1%/%?�/*�;0)+*�0*/,7)%3)�;0%;%&2*�810%3%
*&&*37),/+*32*�4)�2);%�*10)&2)'%�*�8%02*+*32*�/*.,2*�,//*�'%34)7)%3)�/%',/)=�&*�/�*88*22%�4)�,/'13)�;,0,+*20)-�'(*
*320,3%� )3 � .)%'%�3*/ � '%+;/*&&%�8*3%+*3%�4*//�*0%&)%3*- � *0,3%� /%',/+*32* � ;%'%�&).3)8)',2)9) � /* � 0*/,7)%3)
;0%;%&2*�3%3�3*�2*3*9,3%�'%32%�
�%32*+;%0,3*,+*32*�;*0X�./)�&214)%&)�0)9%/&*0%�/,�/%0%�,22*37)%3*�,//,�'%+;0*3&)%3*�4*)�8*3%+*3)�8)&)')�'(*
)38/1)&'%3%�*� ;,02*');,3%�,//�*0%&)%3*�* � ,//, � )4*32)8)',7)%3*�4*//* � .0,34*77*�* �4*) � ;,0,+*20)� )3� .)%'%-�*4
*88*221,0%3%�13�.0,34*�31+*0%�4)�+)&10*-�'/,&&)8)',7)%3)�*�'%00*/,7)%3)-�8,'*34%�0)8*0)+*32%�&),�,�',&)�0*,/)-�&),

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

��



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,�&)21,7)%3)�2);%�0)'0*,2*�)3�/,$%0,2%0)%�&1�13�C+%41/%�&2,34,04D�A&2,34,04�;/%2B�

�*!</)2$-"!�/"$7!,#)&!�8!&&*!,-#$-"!�8!&�#/-&-��������	��
���/�*@1,7)%3*�;)1�,+;),+*32*�12)/)77,2,�3*./)��������4,�'()�&)�%''1;,�4)�'%3&*09,7)%3*�4*/�&1%/%=

	�4��� H�>�H��� H��� H�� H��

� ��T�@1,32)2>�4)�2*00*3%�*0%&,�A2%3(,6�B?
� ��T�8,22%0*�4)�*0%&)9)2,�4*//,�;)%..),�A��B?
� J�T�8,22%0*�4)�*0%4)$)/)2,�4*/�&1%/%�A2%3�(,6���6�B?
� 	�T�8,22%0*�4)�/13.(*77,�A,4)+*3&)%3,/*B?
� ��T�8,22%0*�4)�;*34*37,�A,4)+*3&)%3,/*B?
� ��T�8,22%0*�4)�'%/2)9,7)%3*�A,4)+*3&)%3,/*B?
� ��T�8,22%0*�4)�;0,2)',�'%/210,/*�*F%�,32)*0%&)9,�A,4)+*3&)%3,/*B�

	,�8%0+1/,�9,/*�,�/)9*//%�/%',/*�A+*&%&',/,B�*�&1�/13.()�;*0)%4)=�3%3�;1X�*&&*0*�1&,2,�;*0�&2)+,0*�)/�;0%4%22%�4)
&*4)+*32%�4,�13�$,')3%�%�/,�;*04)2,�4)�&1%/%�0*/,2)9,�,4�13�&)3.%/%�*9*32%�
�/ �+%4*//%� ��	� �AI)&'(+*)*0 � * � �+)2(- � �:�- � �:! B �< �13%�4*) �+%4*//) �+,..)%0+*32* � ,;;/)',2) � , � /)9*//%
+%34),/*�*4�<�&2,2%�4*8)3)2%�4,//������A�3)2*4��2,2*&��*;,02+*32�%8��.0)'1/210*B�����13�+%4*//%�@1,32)2,2)9%-
8%03)&'* �@1)34) � '%+* �%12;12 � /, �&2)+, �A)3 �2%33*//,2*F*22,0%F,33%B�4*//, �@1,32)2> �4) �&1%/%� '(* � ;1X � *&&*0*
,&;%02,2,�4,�8*3%+*3)�*0%&)9)�� �/ �+%4*//%�<�&2,2%�0*,/)77,2%�*�4*8)3)2%�� ,220,9*0&%�+)&10*�4)0*22*�)3� ',+;%
A;,0'*//*�4)�I)&'(+*)*0B�*�./)�,/.%0)2+)�12)/)77,2)�&%3%�&2,2)�)34)9)41,2)�@1)34)�;*0�9),�*+;)0)',��	*�+)&10*�)3
',+;%�&%3%�&2,2*�*88*221,2*�3*//*�.0,34)�;),310*�,+*0)',3*�&1�')0',� ���� �;,0'*//*�)3�'%34)7)%3)�&2,34,04
A;*34*37,�:P-�/13.(*77,� ��- �+-�&1%/%�314%B��51,32%�;)K� ') �&)�,//%32,3,�4, �2,/)� '%34)7)%3)-�2,32%�;)K�)/
0)&1/2,2%�4*/�+%4*//%�4)9*32,�)3,88)4,$)/*��51*&2,�;1X�*&&*0*�13,�/)+)2,7)%3*�3*//�,;;/)',7)%3*�4*/�+%4*//%�3*)
2*00)2%0)�'%//)3,0)�*F%�+%32,3)-�4%9*�;,0,+*20)�@1,/)�/,�;*34*37,�*�/,�/13.(*77,�4*/�9*0&,32*-�+%/2%�4)9*0&*�4,
@1*//*�4*//*�;,0'*//*�&2,34,04-�)38/1*37,3%�3%2*9%/+*32*�)/�0)&1/2,2%�8)3,/*�
�)�<�@1)34)�;0%99*412%�,�0*,/)77,0*�13,�&*0)*�4)�,4,22,+*32)�;*0�2*3*0*�'%32%�4*//*�;,02)'%/,0)�'%34)7)%3)�4*/
2*00)2%0)%�)3�*&,+*?�./)� ,''%0.)+*32)�,4%22,2)�&,0,33%�4*&'0)22)�3*)�&)3.%/)�;,0,.0,8)�4*&'0)22)9)�4*)�8,22%0)�4*/
+%4*//%�
�&�1)''-,!�8$�!,-#$7$'(�8!&&)�0$-66$)��
�)�<�'%3&)4*0,2%�'%+*�'%+$)3,7)%3*�4)�41*�',0,22*0)&2)'(*�4*//,�;)%..),=�J�2- �*3*0.),� ')3*2)', �2%2,/*�4*//,
;)%..),�*���� -�)32*3&)2>�4*//%�&'0%&')%�4)����+)312)�4)�410,2,�'%3�2*+;%�4)�0)2%03%�A�B�1.1,/*�,����,33)�
	,�;)%..),�)34)'*� ] ÂB�4)�410,2,�^�A%99*0%�/,�+*4),�4*)�+,&&)+)�,331)�4*//*�;)%..*�4)�410,2,�B̂�;1X�*&&*0*�)38,22)
*&;0*&&,�)3�8%0+,�+%3%+),=
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0);%02,2,�3*//*�&*.1*32*�2,$*//,=

&)##!�8$�,$#+F$-�8$�8!#!,'$1$+)2$-"!0!#- &)##!��!,+!"'$&$�

�%/2%�,/2% ��N�� -� N �-�

�/2% !-��`���`�� -�  �-��6�-

�*4)% �-!�`���L�!-� -�6���-�

�,&&% �-!�`���L��-! ��-��6��-

�1//%�%�+��$,&&% ��L��-! L�-

4,�'1)�&)�%22)*3*�/,��,02,�4*/��)&'()%�4)��*&*02)8)',7)%3*�4*)��1%/)�9)&)$)/*�3*//,�2,9%/,�&%22%&2,32*��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

��



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����� ����	��������������
�����������������	���

	,�&'*/2,�4)�&20,2*.)*�.*&2)%3,/)-�,3'%0'(G�)+;0%32,2*�,�;0)3');)�4)�&%&2*3)$)/)2>-�<�'%34)7)%3,2,-�%/20*�'(*�4,)
0)&'() �4)�4*.0,4,7)%3*�4*/� '%+;/*&&%�&1%/%6&%;0,&&1%/%�',1&,2)�4,//"*0%&)%3*�*�4,) � ',+$),+*32)� '/)+,2)')-
,3'(* � 4,/ � .0,4% � 4) � *88)')*37, � 8137)%3,/* � 4*./) � *'%&)&2*+) � $%&'()9)� � �*/ � ',&% � 4) � &)&2*+) � , � 0)&'()% � 4)
4*.0,4,7)%3*�<�%;;%0213%�'(*�/,�.*&2)%3*�;0*9*4,-�3*/�$0*9*�*�+*4)%�;*0)%4%-�/,�/)+)2,7)%3*�4*//*�12)/)77,7)%3)
,/ �8)3*�4) � )320,;0*34*0*� /, �&20,4, �4) �13�0*'1;*0%�4*//, �&2,7)%3*�* � /, �0),22)9,7)%3*�4*) � ;0%'*&&) �8137)%3,/)
'%&20122)9)-�,3'(*�20,+)2*�/,�4)+)317)%3*�4*./)�%12;12�4,/�&)&2*+,��
	%�&2,2%�4*)�3120)*32)�<�8%34,+*32,/*�;*0�13,�&*/9)'%/210,�&%&2*3)$)/*�;0%;0)%�;*0'(G�@1*&2)�4*2*0+)3,3%�/%
&9)/1;;%�9*.*2,2)9%� ��220,9*0&%�)/ �$)/,3')%�4) � )3;12F%12;12 �4*) �3120)*32)- �&) � ;1X � *88*221,0* �13, �9,/12,7)%3*
&1//"%;;%0213)2>�4)�;0*/*9,0*�$)%+,&&,�*4�)3�@1,/*�@1,32)2>���,/%0,�)/�&1%/%�4*//,�&2,7)%3*�<�2,/+*32*�4*.0,4,2%
;*0�*0%&)%3*�*� ;*0� ,/20*� ',0,22*0)&2)'(* � ;0%;0)*�&8,9%0*9%/)� '(* � /, �+,..)%0�;,02*�4*)�3120)*32)�4*/ �&1%/%�<
'%3'*320,2,�3*//,�8%0+,7)%3*�9*.*2,/*�*4�<�@1)34)�&'%3&)./),$)/*�*88*221,0*�,/'13�2);%�4)�;0*/)*9%��
/)�*'%&)&2*+)
8%0*&2,/)�0)'*9%3%�/�)3;12�3,210,/*�4)�3120)*32)�,220,9*0&%�/*�;0*');)2,7)%3)�,2+%&8*0)'(*-�/,�4*'%+;%&)7)%3*�4*//,
/*22)*0,�*�4,//,�,/2*0,7)%3*�4*)�+)3*0,/)�4*/�&1%/%��

/)�%12;12�&%3%�0,;;0*&*32,2)�4,//,�0)+%7)%3*�4)�+,2*0),/)�9*.*2,/)�%;*0,2,�4,//�1%+%�*�4,./)�,3)+,/)-�4,//,

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*&+�,�*�-�.��+������*,���
������� ����������������������.������������ ���������
������
�'���

�	



����������	�
����������
 ��������	�
��������������������	�
���������
������
�������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

/)&')9),7)%3* � * � 4,/ � 01&'*//,+*32% � &1;*08)'),/*� � �;*0,7)%3) � 4) � .*&2)%3* � 4*/ � $%&'% � '(* � C4)&210$,3%D
*''*&&)9,+*32*�/,�&1;*08)')*�4*/�&1%/%�A4)&2017)%3*�4*//,�/*22)*0,-�'%+;,22,+*32%-�*''*&&%�4)�12)/)77,7)%3)�*''�B
;%&&%3%�;%02,0*�,4�13,�40,&2)',�0)417)%3*�4*)�3120)*32)�*�;*04)2,�4)�8*02)/)2>�4*/�&1%/%�'%3�'%3&*.1*37*�4)0*22*�*
3*.,2)9*�&1//%�&2,2%�4)�9*.*2,7)%3*�4*/�$%&'%
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�%$!''$7$�#0!+$1$+$
8!&&!�0,!#+,$2$-"$
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&*'%34%�/,�8137)%3*=

	�T���F�;
4%9*=�:� <�/,�/,0.(*77,�4*//,�/*37,-�*&;0*&&,�)3�+*20)-�;� <�/�,/2*77,�4*/�+10%-�*&;0*&&,�)3�+*20)-��� <�/,
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0)'%04,2%�3*./)�,//*.,2)����*����4*//,��)0*22)9,�:�F��F����
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51,&)�2122,�/,�&1;*08)')*�8%0*&2,/*�4*//,�8%0*&2,�4)��%32*&-�)3�;,02)'%/,0*�/*�/*''*2*-�(,�9,/%0)�4)�)4%3*)2>�*/*9,2,
;*0�/",&2%0*�*�&%3%-�)3�&%&2,37,�$%&'()�4)�*/*9,2%�9,/%0*�,3'(*�4,/�;132%�4)�9)&2,�4*//,�8,13,���3�@1*&2%�&*3&%
4*9*�*&&*0*�*9)2,2%�)/�0);0)&2)3%�4*/�.%9*03%�,�'*41%�'(*�;%20*$$*�,9*0*�*88*22)�3*.,2)9)�&1//",&2%0*�&,04%�A*
&1//",9)8,13,�4*/�$%&'%�)3�.*3*0,/*-��*//)3)��/%0*37,3%������ �-�����B��	,�.0,34*�*&2*3&)%3*�4)�$%&'()�4)�*/*9,2%
9,/%0*-�;*0�.0,3�;,02*�4*)�@1,/)�A)3�;0,2)',�2122%�)/�&*22%0*�%0)*32,/*�4*//,�8%0*&2,B�/",22)9)2>�&*/9)'%/210,/*�<�,&&*32*
%�+%/2%�$/,34,-�;*0+*22*�4)�);%2)77,0*-�&1�&1;*08)')�/)+)2,2*�A3*//"%04)3*�4)�@1,/'(*�4*')3,�4)�*22,0)B-�4*0%.(*�,
@1*&2,�)34)',7)%3*�.*3*0,/*�3*//,�;,02*�'*320,/*�4*//,�8%0*&2,-�,3'(*�)/�.%9*03%�,�'*41%�&*37,� '(*�&),3%
;0*9*4)$)/)- � )3� .*3*0,/* �*88*22)�3*.,2)9)� � �*0� ./) � ,/20) �2);) �4) �)32*09*32%-� '%+*�4)0,4,+*32)- � ,99),+*32) �*4� )3
.*3*0,/*�)32*09*32)�'(*�.1)4,3%�)/�$%&'%�9*0&%�13,�+,..)%0*�4)9*0&)8)',7)%3*�&2012210,/*-�3%3�&%3%�;0*9*4)$)/)
*88*22)�3*.,2)9)�*�;%&&%3%�,37)�0)9*&2)0*-�,�+*4)%�*�/13.%�2*0+)3*-�13�01%/%�)+;%02,32*�3*//",1+*32,0*�/")4%3*)2>
'%+;/*&&)9,�;*0�/",&2%0*-�'0*,34%�&)2)�4)�3)4)8)',7)%3*�)4%3*)�A�@1)0*&�*��1..*0%-��::?��*320),3)�*��,)90*-
����B-�'%3�*88*22)�;%&)2)9)�,3'(*�&1//,�'%+13)2>�4)�1''*//)�8%0*&2,/)�A�*//)3)��/%0*37,3%������ �-�����B�
�*0�@1,32%�0).1,04,�/,�2*+;)&2)',-�4%90*$$*�*&&*0*�;0*9)&2,�)3�.*3*0,/*�13,�;*0)%4)')2>�'(*�*&'/14,�/,�8,&*�4)
3)4)8)',7)%3* �A)34)',2)9,+*32* �4, �8*$$0,)%� , � /1./)%B�3*//* � ,0** � '%3� )4%3*)2>�*/*9,2,? � /",&2%0*�< � ',;,'* �4)
2%//*0,0*�)3�'*02%�.0,4%�/*�12)/)77,7)%3)�8%0*&2,/)-�;10'(G�9*3.,�,&&)'10,2%�)/�+,32*3)+*32%�4)�13,�&1;*08)')*
A,3'(*�;)''%/,B�4)�$%&'%�,4,22%�*�)/�/)9*//%�4)�4)&210$%�3%3�&),�*''*&&)9%�A�*32*0),3)�*��,)90*-�����-��()$,1/2���
�� �-�����B���10�0)+,3*34%�9,/)4%�@1*&2%�;0)3');)%-�4,2,�/,�.0,34*�*&2*3&)%3*�4*//*�,0**�,4�*/*9,2,�)4%3*)2>�<
;%&&)$)/*�'%+13@1*�;0*9*4*0*�'(*�)�/,9%0)�;%&&,3%�;0%'*4*0*�&*37,�;,02)'%/,0)�9)3'%/)�4)�2*+;%�&1�;,02*�4*//*
,0**�)4%3**-�;10'(G�0)+,3.,3%�)34)&210$,2*�/,�+,..)%0�;,02*�4*//,�&1;*08)')�
�3�.*3*0,/*�0)+,3*�4)�*/*9,2,�)+;%02,37,-�4,2,�/, � .0,34*�4)881&)%3*�4*//, �&;*')*�3*//, �8%0*&2,�4)� �%32*&-
9*0)8)',0*�;0)+,�4*//")32*09*32%�/,� ;0*&*37,�4)�3)4)�4)�,&2%0*�)3�@1*&2*�,0**�*4�*9*321,/+*32*�*&'/14*34%
4,//")32*09*32%�A)3�@1*&2%�',&%�4,�*&*.1)0*�)34*0%.,$)/+*32*�3*//,�&2,.)%3*�,12133,/*B�13,�;)''%/,�&1;*08)')*
)34)',2)9,+*32*�;*0�13,�4)&2,37,�4)��6����+*20)�,22%03%�,/�3)4%��51*&2"1/2)+%�,&;*22%�)3�;,02)'%/,0*-�;%20*$$*
0).1,04,0*�3%3�&%/%�/*�/*''*2*-�+,�,3'(*�)�0)+$%&'()+*32)�4)�'%3)8*0*-�,/+*3%�@1*//)�;)K�&9)/1;;,2)-�'(*�&%3%
,3'("*&&)�,+$)*32)�)4%3*)�;*0�/,�3)4)8)',7)%3*�4*//",&2%0*�
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���J��� F$,-''!,$

	",0*,�4*/��1;0,+%32*�0)9*&2*�13,�3%2*9%/*�)+;%02,37,�;*0�)�'()0%22*0)�*�)3�.*3*0,/*-�/,�8%0*&2,�4)��%32*&�(,
13�01%/%�4)�.0,34*�0)/*9,37,�&%;0,22122%�;*0�/*�&;*')*�8)2%8)/*�A'(*�'*0',3%�')%<�0)81.)%�3*./)�,/$*0)B-�)+;%02,37,
'%38*0+,2,�4,./)�*/*9,2)�/)9*//)�4)�,22)9)2>�*�&%;0,22122%�4)�0)''(*77,�4)�&;*')*�A20,�'1)�,/'13*-�'%+*�)/�$,0$,&2*//%-
+%/2%�0,0*�*�/%',/)77,2*B�0)&'%320,2)�3*)�20,22)�4)�8%0*&2,�;)K�+,210)��
0,3�;,02*�4*//,�8%0*&2,�A3%3�&%/%�/*�/*''*2*
4*/��1;0,+%32*-�+,�,3'(*�2122*�/*�,/20*�4*//,�;,02*�&*22*320)%3,/*B�<�',0,22*0)77,2,�4,�$%&'()�+%/2%�&2012210,2)
'%3�,$$%34,37,�4)�;),32*�4)�.0,34)�4)+*3&)%3)-�'%3�',9)2>-�8*&&10*�*�4)&2,''()�4)�'%02*''),-�)3�31+*0%�$*3
&1;*0)%0*�,�@1*//%�&%/)2,+*32*�)34)',2%�'%+*�)/�+)3)+%�A!6���;),32*F(,B�12)/*�,�8%03)0*�13�31+*0%�&188)')*32*�4)
0)81.)�;*0�)�;);)&20*//)�A�,20),0',�*��*$*03,04)-����:B�� �3�@1*&2%�'%32*&2%-�13,�.*&2)%3*�'(*�;0*9*4,�,22)9)2>
&*/9)'%/210,/* �31//, �%�*&20*+,+*32*�0)4%22,�A'(* � '%00)&;%34*�, �@1*//, �&)3%0,� ,221,2,B�<�@1*//, � '(* �+*./)%
'%3&*09,�/*�',0,22*0)&2)'(*�4)�;0*.)%�,3'(*�;*0�/,�'()0%22*0%8,13,�
51*&2*�;*'1/),0)2>�&%3%�13,�',0,22*0)&2)',�13)',�4*//,�8%0*&2,�4)��%32*&-�+,�<�2122,9),�;%&&)$)/*�)3'0*+*32,0*
2,/)�',0,22*0)�4)�;0*.)%�)3�@1*//*�;,02)�4*//,�8%0*&2,�+,..)%0+*32*�.*&2)2*�A')%<�/,�7%3,�'*320,/*�*�%0)*32,/*B-�4%9*
<� '%3&)./),$)/* �3%3�&%/%�0)&;,0+),0* �&*+;0* � )/ �2,./)%�4*./) � ,/$*0) � ;)K� .0,34)- �+, � /)+)2,0* � ,3'(* � ,//* �&%/*
*9*321,/)�0*,/)�*&).*37*�4)�+*&&,�)3�&)'10*77,�/",$$,22)+*32%�*�/",&;%02,7)%3*�4)�,/$*0)�+%02)�)3�;)*4)�,3'(*�)3
'%32*&2)�*H20,�8%0*&2,/)�
�3�,/'13*�,0**-�;)122%&2%�/)+)2,2*-�A,4�*&*+;)%�&%22%��%32*��%9%��,3�
)%9,33)�*�3*)�;0*&&)�4*//,��,&*0+,�4)
�%32*&B�&%3%�&2,2*�)&2,//,2*�4*//*�$���$�=�)3�0)+$%&'()+*32)�4)�'%3)8*0*-�'%/�8)3*�4)�)3'0*+*32,0*�/,�4)&;%3)$)/)2>
4) �0)81.) � ,3'(* � )3 �$%&'() �4) �@1*&2%�2);%� '(* �3* �&%3%�)3 � .*3*0* � ;%9*0)� � �3 �2,/) � ,0** � *9*321,/) � )32*09*32)
4%90*$$*0%�2*3*0* � )3 � '%32%�&), � /"%;;%0213)2>�4) �+)3)+)77,0* � )/ �4)&210$%�4)0*22%�,./) � ,3)+,/) �*9*321,/+*32*
;0*&*32)�A;0*9*4*34%3*�/"*&*'17)%3*�)3�;*0)%4)�)3�'1)�/*�$���$�=�3%3�&%3%�%''1;,2*-�,3'(*�;0*9)*�&;*')8)'(*
%&&*09,7)%3)B�&),�/"%;;%0213)2>�4)�)32*.0,0*�2,/)�)32*09*32)�3*/�;0%.*22%�4)�'%3&*09,7)%3*�A,4�*&��;0*9*4*34%
'%32*&21,/+*32*�/",..)132,�%�/,�&%&2)217)%3*�4)�$���$�=�%�,/20%B�
�*0�/,�212*/,�.*3*0,/*�4*)�0)81.)�'%+*�.0%22*�*�',9)2>�<�)+;%02,32*�2*3*0*�'%32%-�3*/�',&%�4)�@1,/&),&)�)32*09*32%
,4�*&*+;)%�4)�+*&&,�)3�&)'10*77,-�4*//,�;0*&*37,-�,3'(*�&%/%�;%2*37),/*-�4*)�'()0%22*0)-�*4�,.)0*-�&1;;%02,2)�4,
%;;%0213*�'%3&1/*37*-�)3�+%4%�4,�+,32*3*0*�/")4%3*)2>�4)�2,/)�&)2)�A�1'*44,� ����� �-�����B���3�@1*&2%�&*3&%
&;*&&%�/,�212*/,�;)K�*88)')*32*�;,&&,�,220,9*0&%�,22)9)2>�4)�*41',7)%3*�,+$)*32,/*-�'%+;0*&,�,4�*&*+;)%�/,
&)&2*+,7)%3*�4)�,4*.1,2,�',02*//%3)&2)',�)3�',&%�4)�7%3*�80*@1*32,2*�
�3'(*�./)�*4)8)')�A,$$,34%3,2)�%�,3'(*�12)/)77,2)B-�;%&&%3%�'%&2)21)0*�0)81.)�)+;%02,32)�;*0�)�;);)&20*//)���*$$*3*�)/
&1$&20,2%�',0&)'%�*� /",$$%34,37,�4)� ;),32*�9*21&2*�A*�%0,�,3'(* � /, � ;0*&*37,�4) �$�� �$�=B�8%03)&',3%�13,
@1,32)2>�3%2*9%/*�4)�0)81.)-�,3'(*�./)�*4)8)')�0)&1/2,3%�12)/)77,2)�3*//,�8%0*&2,�4)��%32*&�A,4�*&*+;)%�4,/�0)3%/%8%
+)3%0* �* �4,/ �9*&;*02)/)%�4) � �,;,'')3)B� � �*$$*3* � /, � .*&2)%3* �4*./) � *4)8)') � *&1/) �4,//* � ,22)9)2> �&20*22,+*32*
8%0*&2,/)- �&) �0,''%+,34, � 4) �9,/12,0*- �3*/ � ',&%�&),3%�3*'*&&,0) � )32*09*32) �A;*0 � /, � +*&&, � )3 �&)'10*77, �%
*9*321,/+*32*�0*&2,10)�)3�9)&2,�4)�0)12)/)77%�%�+,312*37)%3*�%04)3,0),B-�/,�;0*&*37,�4)�'()0%22*0)�*-�3*/�',&%�4)
;0*&*37* �&).3)8)',2)9* �A+%/2) � )34)9)41)B- � ,4%22,0* �%;;%0213* �&%/17)%3) � ;0%.*221,/) �A'(* �&;*&&%�&%3%�+%/2%
&*+;/)')�&*;;10*�4)9*0&*�4,�',&%�,�',&%-��.3*//) ������ �-���� B�'(*�3*�+,32*3.,3%-�%9*�;%&&)$)/*-�/")4%3*)2>
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'%+* �0)81.) � ;*0 � ) � ;);)&20*//)� �51*&2* � '%3&)4*0,7)%3) �9,/.%3%�,;;132%�,3'(* � ;*0 �*4)8)') �12)/)77,2) �A',&*0+*-
+,.,77)3)- �*''�B� '(* �&;*&&%�%880%3%-�)3� ,/'13) �&;,7)- �0)81.)%�, �31+*0)� ,3'(* � '%3&)&2*32)�4) � ;);)&20*//) �A,4
*&*+;)%�&%22%�/*�.0%34,)*B-�*�/,�'1)�+,312*37)%3*�4%90*$$*�2*3*0*�)3�'%32%�4)�@1*&2)�,&;*22)�

�*+;0*� ;*0�) � '()0%22*0)-�4,2, � /")+;%02,37,-�%/20*� '(* �4*./) � ,+$)*32)�0);,0),/)- �4*//* �0,''%/2*�4",'@1,-� ,3'(*
,02)8)'),/)-�)3�;,02)'%/,0*�)3�&)21,7)%3)�'%+*�@1*//,�+*4)2*00,3*,-�)3�'1)�)�'%0&)�4",'@1,�3,210,/)�&%3%�&;*&&%-�;*0
$1%3, � ;,02* � 4*//",33%- � ,&')122) � A�1&&% � * � Q%3*&- � ����? � �) � �,/9% ��� � �� �- � ���:B- � &* � 3* � 0,''%+,34, � )/
+,32*3)+*32%�%�)/�0);0)&2)3%-�,3'(*�%9*�@1*&2*�,9*&&*0%�'*&&,2%�/,�/%0%�8137)%3*�%0).)3,0),�A,4�*&*+;)%�9*''()
,$$*9*0,2%)B���,02)'%/,0*�)+;%02,37,�0)9*&2*�%99),+*32*�)3�@1*&2%�&*3&%�,3'(*�/,�212*/,�4*./)�,+$)*32)�8/19),/)�

���J��� �"6/&)'$

���%32*&�&%3%�;0*&*32)�&),�13.1/,2)�4%+*&2)')�A%9)3)-�$%9)3)-�&1)3)-�*@1)3)�*�',;0)3)B-�&),�&*/9,2)')�A+18/%3*�*
')3.(),/*B���,/*�'%+;0*&*37,�'%&2)21)&'*�13�8,22%0*�)+;%02,32*�3*//*�'%3&)4*0,7)%3)�0).1,04,32)=

� ./)�*88*22)�&1//,�'%+;%3*32*�9*.*2,7)%3,/*?
� /*�)32*0,7)%3)�)32*0&;*')8)'(*�A,4�*&*+;)%�'%+;*2)7)%3*�;*0�/*�0)&%0&*B?
� ,&;*22)�4)�',0,22*0*�&,3)2,0)%�

�,//*�,3,/)&)�'%34%22*�;*0�/%�&214)%�4*)�;%&&)$)/)�)+;,22)�4*./)�13.1/,2)�&1/�&%;0,&&1%/%�9*.*2,7)%3,/*-�<�*+*0&%
'(*�;*0�/,�+,..)%0�;,02*�4*)�',&)�&)�20,22,�4)�$01',210*�4*./)�,;)')�8%./),0)�*�4,33)�,//,�0)33%9,7)%3*-�,220)$1)$)/)
;*0�/%�;)K�,./)�13.1/,2)�01+)3,32)�&),�4%+*&2)')�&),�&*/9,2)')�*�/,�'1)�,220)$17)%3*��0)&1/2,�4)88)')/+*32*�,''*02,$)/*�
	%�&2*&&%�4)',&)�;*0�./)�*9*32)�4)�0)+%7)%3*�4*//%�&20,2%�&1;*08)'),/*-�'(*�;%&&%3%�*&&*0*�&2,2)�',1&,2)�&),�4,/
')3.(),/*�'(*�4,)�+,),/)�,//%�&2,2%�$0,4%�
�%3�/, �0*,/)77,7)%3*�4*./) � )32*09*32)�&,0>� ,;;%02,2%�13� ',+$),+*32%�&1//, �&2012210, �4*) �$%&'() � * �@1*&2%
;%20*$$*�+%4)8)',0*�)/�0,;;%02%�13.1/,2)F8%0*&2,���4�*&*+;)%�/,�;0*&*37,�4)�.)%9,3)�;%//%3)-�/")+;),32%�4)�.)%9,3)
;),32)3*-�+,�,3'(*�@1*//*�'(*�3,&'*0,33%�;*0�0)33%9,7)%3*�3,210,/*-�&%3%�13�*/*+*32%�20%8)'%�,+$)2%�4,�2122)
./) �13.1/,2) �01+)3,32)- �&), �&*/9,2)') � '(* �4%+*&2)')� � �*02,32%�)32*09*32)� '%+*�/, � '*41,7)%3*�A3%3�;0*9)&2)� ,
�%32*&B�*4�,3'(*�4)�0)+$%&'()+*32%�&,0,33%�&)'10,+*32*�&%..*22)�,4�,22)0,0*�/",22*37)%3*�4*./)�13.1/,2)-�'%3
'%3&*.1*32*�*88*22%�&1//*�;),32*�)3�8,&*�4)�'0*&')2,�
�3�@1*&2)�',&)�*9*321,/)�)+;,22)�3*.,2)9)�',1&,2)�4,�13"*''*&&)9,�'%3'*320,7)%3*�4)�13.1/,2)�;%20*$$*0%�*&&*0*
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