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PREMESSA 
 

 
Il presente lavoro – redatto per l’esercizio finanziario 2005 – rappresenta l’andamento degli uffici e 

del personale dell’Amministrazione centrale; 

I dati esposti hanno come termine di riferimento l’anno 2005; situazioni relative all’anno in corso 

trovano puntuale indicazione nelle diverse sezioni in cui si articola la relazione stessa. 

Considerazioni ed esposizione dei dati, per entrambe le parti della relazione, seguono la previsione 

dell’art. 19 della L.R. 31/1998 che, per correntezza di lettura, si riporta qui di seguito e riguarda: 

a) istituzione, accorpamento dei servizi e delle loro articolazioni organizzative; 

b) iniziative per la diffusione delle nuove tecnologie di comunicazione e di automazione delle attività 

amministrative; 

c) andamento dei costi per l’acquisto, la costruzione, la locazione e la manutenzione delle sedi degli 

uffici regionali; 

d) programmi di formazione, di aggiornamento e di riqualificazione del personale; 

e) stato dell’organico, con la evidenziazione della sua composizione per sessi, della quota di lavoro a 

tempo parziale e a tempo determinato, delle unità di personale in posizione di comando, di distacco 

e di aspettativa per mandato politico o sindacale; 

f) programmi di mobilità e di copertura delle vacanze di organico; 

g) andamento delle spese per il personale dipendente; 

h) quantificazione dei costi per l’acquisizione di prestazioni lavorative mediante contratti di 

collaborazione, mediante affidamenti di consulenze, studi e progettazioni, ovvero mediante 

convenzioni con altri enti pubblici o privati per l’istruttoria di pratiche e lo svolgimento di attività 

amministrative per conto della Regione, distinguendo le spese aventi carattere ordinario o 

continuativo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Direzione generale dell’organizzazione e metodo e del personale 
Servizio organizzazione e formazione Pagina 1



 
 

REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 
 

Organizzazione dell’Amministrativa regionale: uffici e personale 
- esercizio finanziario 2005 -  

 
 

 
 
 

 
L’AMMINISTRAZIONE REGIONALE 

 
 

 

 
SEZIONE A - ISTITUZIONE, ACCORPAMENTO DEI SERVIZI E DELLE LORO ARTICOLAZIONI 

ORGANIZZATIVE. 

 

L’organizzazione dell’Amministrazione regionale è regolata dalle disposizioni del Titolo II della legge 

regionale 13.11.1998, n.31 (di seguito denominata “legge”); essa è definita in direzioni generali (strutture 

organizzative dirigenziali di primo grado) e servizi (strutture organizzative dirigenziali di secondo grado) con 

possibile articolazione di questi ultimi in unità organizzative non dirigenziali. 

Per l’istituzione, la modifica e la soppressione delle strutture organizzative, si provvede: 

- per le direzioni generali con legge; 

- per i servizi con decreto del Presidente, previa conforme deliberazione della Giunta regionale, su 

proposta motivata dell’Assessore competente in materia di organizzazione e personale, di 

concerto con il componente della Giunta preposto al ramo dell’amministrazione cui il servizio fa 

capo, sentito il direttore generale competente; 

- per le articolazioni interne dei servizi con decreto del componente della Giunta regionale 

competente nel ramo dell’Amministrazione, su proposta motivata del direttore generale, 

nell’osservanza dei criteri di cui al comma 5 dell’art. 12 della medesima legge. 

 

 DIREZIONI GENERALI 
 

Con L.R. 21 aprile 2005 n. 7 (legge finanziaria) – art. 21 -, il numero delle direzioni generali, già 

determinato in 18, è stato aumentato a 19 con l’istituzione nell’ambito della Presidenza della Regione, della 

“Direzione generale per l’innovazione tecnologica e per le tecnologie dell’informazione e delle 

comunicazioni” ed infine, con L.R. 23 dicembre 2005 n. 23 – art. 46 – e con l’istituzione della “Direzione 

generale delle politiche sociali”, il numero delle posizioni dirigenziali generale è stato determinato in 20. 

Nella tabella che segue sono indicate le direzioni generali della Presidenza e degli Assessorati 

regionali, così come risultanti con le integrazioni di cui sopra. 
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PRESIDENZA E ASSESSORATI 

 
DIREZIONE GENERALE 

Direzione generale della Presidenza 
Direzione generale dell’Area legale 
Direzione generale della Ragioneria 

 
 

Presidenza della Regione 
 
 
 

Direzione generale per l’innovazione tecnologica 
e per le tecnologie dell’informazione e delle 

comunicazioni 
Direzione generale degli Affari generali Assessorato degli Affari Generali, Personale e 

Riforma della Regione 
 

Direzione generale di Organizzazione e metodo e 
del personale 

Assessorato della Programmazione, Bilancio, 
Credito e Assetto del Territorio Direzione generale della Programmazione. 

Direzione generale degli Enti locali e finanze  
Assessorato degli Enti Locali, Finanze ed 

Urbanistica 
 

Direzione Generale della Pianificazione 
urbanistica territoriale e della vigilanza edilizia 

Direzione generale dell’Ambiente 
Assessorato della Difesa dell’Ambiente 

 
Direzione generale del Corpo Forestale e di 

vigilanza ambientale 
 

Assessorato dell’Agricoltura, Riforma Agro-
Pastorale 

Direzione generale dell’Agricoltura 

Assessorato del Turismo, Artigianato e Commercio Direzione generale del Turismo 
Assessorato dei Lavori Pubblici Direzione generale dei Lavori pubblici 

Assessorato dell’Industria Direzione generale dell’Industria 
Assessorato del Lavoro, Formazione Professionale, 

Cooperazione e Sicurezza Sociale Direzione generale del Lavoro 

Assessorato della Pubblica Istruzione, Beni 
Culturali,Informazione, Spettacolo e Sport Direzione generale della Pubblica Istruzione 

Assessorato dell’Igiene e Sanità e dell’Assistenza 
Sociale 

Direzione generale della Sanità 
Direzione generale delle politiche sociali 

Assessorato dei Trasporti Direzione generale dei Trasporti 
 
 
 

SERVIZI. 

 

L’art. 12 della L.R. 31/1998, definisce i servizi quali strutture organizzative di secondo grado, 

costituite per l’esercizio anche decentrato di funzioni omogenee, affini e complementari di carattere 

permanente o continuativo. 

La Giunta con delibera 10 febbraio 2005, ha definito i criteri per la riorganizzazione degli uffici 

dirigenziali dell’amministrazione. 

Con la razionalizzazione dell’assetto organizzativo della presidenza e degli assessorati, le direzioni 

di servizio sono state determinate in 123 (decreti Presidente della Regione n. 66 del 28 aprile 2005 e n. 89 

del 20 giugno 2005). 
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ARTICOLAZIONI ORGANIZZATIVE DEI SERVIZI. 

 

La L.R. n. 31/1998 non disciplina gli uffici non dirigenziali ma si limita a stabilire che i servizi possano 

essere articolati in unità organizzative di livello inferiore, al fine di un’ottimale distribuzione delle 

responsabilità o per esigenze di decentramento (art. 12). L’istituzione di queste articolazioni è subordinata 

all’osservanza dei medesimi criteri di organizzazione dettati per l’istituzione dei servizi, nonché al rispetto del 

limite derivante dal fondo assegnato a ciascuna direzione generale, per la retribuzione delle funzioni di 

coordinamento e di responsabilità (art.13). 

Tale scelta legislativa risponde a criteri di flessibilità, di decentramento e di valorizzazione della 

funzione dirigenziale nell’organizzazione interna e nella gestione delle risorse umane assegnate. Infatti, 

l’istituzione, la modifica o la soppressione delle articolazioni organizzative in questione è demandata al 

Presidente della Regione o all'Assessore preposto al ramo dell’Amministrazione, d’intesa con l’Assessore 

competente in materia di organizzazione e personale, su proposta del direttore generale interessato. 

Quest’ultimo, pertanto, nel rispetto dei citati criteri e del limite di dotazione del fondo assegnatogli, dispone 

della possibilità di orientare le scelte organizzative interne, secondo la configurazione che ritiene più 

adeguata alle esigenze operative. 

In ordine all’organizzazione interna non dirigenziale, con deliberazione della Giunta regionale n. 4/24 

del 10 febbraio 2005 al fine di contenere la proliferazione dei livelli gerarchici riferiti ai settori ed alle sezioni 

con conseguente frazionamento delle attività, spesso causa d’inefficienza, si è disposto per il contenimento 

delle strutture di primo livello (settori) e per l’eliminazione, nell’attuale assetto, delle strutture di secondo 

livello (sezioni)  

Nelle tabelle allegate relative alla “SEZIONE A”, sono evidenziati i servizi e le altre articolazioni al 31 

dicembre 2004, quelli istituiti, modificati o soppressi nel corso del 2005 nonché la situazione al 31 dicembre 

2005. 
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
O rganizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

01/01/05 Istituiti Accorpati Soppressi 31/12/05

01 Presidenza della Giunta 10            3              2              3              8             

02 Area legale 5              5             

03 Ragioneria generale 7              4              6              5             

04 Innovazione tecnologica (*) -              -              

05 Affari generali 4              1              3             

06 Org. metodo e personale 7              1              1              5             

07 Bilancio e programmazione 6              1              1              1              5             

08 Enti locali  14            3              11           

09 Urbanistica 8              8             

10 Difesa ambiente 12            5              7             

11 Corpo forestale e V.A. 9              9             

12 Agricoltura 16            3              3              10           

13 Turismo 4              4             

14 Lavori pubblici 12            1              11           

15 Industria 6              1              5             

16 Lavoro 8              1              7             

17 Pubblica istruzione 12            2              10           

18 Sanità 9              4              1              6              6             

19 Politiche sociali (*) -              -              

20 Trasporti 5              1              1              3             

154          12            18            26            122         

(*) Direzioni di nuova istituzione

 Servizi: istituzione, accorpamento e 
soppressione

01.01.2005 - 31.12.2005 
Direzione Generale

TOTALI

SEZIONE  A1

Direzione generale diell'organizzazione e metodo e del personale
Servizio organizzazione  e formazione
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

01/01/2005 Istituiti Accorpati Soppressi 31/12/2005 01/01/2005 Istituite Accorpate Soppresse 31/12/2005

01 Presidenza della Giunta 45             27           45           27             1             1             -                 
02 Area legale 7               7               -              -                 
03 Ragioneria generale 18             8             12           14             3             3             -                 
04 Innovazione tecnologica (*) -                -              
05 Affari generali 9               1             3             7               -              -                 
06 Org. metodo e personale 19             19             5             5             -                 
07 Bilancio e programmazione 16             3             13             -              -                 
08 Enti locali  34             34             46           46           -                 
09 Urbanistica 30             30             9             9             -                 
10 Difesa ambiente 37             8             29             -              -                 
11 Corpo forestale e V.A. 40             30           40           30             27           27           -                 
12 Agricoltura 56             19           37             20           20           -                 
13 Turismo 15             2             4             2             11             -              -                 
14 Lavori pubblici 35             7             28             2             2             -                 
15 Industria 13             3             10             12           12           -                 
16 Lavoro 25             5             20             16           16           -                 
17 Pubblica istruzione 41             41             36           36           -                 
18 Sanità 31             17           1             26           21             -              -                 
19 Politiche sociali (*) -                -                -              
20 Trasporti 13             3             10             -              -                 

484         85         16         165       388          177       -            -            177       -                

(*) Direzioni di nuova istituzione

SEZIONE  A2  Articolazioni organizzative dei servizi: istituzione,accorpamento e soppressione
31.12.2004 - 31.12.2005 

TOTALI

Settori SezioniDirezione Generale

Direzione generale diell'organizzazione e metodo e del personale
Servizio organizzazione  e formazione
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
Servizio organizzazione e formazione

Strutture organizzative delle direzioni generali
1 gennaio 2005
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
Servizio organizzazione e formazione

Strutture organizzative delle direzioni generali
31 dicembre 2005
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SEZIONE B - DIFFUSIONE DELLE NUOVE TECNOLOGIE DI COMUNICAZIONE E DI AUTOMAZIONE 

DELLE ATTIVITA’ AMMINISTRATIVE. 

 

I sito internet regionale 
 

 La reingegnerizzazione del sito istituzionale nel rispetto degli standard di accessibilità e usabilità 

prescritti dalle norme vigenti in materia, ha consentito la realizzazione di: 

 Un sito rinnovato anche nella veste grafica, per comunicare con semplicità e chiarezza ed offrire ai 

cittadini la massima trasparenza sull’attività della Giunta regionale e degli uffici della Regione; 

 Uno spazio informativo costantemente aggiornato per garantire con immediatezza le informazioni 

più utili e di interesse generale. 

 Per effettuare tali innovazioni è stata importante la collaborazione fattiva del personale regionale e 

determinante l’apporto consulenziale di qualificati specialistici esterni. 

 La realizzazione del progetto ha contribuito a definire un nuovo modo di comunicare via web 

dell’amministrazione regionale. Sono stati individuati nuovi canoni di riferimento che dovranno fungere da 

modello per l’adeguamento di tutti i siti tematici dell’amministrazione regionale e degli Enti e Aziende ad 

essa collegati, al fine di garantire spazi informativi rispondenti a standard omogenei e qualitativamente 

testati. 

 Il processo di adeguamento svolto dalla Presidenza in stretto raccordo con le strutture interessate, 

ha dato i sui primi frutti con il varo del portale Conoscere e di Biblioteche sarde e del S.I.L. (Sistema 

informativo del Lavoro); è stato inoltre attivato il portale “Comunas” costituente non solo al "rete dei Comuni", 

ma anche un sistema di condivisione - da parte della comunità - di cose, strumenti, usanze e consuetudini, e 

come strumento che la Regione Sardegna vuole promuovere nel più generale contesto del processo 

innovativo avviato nel corso degli ultimi anni. Comunas diventerà il nuovo strumento per il supporto ai servizi 

online di eGovernment per la pubblica amministrazione locale, voluto e realizzato dalla Regione Sardegna.  

 
Progetto SIBAR 

 
 Nel 2005 sono state attivate le procedure per l’appalto, nell’ambito del Programma Quadro “Società 

dell’informazione” (fondi delibera CIPE n. 17/03), dell’analisi, progettazione e realizzazione di sistemi 

informatici integrati atti a garantire l’ammodernamento tecnologico, funzionale ed organizzativo della 

struttura amministrativa regionale. 

 I Sistemi Informativi di Base dell’Amministrazione Regionale (SIBAR) comprendono le seguenti tre 

macro-aree: 
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1. Sistemi per lo svolgimento delle funzioni operative dell’Amministrazione: 
• protocollo informatico; 

• firma digitale; 

• gestione documentale in forma elettronica; 

• sistemi per la reingegnerizzazione dei processi e gestione dei procedimenti amministrativi; 

• sistemi per l’erogazione per via telematica di servizi a cittadini, imprese, Enti Locali; 

• sistema di front-office per l’accesso unificato al sistema da parte di tipologie differenti di utenti. 

 

2. Sistema contabile integrato: 
• contabilità finanziaria; 

• contabilità economico-patrimoniale; 

• contabilità economico-analitica; 

• controllo di gestione; 

• gestione dell’approvvigionamenti; 

• gestione delle immobilizzazioni. 

 

3. Gestione risorse umane: 
• gestione della pianta organica e dei concorsi; 

• gestione giuridica; 

• rilevazione delle presenze; 

• gestione paghe e contributi; 

• gestione missioni; 

• gestione interventi formativi; 

• gestione dei carichi di lavoro; 

• gestione degli incentivi. 

 

 Per la realizzazione del SIBAR, tempo complessivamente previsto due anni, è stata preventivata una 

spesa di €  8.375.000,00. 

 
Istituzione Direzione generale per l’innovazione tecnologica e per le tecnologie dell’informazione e 

della comunicazione 
 La Direzione è stata istituita  con l'art. 21 della legge regionale n. 7 del 2005 con lo scopo di favorire 

e coordinare, nell’ambito del processo di rinnovamento dell’Amministrazione regionale, l’adozione e l’utilizzo 

delle nuove tecnologie, finalizzate all’accrescimento dell’efficacia ed efficienza del processo amministrativo 

ed al miglioramento della qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese. 
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 Alla Direzione sono attribuite le seguenti competenze: 

 a) centro di competenza e di supporto alla programmazione strategica ed integrata per l’attuazione 

dei processi organizzativi, gestionali ed evolutivi concepiti con l’impiego delle tecnologie dell’informazione e 

delle comunicazioni; 

 b) funzioni di indirizzo, pianificazione, analisi, coordinamento per l’attuazione di interventi 

dell’Amministrazione regionale nell’ambito dell’information e communication technology; progettazione delle 

reti e dei sistemi, monitoraggio e verifica dell’efficacia ed efficienza degli interventi avviati; 

 c) attuazione, nell’ambito dell’information e communication technology, delle linee d’azione 

promosse dall’Amministrazione regionale e da quelle centrali e dei relativi indirizzi normativi nazionali e 

comunitari; 

 d) promozione, a livello regionale, per l’attuazione di interventi e svolgimento di attività connesse allo 

studio, ricerca e sperimentazione in ambito dell’information e communication technology; 

 e) verifica dei processi in atto presso l’Amministrazione regionale, con svolgimento delle attività di 

raccordo, standardizzazione, integrazione e individuazione degli interventi evolutivi; collaborazione e 

interazione con i vari servizi dell’Amministrazione regionale, già operativi nell’ambito dei processi di 

informatizzazione e di divulgazione e accessibilità delle informazioni, per l’accrescimento della qualità, 

efficacia ed efficienza dei servizi; 

 f) coordinamento esecutivo e assistenza operativa nelle fasi di realizzazione dei nuovi interventi. 

 

Dotazioni informatiche degli uffici e costi 
 

Il livello di diffusione delle apparecchiature informatiche è da ritenersi elevato come rilevabile dai dati 

forniti dalle varie direzioni e strutture, riportati nelle tabelle allegate sotto la SEZIONE B. Nelle stesse tabelle 

è indicato il numero delle postazioni informatizzate esistenti, il numero di quelle collegate in rete ed il 

rapporto esistente tra il personale in servizio ed il numero delle postazioni.  

Pressoché tutte le Direzioni generali si sono dotate di banche dati relativamente alle informazioni di 

maggior interesse, alcune delle quali sono accessibili dall’esterno attraverso il sito istituzionale INTERNET 

della Regione (www.regione.sardegna.it). 

I costi sostenuti nell’anno per l’acquisto e la gestione del software e dell’hardware, parimenti indicati 

in apposita tabella della SEZIONE B, sono risultati pari complessivamente ad €  6.010.687,09. 
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

N. addetti 
information 
tecnology

N. postazioni lavoro 
informatizzate

N. postazioni in rete
 (delle p.l.i.)

N. dipendenti che 
utilizzano procedure 

informatiche

% postazioni su 
totale dipendenti 

01 Presidenza della Giunta 24                            209                          205                         193                             108,00%
02 Area legale -                          36                            36                           36                               87,80%
03 Ragioneria generale 6                              96                            96                           96                               100,00%
04 Innovazione tecnologica (*)
05 Affari generali -                          50                            50                           48                               104,00%
06 Org. metodo e personale 6                              110                          110                         106                             
07 Bilancio e programmazione 3                              61                            60                           61                               100,00%
08 Enti locali  1                              315                          315                         315                             98,70%
09 Urbanistica 21                            111                          101                         111                             100,00%
10 Difesa ambiente 3                              200                          200                         200                             95,00%
11 Corpo forestale e V.A. 1                              406                          91                           941                             42,00%
12 Agricoltura 6                              410                          350                         200                             90,00%
13 Turismo 5                              93                            93                           50                               99,00%
14 Lavori pubblici 1                              250                          196                         250                             86,50%
15 Industria -                          74                            66                           70                               95,00%
16 Lavoro 2                              185                          185                         81                               100,00%
17 Pubblica istruzione 6                              270                          200                         200                             93,00%
18 Sanità 5                              172                          170                         176                             97,00%
19 Politiche sociali (*)
20 Trasporti 1                              72                            70                           8                                 97,00%

91                            3.120                       2.594                      3.142                          

(*) Direzione di nuova istituzione

Dati riassuntivi sullo stato di informatizzazione degli uffici al 31.12.2005

TOTALI

Direzione Generale

SEZIONE  B1

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
Servizio  organizzazione e formazione
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

Hardware Software e sviluppo Manutenzione 
HW/SW Totale

01 Presidenza della Giunta 381,00                         78.029,00                    2.934,00                      81.344,00                    
02 Area legale -                               -                               -                               -                               
03 Ragioneria generale -                               -                               -                               -                               
04 Innovazione tecnologica
05 Affari generali 99.246,00                    37.055,00                    -                               136.301,00                  
06 Org. metodo e personale 18.220,20 4.642,80                      1.400,00                      24.263,00                    
07 Bilancio e programmazione 75.729,92                    68.184,00                    7.221,22                      151.135,14                  
08 Enti locali  616.344,00                  1.414.788,00               2.341.835,00               4.372.967,00               
09 Urbanistica -                               -                               -                               -                               
10 Difesa ambiente 89.666,85                    58.417,31                    16.170,00                    164.254,16                  
11 Corpo forestale e V.A. 347.113,72                  143.719,82                  17.817,80                    508.651,34                  
12 Agricoltura -                               19.740,00                    15.840,00                    35.580,00                    
13 Turismo -                               -                               13.488,00                    13.488,00                    
14 Lavori pubblici 8.013,62                      -                               61.653,96                    69.667,58                    
15 Industria -                               -                               -                               -                               
16 Lavoro -                               48.000,00                    74.088,00                    122.088,00                  
17 Pubblica istruzione 336.539,61                  2.427,60                      16.243,66                    355.210,87                  
18 Sanità 21.333,00                    63.431,00                    67.077,00                    151.841,00                  
19 Politiche sociali
20 Trasporti -                               -                               -                               -                               

1.612.587,92               1.938.434,53               2.635.768,64               6.186.791,09               

(*) Direzione di nuova istituzione

 Spese per l'informatica - anno 2005
(Importi in euro) 

Direzione Generale

TOTALI

SEZIONE  B2

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
Servizio  organizzazione e formazione
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
Servizio organizzazione e formazione

Stato di informatizzazione degli uffici al 31.12.2005
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 
 

Organizzazione dell’Amministrativa regionale: uffici e personale 
- esercizio finanziario 2005 -  

 
 

 
 
 

 
SEZIONE C. - ANDAMENTO DEI COSTI PER L’ACQUISTO, LA COSTRUZIONE, LA LOCAZIONE E LA 

MANUTENZIONE DELLE SEDI DEGLI UFFICI REGIONALI. 
 

 

 

I costi complessivi riferiti alla presente sezione, rilevati nell’esercizio 2005, ammontano ad €  

25.740.477, di cui € 18.879.551 di spese in conto competenza ed € 6.860.926 di spese in conto residui. 

Nel dettaglio la spesa complessiva 2005 si riferisce a: 

 

 Spese per acquisto   €   5.394.486 

 Spesa per costruzione   €   1.026.081 

 Spese per locazione finanziaria  €   7.127.928 

 Spese per locazione ordinaria  €   5.087.531 

 Spese per manutenzioni  €   6.873.593 

 Spese condominiali   €      230.858 

 

 Con riferimento ai costi dell’esercizio precedente si è registrato un incremento pari ad €.12.723.519 

dovuto alla voce “spese per acquisto di sedi”, non presente nel 2004, oltre ad un consistente incremento 

delle spese per le manutenzioni. 

 Per quanto concerne gli “affitti” si osserva che la diminuzione del numero di sedi (8 unità), ha 

comportato una diminuzione delle relative spese pari a circa il 10%. 

 Tutti i dati sono riportati in dettaglio nelle tabelle che seguono, riferite alla SEZIONE C. 

Direzione generale dell’organizzazione e metodo e del personale 
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

Anno di riferimento 2005

Causale N. sedi Superficie 
complessiva

Costo 
complessivo 

Stanziamento 
bilancio

Spesa          
c/competenza

Spesa          
c/residui

Spesa 
complessiva 

Acquisto 3                  25.408.179          5.394.486            5.394.486            
Costruzione 2                  1.720                   3.170.131            1.026.081            1.026.081            
Locazione finanziaria 4                  9.600                   5.961.107            6.250.000            5.961.107            1.166.821            7.127.928            
Locazione ordinaria 122              53.850                 5.025.400            5.750.000            4.787.789            299.742               5.087.531            
Manutenzione 25                3.045.490            8.491.778            7.242.722            2.521.311            4.352.281            6.873.593            
Spese condominiali 39                22.000                 448.858               258.000               214.858               16.000                 230.858               

Totale 195            3.132.660          48.505.453        19.500.722         18.879.551        6.860.926          25.740.477        

Anno di riferimento 2004

Causale N. sedi Superficie 
complessiva 

Costo 
complessivo 

 Stanziamento 
bilancio 

Spesa c/ 
competenza  Spesa c/ residui Spesa 

complessiva 
Acquisto -                   -                          -                          -                          -                          -                          -                          
Costruzione 1                  722                      -                          292.261               -                          292.261               292.261               
Locazione finanziaria 4 9.600                   6.295.358            6.400.000            6.295.358            -                          6.295.358            
Locazione ordinaria 130 54.000                 5.666.100            5.750.000            5.666.100            -                          5.666.100            
Manutenzione 24 4.640                   1.281.595            1.428.022            37.055                 386.151               423.206               
Spese condominiali 29 85.600                 82.900                 258.000               340.033               -                          340.033               

Totale 188 154.562             13.325.953        14.128.283         12.338.546        678.412             13.016.958        

Tipo spesa N. sedi Stanziamenti 
bilancio

 Spesa 
complessiva 

Acquisto 3                  -                          5.394.486            
Costruzione 1                  292.261-               733.820               
Locazione finanziaria -                   150.000-               832.570               
Locazione ordinaria 8-                  -                          578.569-               
Manutenzione 1                  5.814.700            6.450.387            
Spese condominiali 10                -                          109.175-               

Totale 7                5.372.439          12.723.519        

Incrementi (+) decrementi (-)  2005/2004

SEZIONE  C1  Andamento dei costi per l'acquisto, la costruzione, la locazione e la manutenzione delle sedi degli Uffici
(Superfici in mq. Importi in euro) 

Direzione generale di organizzazione e metodo e del personale
Servizio organizzazione e formazione
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

Direzione generale  dell'organizzazione e metodo e del personale
Servizio organizzazione e formazione
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

Direzione generale  dell'organizzazione e metodo e del personale
Servizio organizzazione e formazione
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 
 

Organizzazione dell’Amministrativa regionale: uffici e personale 
- esercizio finanziario 2005 -  

 
 

 
 
 

 

 
SEZIONE D. - PROGRAMMI DI FORMAZIONE, DI AGGIORNAMENTO E DI RIQUALIFICAZIONE DEL   

PERSONALE. 

 

 Nel corso del 2005 l’attività formativa si è così concretizzata: 

FORMAZIONE D’INGRESSO: 

 Nell’ambito di questa area formativa spiccano gli interventi destinati alla formazione dei funzionari 

assunti dall’amministrazione nel periodo giugno 2004 – ottobre 2005, gli interventi di riqualificazione rivolti al 

personale del corpo forestale, un programma di seminari incentrato sul tema del procedimento 

amministrativo, alcuni incontri con dirigenti e quadri dell’amministrazione sui temi della riforma in atto 

nell’amministrazione in questo momento ed un corso specialistico sulle pari opportunità destinato alle 

referenti della Consigliera di parità presso le direzioni generali; 

FORMAZIONE / INTERVENTO: 

 In questo ambito formativo si è sviluppata la prima fase del progetto finalizzato alla costituzione di un 

osservatorio sulle competenze del personale nell’ambito del quale sono stati inseriti diversi momenti di 

formazione specificamente rivolti al personale del servizio organizzazione e formazione e ai referenti per 

l’organizzazione delle direzioni generali e interventi seminariali sul tema delle competenze. 

Per le altre tipologie formative evidenziamo che sono state sostenute 120 iscrizioni a corsi esterni per un 

totale di 192 giornate formative e, anche se in misura notevolmente più limitata rispetto agli anni precedenti, 

sono stati realizzati corsi con finanziamenti del POR aventi ad oggetto la comunicazione, il sistema 

geografico informativo (GIS) e la lingua inglese. 

SPESE PER LA FORMAZIONE 

 Per l’anno 2005, il bilancio regionale presentava uno stanziamento pari ad € 100.000 di fondi 

regionali per la formazione del personale; nello stesso anno le spese (competenza e residui) sono risultare 

complessivamente pari ad € 225.521. 

 Oltre che con finanziamenti di cui sopra, ulteriori interventi formativi del personale sono stati resi 

possibili da risorse provenienti da fonti finanziarie esterne come la Misura 3.9 P.O.R., destinate alla 

formazione di dipendenti delle pubbliche amministrazioni in genere anche se, per questa ragione, non è 

quantificabile la quota espressamente imputabile alla voce che qui interessa. 

 Nelle allegate tabelle relative alla SEZIONE D, si rende dettagliata contezza di quanto esposto. 

Direzione generale dell’organizzazione e metodo e del personale 
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

SEZIONE  D1

Totale

U D TOTALE U D TOTALE U D TOTALE U D TOTALE U D TOTALE U D U+D

Form.ne d'ingresso -       -       -       117  101  218    -       -       -       -       -       -       -       -       -       117  101  218    

Form.ne manageriale -       1      1      -       -         -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       1      1        

Organizzazione -       1      1      -       -       -         -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       1      1        

Comunicazione 1      1      2      27    43    70      25    14    39    12    7      19    -       -       -       65    65    130    

Giuridico amm.va 21    46    67    333  517  850    22    63    85    7      25    32    -       -       -       383  651  1.034 

Economico-finanziaria -       -       -       -       6      6        -       2      2      -       1      1      -       -       -       -       9      9        

Tecnico-specialistica 1      1      2      7      6      13      3      -       3      1      -       1      -       -       -       12    7      19      

Controllo gestione -       -       -       -       1      1        -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       1      1        

Normativa e finanz. Comunitar 2      2      4      -       -       -         -       2      2      -       1      1      -       -       -       -       5      5        

Personale -       -       -       2      4      6        1      3      4      -       1      1      -       -       -       -       8      8        

Informatica -       -       -       25    21    46      18    7      25    4      4      8      -       -       -       47    32    79      

Linguistica -       -       -       -       -       -         -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -         

Altro -       -       -       -       -       -         -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -         

Totale formati 25    52    77    511  699  1.210 69    91    160  24    39    63    -       -       -       624  881  1.505 

Categoria AArea formativa Tot. Gen.

Formazione, riqualificazione e aggiornamento del personale - anno 2005

Dirigenti Categoria D Categoria C Categoria B

Distribuzione avviati a formazione per area formativa, qualifica e genere - Personale del ruolo amministrativo/tecnico e dirigenti

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
Servizio organizzazione e formazione
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

SEZIONE  D1 CFVA

Totale

U D TOTALE U D TOTALE U D TOTALE U D U+D

Form.ne d'ingresso 23          6            29          40          3            43          -             -             -             63          9            72          

Form.ne manageriale -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

Organizzazione 1            -             1            -             -             -             -             -             -             1            -             1            

Comunicazione -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

Giuridico amm.va 50          22          72          72          3            75          2            -             2            124        25          149        

Economico-finanziaria -             1            1            -             -             1            -             1            1            1            2            

Tecnico-specialistica 1            -             1            -             -             -             -             -             -             1            -             1            

Informatica -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

Linguistica -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

Altro -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

Totale formati 75          29          104        112        6            118        3            -             3            190        35          225        

Area formativa Tot. Gen.

Formazione, riqualificazione e aggiornamento del personale - anno 2005

Area C Area B Area A

Distribuzione avviati a formazione per area formativa, qualifica e genere - Personale Corpo forestale e di vigilanza ambientale

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
Servizio organizzazione e formazione
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
Servizio organizzazione e formazione
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
Servizio organizzazione e formazione
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

SEZIONE  D2

Presenze per grafico

Totale DIR 101 77 178

U D TOTALE U D TOTALE U D TOTALE U D TOTALE U D TOTALE U D U+D D 682 656 1338
Totale presenti 101      77       178     682       656       1.338    296       297     593     382     520     902     173     49       222     1.634     1.599  3.233  C 296 297 593

Totale formati 24        35       59       511       699       1.210    69         91       160     24       39       63       -          -          -          628        864     1.492  B 382 520 902

38,43 54,03 46,15 A 173 49 222
C CFVA 57 22 79

B CFVA 233 18 251
A CFVA 675 50 725

SEZIONE D2
CFVA

Area C Totale
U D TOTALE U D TOTALE U D TOTALE U D TOTALE U D TOTALE U D U+D

Totale presenti 57        22       79       233       18         251       675       50       725     965        90       1.055  

Totale formati 73        27       100     42         3           45         3           -          3         118        30       148     

12       33     14     % formati su presenti

N.B.: "formati" indica il numero di unità*tipologia complessivamente partecipanti ai diversi percorsi formativi di cui alla tabella D1 (lettura dato: formati 100% indica che 
mediamente ogni unità presente ha seguito 1 "corso")

N.B.: "formati" indica il numero di unità*tipologia complessivamente partecipanti ai diversi percorsi formativi di cui alla tabella D1 CFVA (lettura dato: formati 100% indica 
che mediamente ogni unità presente ha seguito 1 "corso")

Formazione, riqualificazione e aggiornamento del personale - anno 2005

Rapporto percentuale presenti/formati - Corpo forestale e di vigilanza ambientale

Dipendenti Area B Area A Tot. Gen.

Categoria ADipendenti Tot. Gen.

% formati su presenti

Formazione, riqualificazione e aggiornamento del personale - anno 2005

Dirigenti Categoria D Categoria C Categoria B

Rapporto percentuale presenti/formati - Personale del ruolo amministrativo/tecnico e dirigenti

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
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SEZIONE  D3

Anno riferimento Stanziamenti bilancio per 
retribuzioni

Stanziamenti bilancio per 
la formazione

Spese per la formazione 
in c/ competenza

Spese per la formazione 
in c/ residui

Totale spese per la 
formazione

2002 139.116.000              362.000                     54.399                       188.806                     243.205                     

2003 147.880.869              362.000                     86.506                       222.477                     308.983                     

2004 142.381.453              326.000                     71.789                       259.262                     331.051                     

2005 145.486.055              100.000                     32.848                       192.674                     225.521                     

N.B.: Stanziamenti bilancio per retribuzioni : Retribuzione voci stipendiali - posizione - rendimento

Formazione, riqualificazione e aggiornamento del personale

Andamento spesa per la formazione

Tra i finanziamenti per la formazione non sono indicati quelli provenienti dalla Misura POR 3.9 (interventi formativi volti all'adeguamento delle 
competenze della pubblica amministrazione) in quanto non destinati solo e specificatamente al personale dell'Amministrazione regionale.
Pertanto non risulta possibile determinare la quota espressamente imputabile alla voce che qui interessa.

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
Servizio organizzazione e formazione
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Andamento spesa per la formazione
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SEZIONE E. - STATO DELL’ORGANICO 

 

 
Dirigenti 

 

 La dotazione organica dirigenziale, inizialmente pari a n. 250 unità, è stata rideterminata – ai sensi 

dell’art. 15 comma 3 della legge – in complessive 203 unità con decreto del Presidente n. 66 del 28 aprile 

2005 e successive modificazione ed integrazioni. 

Per il completamento dell’azione riduttiva sugli organici dirigenziali, in applicazione dell’art. 19, 

comma 4, della legge regionale n. 7/2005, che prevede la detrazione dalla dotazione dei posti resisi vacanti 

per effetto delle cessazioni “incentivate”, la Giunta regionale con deliberazione n. 9/6 dell’8 marzo 2006 ha 

determinato in n. 180 unità la dotazione organica dei dirigenti dell’Amministrazione regionale. La ripartizione 

delle posizioni dirigenziali, pertanto, risulta quella riportata nella tabella allegata. 

 Per quanto concerne le funzioni dirigenziali si osserva, infine, che con delibera 21/20 del 17 maggio 

2005, la Giunta ha ridefinito la graduazione delle funzioni nel seguente modo: 

- Direttore generale; 

- Direttore di servizio 

- Dirigente ispettore 

- Dirigente in staff 

 

POSIZIONI DI STAFF ED ISPETTIVE. 

 

I compiti generali affidati al dirigente “in staff” sono definiti dall’art. 26 della citata L.R. 31/1998. Essi 

comprendono studi e ricerche, elaborazioni di schemi di disegni di legge, collaborazione alla definizione di 

obiettivi e strategie di intervento. La definizione delle specifiche incombenze è demandata, ai sensi dell’art. 

14 della stessa legge, agli atti di organizzazione. 

La legge non opera alcuna differenziazione dei compiti basata sulla dipendenza funzionale del 

dirigente in staff “all’organo politico” o “alla direzione generale”, essi sono stati definiti in via generale col 

D.P.G.R. 115/2001. 

Per quanto riguarda le posizioni ispettive, le funzioni del dirigente sono espressamente indicate 

nell’art. 27 della stessa L.R. 31/98. Le funzioni di vigilanza e ispettive sono svolte ordinariamente sulla base 

delle direttive della Giunta regionale mentre, ispezioni e verifiche straordinarie possono essere autorizzate e 

disposte dal Presidente della Regione, al quale gli ispettori rispondono direttamente degli incarichi ricevuti. 

 

Direzione generale dell’organizzazione e metodo e del personale 
Servizio organizzazione e formazione Pagina 27



 
 

REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 
 

Organizzazione dell’Amministrativa regionale: uffici e personale 
- esercizio finanziario 2005 -  

 
 

 
 
 

 

PERSONALE 
 

 L’art. 15 della L.R. 31/1998 prevede che le dotazioni organiche di ciascuna direzione generale 

nonché quella complessiva dell’amministrazione regionale siano definite, con periodicità non superiore al 

triennio, sulla base dei carichi di lavoro, con decreto del Presidente della Regione. 

 Su conforme deliberazione della Giunta regionale, in data 2 luglio 2001 con D.P.G.R. n. 48, la 

dotazione organica del personale era stata così definita:  

Amministrativi/tecnici 
- Categoria A n.    227 unità; 

- Categoria B n.    821 unità; 

- Categoria C n.    929 unità; 

- Categoria D n. 1.666 unità; 

per complessive n. 3.643 unità; 

Corpo Forestale e di Vigilanza Ambientale 

- Categoria A (CFVA)  n.    897 unità; 

- Categoria B (CFVA)  n.    307 unità; 

- Categoria C (CFVA)  n.    156 unità; 

per complessive n. 1.360 unità; 
 

per un totale complessivo pari a n. 5.003 unità. 
 
Relativamente agli organici si deve osservare che l’art. 15 “Disposizioni sugli organici e le 

assunzioni” – comma 1 - della L.R. 21 aprile 2005 n. 7 (legge finanziaria), ha stabilito che: 
“Per l'anno 2005, e comunque sino all'attuazione del processo di trasferimento di funzioni alle autonomie 

locali e di riordino delle competenze degli organi di governo regionale, la dotazione organica complessiva 

dell'Amministrazione di cui al comma 1 dell'articolo 15 della legge regionale n. 31 del 1998, è determinata 

nel numero corrispondente al personale comunque in servizio alla data del 31 dicembre 2004, aumentato dei 

posti relativi a particolari figure professionali da assumere, nei limiti delle risorse disponibili, per garantire 

specifici fabbisogni e fatti salvi gli inquadramenti da disporre ai sensi degli articoli 2 e 3 della legge regionale 

n. 11 del 2002 nonché quelli previsti dalla presente legge. Con il procedimento del citato articolo 15 della 

legge regionale n. 31 del 1998, sono rideterminate le dotazioni delle direzioni generali e attivato il 

conseguente processo di mobilità del personale.”  Dalla predisposizione degli atti per le determinazioni che 

la Giunta assumerà in merito, emerge che la dotazione organica del personale amministrativo subirà una 

consistente riduzione stimabile in ca. il 12%. 

 

Direzione generale dell’organizzazione e metodo e del personale 
Servizio organizzazione e formazione Pagina 28



 
 

REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 
 

Organizzazione dell’Amministrativa regionale: uffici e personale 
- esercizio finanziario 2005 -  

 
 

 
 
 

 
PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 

 Al 31 dicembre 2005, esclusi i dirigenti,  risultavano in servizio 4.110 unità, di cui 1.055 appartenenti 

al Corpo forestale e di vigilanza ambientale. Di questo personale (esclusi gli appartenenti al Corpo forestale 

nei confronti dei quali l’istituto non trovava applicazione), alla stessa data del 31 dicembre 2005, 64 unità 

prestavano servizio part-time. 

 

PERSONALE COMANDATO/DISTACCATO 
 
Comandi/distacchi OUT 
 Escluso il personale con qualifica dirigenziale, al 31 dicembre 2005 risultavano in posizione di 

comando/distacco 175 unità. Tra queste erano comprese le unità comandate a “tempo indeterminato” 

presso le province ai sensi della L.R. n. 21/1999 (art. 3 - personale Ex CRAAI) e presso i comuni di Alghero, 

Iglesias e Sassari (art. 4 - personale delle Case per anziani). Erano altresì comprese n. 9 unità appartenenti 

al Corpo forestale e di vigilanza ambientale in distacco presso i Tribunali di Cagliari, Sassari, Oristano, 

Lanusei e Tempio Pausania. 

 

Comandi/distacchi IN 
 Al 31 dicembre 2005, risultavano in posizione di comando presso l’Amministrazione regionale 

complessivamente 29 unità di cui 18 destinate agli Uffici di Gabinetto del Presidente e degli Assessori; sono 

esclusi dal computo i dipendenti di altre amministrazioni chiamati a ricoprire incarichi presso gli stessi Uffici 

di Gabinetto, per i quali è prevista la stipula di contratto di lavoro atipico. 

 
PERSONALE A TEMPO DETERMINATO/INTERINALI 

 
 Nel corso del 2005 ha prestato servizio con rapporto di lavoro a tempo determinato personale 

assunto ai sensi dell’art. 10 della L.R. 7/2002 per la “definizione di istanze inevase”  e unità di categoria “A” 

(commessi). Detto personale al 31.12.2005 è ricompreso tra quello a tempo indeterminato a seguito della 

stabilizzazione del rapporto di lavoro ai sensi  dell’art. 15 – comma 3 - della  L.R. n. 7/2005 (legge 

finanziaria). In questa tipologia di personale, sulla base delle risultanze del conto annuale SICO, è 

ricompresso il personale assunto a contratto per esigenze delle segreterie politiche, gli Esperti in servizio 

presso il CRP, i Direttori dell’ Ufficio del controllo di gestione, il Capo ufficio stampa e le unità di personale 

interinale.  

 Nella Tab. 2 della SEZIONE “E” è riportato il numero di unità/anno determinate per le categorie e 

secondo le modalità di rilevazione previste dal Ministero del Tesoro per il conto annuale che, tra l’altro, non 
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prevede la rilevazione, in questa tipologia, del personale a tempo determinato con qualifica di “Dirigente”, 

rilevato convenzionalmente con le modalità previste per il personale a tempo indeterminato. 

 
CESSAZIONI DAL SERVIZIO ED ESODO INCENTIVATO 

 
 La rilevazione delle cessazioni ha come riferimento temporale il periodo 1° gennaio – 31 dicembre 

2005 e si riferisce al personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato ed a quello con qualifica 

dirigenziale (anche a tempo determinato in coerenza con quanto previsto per le rilevazioni SICO del 

Ministero del Tesoro). Complessivamente, nel periodo interessato, le cessazioni dal servizio hanno 

interessato 169 unità (136 uomini e 33 donne) di cui 33 (28 uomini e 5 donne) dirigenti. 

Dei cessati di cui sopra hanno usufruito dell’incentivo all’esodo previsto dall’art. 19 della L.R. 21 aprile 2005 

n. 7 (legge finanziaria) n. 77 unità così ripartite: 

 

Qualifica/Categoria/Area Numero unità 

Dirigenti 11 

Categoria D 31 

Categoria C 12 

Categoria B 11 

Categoria A 1 

Area C CFVA 2 

Area B CFVA 9 

Area A CFVA 0 
 

 

 

 

Nelle tabelle seguenti, relative alla SEZIONE E, e nei corrispondenti grafici è riportata la situazione di 

presenze, composizione etc. del personale regionale alla data del 31 dicembre 2005. 
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SEZIONE  E1

A tempo pieno In part-time
fino al 50%

In part-time
oltre il 50%

Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne

Dirigente 250 101               77                 101               77                 
Liv. Retr. D4 34                 40                 34                 40                 
Liv. Retr. D3 422               396               2                   1                   3                   9                   427               406               
Liv. Retr. D2 10                 17                 1                   11                 17                 
Liv. Retr. D1 1.666 205               188               5                   5                   210               193               
Liv. Retr. C3 212               157               1                   1                   5                   214               162               
Liv. Retr. C2 3                   2                   3                   2                   
Liv. Retr. C1 929 79                 128               5                   79                 133               
Liv. Retr. B4 81                 27                 1                   81                 28                 
Liv. Retr. B3 220               264               1                   16                 220               281               
Liv. Retr. B2 4                   1                   1                   4                   2                   
Liv. Retr. B1 821 77                 205               4                   77                 209               
Liv. Retr. A2 57                 42                 57                 42                 
Liv. Retr. A1 227 113               7                   1                   2                   116               7                   
Pos. Ec. C4 - Uff. superiore corpo forestale 4                   4                   4                   4                   
Pos. Ec. C3 - Uff. capo corpo forestale 30                 12                 30                 12                 
Pos. Ec. C2 - Uff. istruttore corpo forestale -                    -                    
Pos. Ec. C1 - Uff. corpo forestale 86 23                 6                   23                 6                   
Pos. Ec. B3 - Ispett. Sup. corpo forestale 214               15                 214               15                 
Pos. Ec. B2 - Ispett. capo corpo forestale -                    -                    
Pos. Ec. B1 - Ispettore corpo forestale 377 19                 3                   19                 3                   
Pos. Ec. A3 - Assist. capo corpo forestale 675               49                 675               49                 
Pos. Ec. A2 - Assistente corpo forestale 1                   -                    1                   
Pos. Ec. A1 - Agente corpo forestale 897 -                    -                    

TOTALE 5.253 2.583            1.641            10                 2                   6                   46                 2.599            1.689            

Dati estratti dal conto annuale presentato al Ministero dell'Economia; 

qualifica / posiz.economica/profilo

Personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente
 in servizio al 31 dicembre 2005

N U M E R O      D I     D I P E N D E N T I

Dotazioni 
organiche

Presenti al 31/12/2005 
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Personale distribuito per qualifica/categoria/area e sesso al 31.12.2005
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SEZIONE  E2

NUMERO DI DIPENDENTI

CATEGORIA A tempo determinato (*) Formazione lavoro (*) Interinale(*) L.S.U.(*) Telelavoro

Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne

Categoria D 10          8            9            9            

Categoria C 6            5            

Categoria B

Categoria A 13          3            

Personale contrattista 40          8            

-               

-               

TOTALE
63          19          -             -             15          14          -             -             -                -               

(*) dati su base annua (uomo/anno); 

Dati estratti dal conto annuale presentato al Ministero dell'Economia

Personale con rapporto di lavoro "flessibile"  - ANNO 2005
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SEZIONE  E3

PERSONALE DELL'AMMINISTRAZIONE PERSONALE ESTERNO 

qualifica/posizione economica/profilo COMANDATI/
DISTACCATI (out) FUORI RUOLO (out) COMANDATI/

DISTACCATI (in) FUORI RUOLO (in)

Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne

Dirigente 4                     1                     -                      -                      5                     1                     -                      -                      
Liv. Retr. D4 3                     -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      
Liv. Retr. D3 14                   2                     -                      -                      -                      3                     -                      -                      
Liv. Retr. D2 -                      -                      -                      -                      -                      1                     -                      -                      
Liv. Retr. D1 7                     4                     -                      -                      2                     3                     -                      -                      
Liv. Retr. C3 12                   2                     -                      -                      2                     1                     -                      -                      
Liv. Retr. C2 -                      -                      -                      -                      -                      2                     -                      -                      
Liv. Retr. C1 7                     -                      -                      -                      4                     1                     -                      -                      
Liv. Retr. B4 21                   6                     -                      -                      -                      -                      -                      -                      
Liv. Retr. B3 62                   9                     -                      -                      -                      -                      -                      -                      
Liv. Retr. B2 -                      -                      -                      -                      1                     -                      -                      -                      
Liv. Retr. B1 -                      -                      -                      -                      2                     1                     -                      -                      
Liv. Retr. A2 11                   6                     -                      -                      -                      -                      -                      -                      
Liv. Retr. A1 -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      
Pos. Ec. C4 - Uff. superiore corpo forestale -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      
Pos. Ec. C3 - Uff. capo corpo forestale -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      
Pos. Ec. C2 - Uff. istruttore corpo forestale -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      
Pos. Ec. C1 - Uff. corpo forestale -                      1                     -                      -                      -                      -                      -                      -                      
Pos. Ec. B3 - Ispett. Sup. corpo forestale 3                     1                     -                      -                      -                      -                      -                      -                      
Pos. Ec. B2 - Ispett. capo corpo forestale -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      
Pos. Ec. B1 - Ispettore corpo forestale -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      
Pos. Ec. A3 - Assist. capo corpo forestale 2                     2                     -                      -                      -                      -                      -                      -                      
Pos. Ec. A2 - Assistente corpo forestale -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      
Pos. Ec. A1 - Agente corpo forestale -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

TOTALE 146                 34                   -                      -                      16                   13                   -                      -                      

Personale comandato/distaccato e fuori ruolo al 31.12.2005

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
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SEZIONE  E4

NUMERO DI DIPENDENTI 

Qualifica/Posiz.economica/Profilo tra 0 e 5 anni tra 6 e 10 anni  tra 11 e 15 anni tra 16 e 20 anni tra 21 e 25 anni tra 26 e 30 anni tra 31 e 35 anni tra 36 e 40 anni 41 e oltre TOTALE

U D U D U D U D U D U D U D U D U D U D

Dirigente 4     1    5    1    7      10  10  15  13   14    55  35  5    -     2    1    -     101        77            
Liv. Retr. D4 -      -     7    3    1      -     4    7    3     5     17  25  1    -     1    -     -     34          40            
Liv. Retr. D3 12    6    78  69  13    7    28  12  47   40    238 256 10  13  1    3    -     427        406          
Liv. Retr. D2 8      15    -       -       -         -       2      1      -       1      1      -       -       -       -       -       -       11           17            
Liv. Retr. D1 109  103  40    14    16      12    14    7      12    15    17    40    2      2      -       -       -       210         193          
Liv. Retr. C3 40    15    86    48    2        2      27    5      25    20    28    66    5      6      1      -       -       214         162          
Liv. Retr. C2 2      2      -       -       -         -       1      -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       3             2              
Liv. Retr. C1 31    14    2      2      22      64    12    44    5      3      7      4      -       2      -       -       -       79           133          
Liv. Retr. B4 11    2      -       3      4        1      45    13    8      4      8      5      5      -       -       -       -       81           28            
Liv. Retr. B3 2      4      6      9      96      227  90    36    22    4      4      1      -       -       -       -       -       220         281          
Liv. Retr. B2 3      2      -       -       1        -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       4             2              
Liv. Retr. B1 77    205  -       4      -         -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       77           209          
Liv. Retr. A2 -       -       1      24    43      11    13    7      -       -       -       -       -       -       -       -       -       57           42            
Liv. Retr. A1 116  7      -       -       -         -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       116         7              
Pos. Ec. C4 - Uff. superiore corpo forestale -       -       -       -       -         -       -       1      -       -       4      3      -       -       -       -       -       4             4              
Pos. Ec. C3 - Uff. capo corpo forestale 1      -       17    10    1        1      -       -       -       -       9      1      2      -       -       -       -       30           12            
Pos. Ec. C2 - Uff. istruttore corpo forestale -       -       -       -       -         -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -              -               
Pos. Ec. C1 - Uff. corpo forestale -       -       -       -       18      6      3      -       -       -       -       -       2      -       -       -       -       23           6              
Pos. Ec. B3 - Ispett. Sup. corpo forestale 1      -       -       -       144    15    4      -       3      -       1      -       61    -       -       -       -       214         15            
Pos. Ec. B2 - Ispett. capo corpo forestale -       -       -       -       -         -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -              -               
Pos. Ec. B1 - Ispettore corpo forestale -       -       -       -       16      3      3      -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       19           3              
Pos. Ec. A3 - Assist. capo corpo forestale 1      -       -       -       667    49    5      -       -       -       -       -       2      -       -       -       -       675         49            
Pos. Ec. A2 - Assistente corpo forestale -       1      -       -       -         -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -              1              
Pos. Ec. A1 - Agente corpo forestale -       -       -       -       -         -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -              -               

TOTALE 418  377  242  187  1.051 408  261  148  138  106  389  436  95    23    5      4      -       -       2.599      1.689       

Dati estratti dal conto annuale presentato al Ministero dell'Economia

Personale a tempo indeterminato e personale dirigente distribuito per classi di anzianità di servizio 
al 31.12.2005
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SEZIONE  E5

NUMERO DI DIPENDENTI  5  

qualifica/posiz.economica/profilo tra 20 e 24 anni

U D U D U D U D U D U D U D U D U D U D U D U D

Dirigente -         -        -       -       -       -       -       -       -       -       2       1       5      18    30    40    46    17    15    1      3      -        101      77       
Liv. Retr. D4 -         -        -       -       -       -       -       -       -       -       -        -        5      3      7      28    15    9      7      -       -       -        34        40       
Liv. Retr. D3 -         -        -       -       -       -       2      4      19    38    24     23      97    109  154  154  89    62    39    14    3      2       427      406     
Liv. Retr. D2 -         -         -         -         -         -         -         -         -         6        4        8        3        1        4        1        -         1        -         -         -         -         11        17       
Liv. Retr. D1 -         -         -         -         2        3        45      47      47      43      49      24      24      32      25      30      18      11      -         3        -         -         210      193     
Liv. Retr. C3 -         -         -         -         1        2        22      14      28      22      37      17      37      39      44      45      31      18      13      5        1        -         214      162     
Liv. Retr. C2 -         -         -         -         -         -         1        -         -         1        2        1        -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         3          2         
Liv. Retr. C1 -         -         -         -         4        1        4        2        12      7        11      41      19      49      21      26      5        6        3        1        -         -         79        133     
Liv. Retr. B4 -         -         -         -         -         -         -         1        1        -         4        2        16      8        26      8        20      7        13      2        1        -         81        28       
Liv. Retr. B3 -         -         -         -         1        -         -         2        2        13      44      105    76      92      59      48      24      20      14      1        -         -         220      281     
Liv. Retr. B2 -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         1        2        2        -         -         -         1        -         -         -         -         -         4          2         
Liv. Retr. B1 -         -         -         -         -         1        4        16      14      64      21      69      14      37      12      17      11      5        1        -         -         -         77        209     
Liv. Retr. A2 -         -         -         -         -         -         -         -         1        2        3        15      11      11      13      7        17      6        11      1        1        -         57        42       
Liv. Retr. A1 -         -         1        2        2        -         9        -         27      1        33      3        27      1        7        -         7        -         2        -         1        -         116      7         
Pos. Ec. C4 - Uff. superiore corpo forestale -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         1        4        3        -         -         -         -         -         -         4          4         
Pos. Ec. C3 - Uff. capo corpo forestale -         -         -         -         -         -         1        -         7        5        10      5        3        2        7        -         2        -         -         -         -         -         30        12       
Pos. Ec. C2 - Uff. istruttore corpo forestale -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -           -          
Pos. Ec. C1 - Uff. corpo forestale -         -         -         -         -         -         -         -         -         1        8        3        10      2        5        -         -         -         -         -         -         -         23        6         
Pos. Ec. B3 - Ispett. Sup. corpo forestale -         -         -         -         -         -         -         -         12      4        70      7        54      4        37      -         37      -         3        -         1        -         214      15       
Pos. Ec. B2 - Ispett. capo corpo forestale -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -           -          
Pos. Ec. B1 - Ispettore corpo forestale -         -         -         -         -         -         -         -         7        -         7        2        4        1        1        -         -         -         -         -         -         -         19        3         
Pos. Ec. A3 - Assist. capo corpo forestale -         -         -         -         -         -         -         -         83      16      294    19      262    13      32      1        4        -         -         -         -         -         675      49       
Pos. Ec. A2 - Assistente corpo forestale -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         1        -         -         -         -         -         -         -         -         -           1         
Pos. Ec. A1 - Agente corpo forestale -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -           -          

TOTALE -         -         1        2        10      7        88      86      260    223    624    347    669    424    488    408    327    162    121    28      11      2        2.599   1.689  

Dati estratti dal conto annuale presentato al Ministero dell'Economia

tra 25 e 29 anni  tra 30 e 34 anni tra 35 e 39 anni

Personale a tempo indeterminato e personale dirigente distribuito per classi di età al 31.12.2005

tra 40 e 44 annifino a 19 anni tra 45 e 49 anni tra 50 e 54 anni tra 55 e 59 anni TOTALEtra 60 e 64 anni 65 e oltre

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
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SEZIONE  E6

FINO ALLA SCUOLA DELL'OBBLIGO LIC. MEDIA SUPERIORE LAUREA
SPECIALIZZAZIONE

POST LAUREA TOTALE

qualifica/posiz.economica/profilo Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne

Dirigente -                 -                 1                -                 100            77              -                 -                 101            77              
Liv. Retr. D4 -                 -                 3                1                31              39              -                 -                 34              40              
Liv. Retr. D3 2                1                322            295            103            110            -                 -                 427            406            
Liv. Retr. D2 -                 -                 2                1                9                16              -                 -                 11              17              
Liv. Retr. D1 2                -                 82              69              126            124            -                 -                 210            193            
Liv. Retr. C3 55              61              142            85              17              16              -                 -                 214            162            
Liv. Retr. C2 -                 -                 3                2                -                 -                 -                 -                 3                2                
Liv. Retr. C1 3                5                73              121            3                7                -                 -                 79              133            
Liv. Retr. B4 56              19              25              8                -                 1                -                 -                 81              28              
Liv. Retr. B3 149            102            66              164            5                15              -                 -                 220            281            
Liv. Retr. B2 -                 -                 4                2                -                 -                 -                 -                 4                2                
Liv. Retr. B1 -                 1                77              207            -                 1                -                 -                 77              209            
Liv. Retr. A2 51              38              6                3                -                 1                -                 -                 57              42              
Liv. Retr. A1 111            7                5                -                 -                 -                 -                 -                 116            7                
Pos. Ec. C4 - Uff. superiore corpo forestale -                 -                 -                 -                 4                4                -                 -                 4                4                

Pos. Ec. C3 - Uff. capo corpo forestale -                 -                 10              1                20              11              -                 -                 30              12              
Pos. Ec. C2 - Uff. istruttore corpo forestale -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
Pos. Ec. C1 - Uff. corpo forestale 4                1                11              -                 8                5                -                 -                 23              6                
Pos. Ec. B3 - Ispett. Sup. corpo forestale 84              1                129            14              1                -                 -                 -                 214            15              
Pos. Ec. B2 - Ispett. capo corpo forestale -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
Pos. Ec. B1 - Ispettore corpo forestale 7                -                 12              2                -                 1                -                 -                 19              3                
Pos. Ec. A3 - Assist. capo corpo forestale 281            12              385            34              9                3                -                 -                 675            49              
Pos. Ec. A2 - Assistente corpo forestale -                 -                 -                 1                -                 -                 -                 -                 -                 1                
Pos. Ec. A1 - Agente corpo forestale -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

TOTALE 805            248            1.358         1.010         436            431            -                 -                 2.599         1.689         
Dati estratti dal conto annuale presentato al Ministero dell'Economia

Personale a tempo indeterminato e personale dirigente distribuito per titolo di studio posseduto
 al 31.12.2005

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
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SEZIONE F - PROGRAMMI DI MOBILITA’ E DI COPERTURA DELLE VACANZE D’ORGANICO. 

 

  

 La programmazione triennale 2002/2005 ha consentito di assumere, da giugno 2004 in poi, 180 

nuove unità appartenenti alla cat. D (amministrativi, bibliotecari, architetti, ingegneri civili, idraulici, 

trasportasti, biologi, veterinari). 

 Sono state espletate, inoltre, le selezioni interne per titoli ed esami per l’accesso al livello economico 

iniziale della categoria superiore disposto per le unità e con le decorrenze risultanti dalla seguente tabella: 

 

Categoria/livello 
provenienza 

Categoria/livello 

destinazione 

Numero 
unità Decorrenza 

B3 C1 138 24/03/2005 

B4 C1 29 24/03/2005 

C3 D1 170 02/09/2005 

Area CFVA 

A3 B1 22 22/03/2005 

B3 C1 29 01/06/2005 

 Le assunzioni per pubblico concorso nel corso del 2005 sono state: 

Concorsi pubblici Funzionari Cat. D 

Funzionari Tecnici Amministrativi Totale 

Biologi 2  2 

Architetti 10  10 

Ingegneri idraulici 1  1 

Lettere  4 4 

Giuridico amministrative  74 74 

Totale 13 78 91 
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 Con deliberazione n 21/19 del 17/05/2005 è stata evidenziata la necessità di individuare una serie di 

figure professionali specialistiche ed innovative preordinata, da un lato alla ridefinizione della dotazione 

organica e dall’altro a contenere i tempi delle procedure di reclutamento. 

 Le professionalità in questione riguardano cinque specifiche aree: area dei servizi informatici e 

dell’informazione; area delle politiche comunitarie; area economico e finanziaria e dello sviluppo del 

territorio; area dei beni culturali e del patrimonio storico, artistico ed archeologico; area delle politiche 

ambientali e delle infrastrutture. 

 All’interno di ciascuna area, vengono individuate specifiche competenze professionali (web master, 

comunicazione pubblica, marketing turistico conservazione e gestione del patrimonio storico e culturale, 

tutela della natura e tutela ambientale) riferite alla sola categoria D, per garantire, attraverso una più efficace 

e qualificata azione amministrativa, il raggiungimento degli obiettivi stabiliti dalla Giunta regionale. 

 Nel mese di agosto 2005 sono stati banditi 8 concorsi per l’assunzione di 62 unità complessive di 

categoria D, in attuazione del piano di assunzioni approvato dalla Giunta regionale con deliberazione 17 

maggio 2005 n° 21/19. 

In particolare, i concorsi banditi sono i seguenti: 
 
 
Cod. 01 –  2 Funzionari Tecnici con competenze nella Gestione delle Reti 

Cod. 02 –  3 Funzionari Tecnici con competenze in Statistica 

Cod. 03 –  3 Funzionari Tecnici con competenze in Trasporti 

Cod. 04 –  5 Funzionari Tecnici con competenze di Web Master 

Cod. 05 –  6 Funzionari Tecnici con competenze in Tutela Ambientale 

Cod. 06 – 12 Funzionari Tecnici dell’area Economico-Finanziaria 

Cod. 07 – 15 Funzionari Amministrativi con competenze in Diritto Comunitario ed Internazionale 

Cod. 08 – 16 Funzionari con competenze in Office Automation 

  

A seguito di trattativa privata, è stato affidato ad una società specializzata in selezione del personale 

(la Praxi S.p.A.) il servizio di organizzazione e gestione delle prove preselettive. 

 Il contratto di affidamento di tale servizio è stato stipulato il 27 dicembre 2005. 
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SEZIONE  F1 Programmi mobilità personale e copertura delle vacanze d'organico

qualifica/categoria/area

NUMERO UNITA'

Mobilità da altre 
Amministrazioni

Mobilità verso altre 
Amministrazioni

Stabilizzazione rapporti 
di lavoro Concorsi interni Concorsi pubblici Assunzioni

altri motivi TOTALE

Dirigenti -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       
-                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Categoria D -                       -                       11                    170                  177                  -                       358                  
-                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Categoria C -                       -                       1                      167                  72                    -                       240                  
-                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Categoria B -                      -                     -                     -                     -                     -                     -                      
-                      -                     -                     -                     -                     -                     -                      

Categoria A -                      -                     -                     -                     -                     115                115                 
-                      -                     -                     -                     -                     -                     -                      
-                      -                     -                     -                     -                     -                     -                      

Area C Corpo forestale e V.A. -                      -                     -                     29                  11                  -                     40                   
-                      -                     -                     -                     -                     -                     -                      

Area B Corpo forestale e V.A. -                      -                     -                     22                  -                     -                     22                   
-                      -                     -                     -                     -                     -                     -                      

Area A Corpo forestale e V.A. -                      -                     -                     -                     104                -                     104                 
-                      -                     -                     -                     -                     -                     -                      

TOTALE -                      -                     12                  388                 364                115                879                 
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SEZIONE G. - ANDAMENTO DELLE SPESE PER IL PERSONALE DIPENDENTE. 
 

 

CONTRATTI COLLETTIVI DI LAVORO 
 
 In data 6 dicembre 2005, a conclusione delle trattative tra il CORAN e le Organizzazioni sindacali, è 

stato sottoscritto il C.C.R.L. per il personale non dirigente, relativo al quadriennio 2002-2005 (bienni 

economici 2002-2003 e 2004-2005). Considerato il breve lasso di tempo intercorrente tra la firma 

dell’accordo e la chiusura dell’esercizio finanziario, la effettiva applicazione nei confronti del personale 

interessato non ha potuto aver luogo nel corso del 2005. 

 Per quanto concerne il contratto relativo al personale con qualifica dirigenziale, al 31 dicembre 2005, 

non si erano ancora concluse le trattative (l’accordo contrattuale è stato sottoscritto in data 6 marzo 2006). 

 Le risorse economiche complessive rese disponibili per le due aree di contrattazione dall’art. 11 della 

legge finanziaria 2005, ammontavano: 

- per il biennio 2002-2003 € 26.600.000 con autorizzazione di spesa a regime non superiore a € 

18.000.000; 

- per il biennio 2004-2005 € 22.000.000, con autorizzazione di spesa a regime non superiore a € 

14.000.000. 

 Le risorse di cui sopra sono state suddivise tra le due aree di contrattazione con deliberazione della 

Giunta regionale, come segue: 

Contratti collettivi 2002-2005 (bienni economici 2002-2003) 

Area di contrattazione Spesa complessiva Spesa a regime 

Dirigenziale 2.666.000 1.878.000 

Personale 23.934.000 16.122.000 

Contratti collettivi 2002-2005 (bienni economici 2004-2005) 

Dirigenziale 2.205.000 1.461.000 

Personale 19.795.000 12.539.000 
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 La stipula degli accordi contrattuali di cui sopra, col riallineamento temporale delle scadenze 

consentirà di collocare i successivi rinnovi nel quadro segnato dalla nuova configurazione istituzionale della 

Regione e dal processo di riforma dell’Amministrazione e degli enti regionali (soggetti a soppressione o 

accorpamento o trasformazione) e di decentramento di funzioni al sistema delle autonomie locali. Tale 

quadro risulta definito dai documenti programmatici della Giunta (DPEF 2005 – 2007) e dal DDL n. 85 già in 

carico al Consiglio regionale concernente “Conferimento di nuove funzioni e compiti agli Enti locali”, e sul 

piano più propriamente amministrativo, anche dalla deliberazione della Giunta del 10/02/2005, che detta 

criteri per la razionalizzazione e la riorganizzazione delle strutture regionali e delle funzioni dirigenziali 

coerenti e funzionali agli indicati obbiettivi di riforma. 

PROGRESSIONI PROFESSIONALI

 Le progressioni professionali del personale dell’amministrazione e degli enti del comparto, previste 

dall’art 69 del CCRL  1998-2001 e dall’art. 9 del CCRL relativo al biennio 2000-2001, avevano costituito 

oggetto di ipotesi di accordo sottoscritta dalle parti il 24 maggio 2004, approvata dalla Giunta regionale il 27 

maggio 2004 e non certificata dalla Corte dei conti per questioni inerenti l’attendibilità dei costi. Riaperte le 

trattative, le stesse parti sottoscrivevano in data 12 ottobre 2004, una nuova ipotesi sulla quale la Giunta 

regionale si pronunciava negativamente in data 7 dicembre 2004 (deliberazione n. 51/9). 

 Successivamente e al fine di consentire la definitiva chiusura della vertenza “progressioni 

professionali” e di ogni altra pendenza dei contratti sopra indicati, l’art. 11 della L.R. n. 7/2005 (legge 

finanziaria) autorizzava la spesa di € 6.500.000 a far data dal 1° gennaio 2005, prevedendo –comma 4- il 

disimpegno delle somme conservate a residui nei bilanci dell’Amministrazione e degli Enti, per gli stessi fini e 

per le cosiddette “misure perequative”. 

 Con l’entrata in vigore della legge finanziaria le trattative tra le parti riprendevano per concludersi con 

l’ipotesi di accordo siglato in data 4 maggio 2005 e approvato dalla Giunta regionale il 23 maggio 2005 

(deliberazione n. 23/1). A seguito della positiva certificazione da parte della Corte dei conti, l’accordo veniva 

sottoscritto dal Comitato per la rappresentanza negoziale e le organizzazioni sindacali il 20 giugno 2005. 

IL COSTO PER IL PERSONALE 

 Dalle risultanze del conto consuntivo per l’esercizio 2005 si rileva che gli impegni complessivi 
del Titolo I – Spese correnti -  riferibili  a “spese per il personale”, in detta categoria economica risultano al 

31.12.2005: 

 Per il personale in attività di servizio  - in conto  competenze  €  210.541.000 
             - in conto  residui   €    33.373.000
        TOTALE     €  243.914.000 
 

  Per il personale in quiescenza         - in conto  competenze  €     1.653.000 
                         - in conto  residui   €          47.000
        TOTALE     €     1.632.000 
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mentre i pagamenti registrati alla stessa data e per la medesima categoria economica di spesa risultano: 

  Per il personale in attività di servizio  - spesa conto  competenze €  170.493.000 
              - spesa conto  residui  €    25.875.000
        TOTALE     €  196.368.000 
 

  Per il personale in quiescenza         - spesa conto  competenze €     1.587.000 
                         - spesa conto  residui  €          45.000
        TOTALE     €     1.632.000 
 
 

Personale a tempo indeterminato e dirigenti 

 I costi che di seguito vengono indicati sono quelli riferibili al personale con rapporto di lavoro a tempo 

indeterminato ed ai dirigenti (compresi quelli a tempo determinato, secondo i canoni di rilevazione SICO), 

che nel corso dell’esercizio 2005 sono stati rilevati alle dipendenze dell’Amministrazione regionale. 

 Complessivamente detti costi risultano di €  200.375.627 (di cui € 198.775.248 concernenti la 

competenza ed € 1.600.379 gli arretrati).  

 Relativamente al conto competenza i costi sono riferibili per €  104.871.148 a voci di carattere 

stipendiali, ad € 29.069.419 ad indennità e compensi accessori ed infine per €  64.834.681 a contributi a 

carico dell’Amministrazione, IRAP ed altre spese che concorrono a formare il costo del lavoro, sempre con 

riferimento alla rilevazione SICO. 

 Tenuto conto del numero complessivo di mensilità rilevato nel periodo in riferimento, il costo annuo 

medio di un dirigente è risultato pari ad € 109.005 mentre per l’altro personale (compreso il personale 

appartenente al Corpo forestale e di vigilanza ambientale) è stato rilevato un costo annuo medio di € 45.928. 

I relativi dati sono analiticamente riportati nelle Tabella “G6”.  

Costi relativi ai lavoratori interinali e co.co.co 

 I costi sostenuti nel 2005 per il pagamento delle forniture di lavoro interinale ammontano ad € 

1.110.877,30 mentre, quelli riferibili alle collaborazioni coordinate e continuative risultano pari ad € 

1.758.550,73. 

Costi/rimborsi relativi al personale comandato 

 Nel corso dell’esercizio 2005 per il personale comandato per esigenze dell’Amministrazione 

regionale da altri enti ed amministrazioni, sono state complessivamente rimborsate spese par ad €  652.087. 

 Con riferimento allo stesso periodo, per il proprio personale comandato “out”, l’Amministrazione ha 

introitato rimborsi spese per un ammontare pari ad €  4.677.564. 
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SEZIONE  G1

Voci di spesa 

NUMERO DI 
MENSILITA' 

STIPENDIO
INDENNITA' 

INTEGRATIVA 
SPECIALE

R.I.A./ PROGR. 
ECONOMICA DI 

ANZIANITA'
13^ e 14^ MENSILITA' ARRETRATI ANNO 

CORRENTE
ARRETRATI  ANNI 

PRECEDENTI

RECUPERI 
DERIVANTI DA 

ASSENZE, RITARDI, 
ECC.

TOTALE
(2+3+4+5+6+7-8)

Dirigente 2.189,40        3.838.670     1.246.704     831.795        1.051.941       24.987          116               67.200          6.927.013                 
Liv. Retr. D4 305,60           492.719        164.602        104.389        211.856          90.039          -                23.232          1.040.373                 
Liv. Retr. D3 4.103,25        5.958.418     2.149.080     1.064.079     2.343.026       1.678.079     57.536          78.180          13.172.038               
Liv. Retr. D2 6.514,28        8.320.868     3.604.625     1.664.575     1.825.563       24.544          42.815          76.713          15.406.277               
Liv. Retr. D1 2.407,84        2.963.583     1.372.632     89.432          981.961          67.480          140               13.760          5.461.468                 
Liv. Retr. C3 1.828,00        2.165.794     974.235        295.866        764.011          570.582        1.223            21.731          4.749.980                 
Liv. Retr. C2 4.253,89        4.430.172     2.246.412     693.001        971.021          5.733            12.536          11.364          8.347.511                 
Liv. Retr. C1 1.817,15        1.787.712     973.239        168.981        688.489          73.790          124               8.889            3.683.446                 
Liv. Retr. B4 416,00           407.699        215.365        79.879          196.676          70.434          -                10.916          959.137                    
Liv. Retr. B3 2.878,90        2.596.275     1.487.657     418.831        998.698          413.157        686               24.363          5.890.941                 
Liv. Retr. B2 4.486,00        3.531.042     2.286.049     534.732        726.176          512               4.069            18.501          7.064.079                 
Liv. Retr. B1 3.098,23        2.288.405     1.609.638     -                718.778          2.293            13                 9.380            4.609.747                 
Liv. Retr. A2 1.201,35        815.547        612.617        101.405        261.311          1.811            -                3.277            1.789.414                 
Liv. Retr. A1 1.486,42        917.353        750.881        332               279.161          86                 -                4.440            1.943.373                 
Pos. Ec. C4 - Uff. superiore corpo forestale 33,00             52.382          17.499          12.156          21.590            8.643            -                246               112.024                    
Pos. Ec. C3 - Uff. capo corpo forestale 231,40           333.430        121.401        50.399          122.841          83.644          -                3.360            708.355                    
Pos. Ec. C2 - Uff. istruttore corpo forestale 336,35           414.804        180.461        58.059          83.230            2                   108               148               736.516                    
Pos. Ec. C1 - Uff. corpo forestale 144,31           167.898        80.387          20.648          56.645            19.792          -                1.585            343.785                    
Pos. Ec. B3 - Ispett. Sup. corpo forestale 1.252,50        1.444.637     676.768        289.890        555.387          209.223        153               9.868            3.166.190                 
Pos. Ec. B2 - Ispett. capo corpo forestale 1.556,14         1.571.057       829.112          233.277          384.122          2.556              1.128              6.995              3.014.257                   
Pos. Ec. B1 - Ispettore corpo forestale 109,00           109.283        58.848          13.930          38.433            10.468          440               -                231.402                    
Pos. Ec. A3 - Assist. capo corpo forestale 2.987,05        2.879.208     1.524.923     326.345        1.240.160       473.593        916               3.526            6.441.619                 
Pos. Ec. A2 - Assistente corpo forestale 5.294,45        4.727.758     2.729.520     577.635        1.153.221       431               3.186            5.564            9.186.187                 
Pos. Ec. A1 - Agente corpo forestale 7,00               6.124            3.680            -                1.401              -                -                -                11.205                       

TOTALE 48.937,51       52.220.838     25.916.335     7.629.636       15.675.698     3.831.879       125.189          403.238          104.996.337               

Oneri per il personale ANNO 2005 - Dipendenti a tempo indeterminato e dirigenti - Voci retributive a carattere stipendiale
(Importi in Euro)

Dati estratti dal conto annuale presentato al Ministero dell'Economia

qualifica/posiz.economica/profilo
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SEZIONE  G2

qualifica/posiz.economica/profilo IND. DI GABINETTO RISCHIO E DISAGIO
RETRIBUZIONE DI 

POSIZIONE
RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO
ASSEGNO DI 

FUNZIONE CFVA
ARRETRATI ANNI 

PRECEDENTI
ALTRE INDENNITA' STRAORDINARIO TOTALE 

Dirigente 40.801             -                       4.772.472        1.936.964        19.740             175.510           263.190           -                       7.208.677        
Liv. Retr. D4 -                       13.538             103.653           28.059             -                       49.766             20.652             6.099               221.767           
Liv. Retr. D3 85.223             159.748           855.832           440.093           -                       224.804           226.136           172.986           2.164.822        
Liv. Retr. D2 82.235             281.897           1.431.963        1.586.080        -                       289.300           288.525           240.230           4.200.230        
Liv. Retr. D1 49.082             100.792           66.932             306.011           -                       56.528             87.710             155.584           822.639           
Liv. Retr. C3 36.752             81.104             16.944             102.238           2.368               4.447               91.935             129.573           465.361           
Liv. Retr. C2 94.792             187.381           6.275               906.974           3.097               40.333             179.998           270.281           1.689.131        
Liv. Retr. C1 50.505             79.416             -                       130.050           -                       14.074             60.355             110.382           444.782           
Liv. Retr. B4 33.891             22.192             -                       18.519             -                       309                  21.242             16.775             112.928           
Liv. Retr. B3 186.966           152.854           -                       246.357           1.990               17.689             119.767           127.905           853.528           
Liv. Retr. B2 234.976           214.319           -                       783.862           -                       90.152             157.652           191.206           1.672.167        
Liv. Retr. B1 12.866             111.413           -                       450.128           -                       4.572               73.077             110.708           762.764           
Liv. Retr. A2 7.109               36.447             -                       123.739           -                       14.255             32.468             44.186             258.204           
Liv. Retr. A1 55.264             26.227             -                       185.591           -                       2.712               33.342             71.398             374.534           
Pos. Ec. C4 - Uff. superiore corpo forestale -                       3.975               33.560             -                       5.830               -                       1.504               298                  45.167             
Pos. Ec. C3 - Uff. capo corpo forestale -                       35.716             106.699           10.154             39.715             243                  16.529             5.475               214.531           
Pos. Ec. C2 - Uff. istruttore corpo forestale -                       25.914             112.894           11.118             58.662             2.025               21.497             4.492               236.602           
Pos. Ec. C1 - Uff. corpo forestale -                       24.307             -                       348                  26.794             220                  11.980             15.282             78.931             
Pos. Ec. B3 - Ispett. Sup. corpo forestale -                       431.273           -                       86.190             209.333           3.398               252.021           88.597             1.070.812        
Pos. Ec. B2 - Ispett. capo corpo forestale -                       375.436           -                       418.618           255.904           5.627               201.103           75.640             1.332.328        
Pos. Ec. B1 - Ispettore corpo forestale -                       39.803             -                       -                       18.280             47                    4.661               19.401             82.192             
Pos. Ec. A3 - Assist. capo corpo forestale -                       991.886           -                       3.713               417.490           1.023               98.381             372.992           1.885.485        
Pos. Ec. A2 - Assistente corpo forestale -                       1.399.105        -                       1.194.713        748.203           37.472             140.021           382.948           3.902.462        
Pos. Ec. A1 - Agente corpo forestale -                       450                  -                       1.447               1.009               -                       174                  801                  3.881               

TOTALE 970.462         4.795.193      7.507.224      8.970.966      1.808.415      1.034.506      2.403.920      2.613.239      30.103.925    

Dati estratti dal conto annuale presentato al Ministero dell'Economia

Oneri per il personale ANNO 2005 - Dipendenti a tempo indeterminato e dirigenti -
 Voci retributive relative ad indennità e compensi accessori

(Importi in Euro)
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SEZIONE  G3 Oneri per il personale ANNO 2005 - Voci retributive a carattere stipendiale
(Importi in Euro)

qualifica/posiz.economica/profilo STIPENDIO
INDENNITA' 

INTEGRATIVA 
SPECIALE

R.I.A./ PROGR. 
ECONOMICA DI 

ANZIANITA' 13^ e 14^ MENSILITA'
ARRETRATI ANNO 

CORRENTE
ARRETRATI  ANNI 

PRECEDENTI

RECUPERI 
DERIVANTI DA 

ASSENZE, RITARDI, 
ECC.

TOTALE
(2+3+4+5+6+7-8)

Dirigenti 3.838.670  1.246.704  831.795     1.051.941    24.987       116            67.200       6.927.013    
TOTALE DIRIGENTI 3.838.670  1.246.704  831.795     1.051.941    24.987       116            67.200       6.927.013    

Categoria D 17.735.588 7.290.939  2.922.475  5.362.406    1.860.142  100.491     191.885     35.080.156  
Categoria C 8.383.678  4.193.886  1.157.848  2.423.521    650.105     13.883       41.984       16.780.937  
Categoria B 8.823.421  5.598.709  1.033.442  2.640.328    486.396     4.768         63.160       18.523.904  
Categoria A 1.732.900  1.363.498  101.737     540.472       1.897         -                7.717         3.732.787    
TOTALE CATEGORIE 36.675.587 18.447.032 5.215.502  10.966.727  2.998.540  119.142     304.746     74.117.784  

Area C Corpo Forestale 968.514     399.748     141.262     284.306       112.081     108            5.339         1.900.680    
Area B Corpo Forestale 3.124.977  1.564.728  537.097     977.942       222.247     1.721         16.863       6.411.849    
Area A Corpo Forestale 7.613.090  4.258.123  903.980     2.394.782    474.024     4.102         9.090         15.639.011  
TOTALE AREE CORPO FORESTALE 11.706.581 6.222.599  1.582.339  3.657.030    808.352     5.931         31.292       23.951.540  

TOTALI GENERALI 52.220.838  25.916.335  7.629.636    15.675.698  3.831.879    125.189       403.238       104.996.337  
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SEZIONE  G4 Oneri per il personale ANNO 2005 - Voci retributive relative ad indennità e compensi accessori
(Importi in Euro)

qualifica/posiz.economica/profilo IND. DI GABINETTO RISCHIO E DISAGIO
RETRIBUZIONE DI 

POSIZIONE
RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO
ASSEGNO DI 

FUNZIONE CFVA
ARRETRATI ANNI 

PRECEDENTI ALTRE INDENNITA' STRAORDINARIO TOTALE 

Dirigenti 40.801        -                4.772.472  1.936.964  19.740       175.510     263.190   -                7.208.677      
TOTALE DIRIGENTI 40.801        -                4.772.472  1.936.964  19.740       175.510     263.190   -                7.208.677      

Categoria D 216.540      555.975     2.458.380  2.360.243  -                620.398     623.023   574.899    7.409.458      
Categoria C 182.049      347.901     23.219       1.139.262  5.465         58.854       332.288   510.236    2.599.274      
Categoria B 468.699      500.778     -                1.498.866  1.990         112.722     371.738   446.594    3.401.387      
Categoria A 62.373        62.674       -                309.330     -                16.967       65.810     115.584    632.738         
TOTALE CATEGORIE 929.661      1.467.328  2.481.599  5.307.701  7.455         808.941     1.392.859 1.647.313 14.042.857    

Area C Corpo Forestale -                 89.912       253.153     21.620       131.001     2.488         51.510     25.547      575.231         
Area B Corpo Forestale -                 846.512     -                504.808     483.517     9.072         457.785   183.638    2.485.332      
Area A Corpo Forestale -                 2.391.441  -                1.199.873  1.166.702  38.495       238.576   756.741    5.791.828      
TOTALE AREE CORPO FORESTALE -                 3.327.865  253.153     1.726.301  1.781.220  50.055       747.871   965.926    8.852.391      

TOTALI GENERALI 970.462       4.795.193    7.507.224    8.970.966    1.808.415    1.034.506    2.403.920  2.613.239   30.103.925    
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SEZIONE G  5

Importo

601.648

2.574.854

225.521

48.761

112.560

3.695.587

3.965.699

42.567.213

11.483.522

65.275.365       

COPERTURE ASSICURATIVE

Dati estratti dal conto annuale presentato al Ministero dell'Economia

INDENNITA' DI MISSIONE E TRASFERIMENTO

CONTRIBUTI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE SU COMPETENZE
FISSE ED ACCESSORIE

IRAP

Contributi e altri oneri che concorrono a formare il costo del lavoro
(Riferibili al personale a tempo indeterminato e dirigente) Anno 2005 

(Importi in Euro)

TOTALE

ALTRE SPESE

FORMAZIONE DEL PERSONALE

EQUO INDENNIZZO AL PERSONALE

DESCRIZIONE

ASSEGNI PER IL NUCLEO FAMILIARE

EROGAZIONE BUONI PASTO
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

SEZIONE  G6

qualifica/posiz.economica/profilo
COSTO MESE
NETTO ONERI 

(comprese 13^ e 14^)

COSTO ANNUO NETTO 
ONERI (mese*12) ONERI MENSILI ONERI ANNUI

COSTO MENSILE
COMPRESI ONERI

COSTO ANNUO
COMPRESI ONERI

ALTRE SPESE QUOTA 
ANNUA

PRO-CAPITE

COSTO ANNUO
COMPLESSIVO

Dirigenti 6.376 76.512            2.423              29.075            8.799              105.587          3.418              109.005        
-                     -                     -                     -                     -                     

Categoria D 3.133 37.596            1.191              14.286            4.324              51.882            3.418              55.300          

Categoria C 2.444 29.328            929                 11.145            3.373              40.473            3.418              43.891          

Categoria B 2.005 24.060            762                 9.143              2.767              33.203            3.418              36.621          

Categoria A 1.618 19.416            615                 7.378              2.233              26.794            3.418              30.212          

Area C Corpo Forestale 3.320 39.840            1.262              15.139            4.582              54.979            3.418              58.397          

Area B Corpo Forestale 3.046 36.552            1.157              13.890            4.203              50.442            3.418              53.860          

Area A Corpo Forestale 2.580 30.960            980                 11.765            3.560              42.725            3.418              46.143          

MEDIA GENERALE (ESCLUSI DIRIGENTI) 2.567 30.804            975                 11.706            3.542              42.510            3.418              45.928          

         Oneri complessivi valutati in ragione del 38% delle retribuzioni.
         La quota annua di altre spese (che concorrono a formare il costo del lavoro) è determinata per media su quella annua riferibile al personale a t.i. e dirigenti ( € 13.937.265)

Nota: Costi calcolati "sulla competenza" (esclusi quindi arretrati riferiti ad anni precedenti); 
         Dati riferiti al numero complessivo di mensilità retribuite;

ONERI PER IL PERSONALE - COSTO MEDIO PRO-CAPITE ANNO 2005
(Importi in Euro)

Direzione generale dell'organizzazione e metodo e del personale
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TIPOLOGIA DELLA SPESA 2005 2004 (*)
SPESA IN CONTO COMPETENZA
Voci retributive a carattere stipendiale al netto arretrati anni precedenti 104.871.148 100.966.684
Voci retributive relative ad indennità e compensi accessori al netto 
arretrati anni precedenti 29.069.419 31.430.153
Contributi ed altri oneri che concorrono a formare il costo del lavoro al 
netto oneri su arretrati anni precedenti (Tab. G5 - quota calcolata 64.834.681 66.134.453

TOTALE COMPETENZA 198.775.248 201.234.116
SPESA IN CONTO ARRETRATI
Arretrati voci retributive a carattere stipendiale 125.189 100.876
Arretrati voci retributive relative ad indennità e compensi accessori 1.034.506 2.238.510
Contributi ed altri oneri su arretrati (calcolati al 38%) 440.684 951.509

TOTALE ARRETRATI 1.600.379 3.290.894
SPESA COMPLESSIVA
Voci retributive a carattere stipendiale 104.996.337 101.067.560
Voci retributive relative ad indennità e compensi accessori 30.103.925 33.668.663
Contributi ed altri oneri che concorrono a formare il costo del lavoro 65.275.365 67.085.962

TOTALE COMPLESSIVO 200.375.627 201.822.185

Costo del lavoro personale Amministrazione regionale
(Dati estratti dal conto annuale presentato al Ministero dell'Economia - rilevazioni SICO)

(*) E' stato rettificato, per omegeneità di raffronto, l'importo "altri oneri" relativo alle spese per la 
formazione eliminando costi carico FONDI POR, risultante dalla "Relazione 2005".
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 - esercizio finanziario 2005 -

SEZIONE  G7

Personale
Retribuzione 

mensile 
(14 mensilità)

Posizione/Funzione
(12 mensilità)

Retribuzione annua
complessiva

Retribuzione media 
mensile

(per 12 mesi)

Retribuzione media 
mensile per 

qualifica
(per 12 mesi)

Retribuzione media 
annua per qualifica

Dirigente generale 2.631,81 3.560 79.565 6.630

Dirigente di servizio 2.631,81 2.430 66.005 5.500

Dirigente ispettore 2.631,81 1.700 57.245 4.770

Dirigente staff 2.631,81 1.700 57.245 4.770

Liv. Retr. D4 2.417,61 33.847 2.821

Liv. Retr. D3 2.267,49 31.745 2.645

Liv. Retr. D2 2.014,69 28.206 2.350

Liv. Retr. D1 1.935,17 27.092 2.258

Liv. Retr. C3 1.921,06 26.895 2.241

Liv. Retr. C2 1.788,86 25.044 2.087

Liv. Retr. C1 1.716,44 24.030 2.003

Liv. Retr. B4 1.698,58 23.780 1.982

Liv. Retr. B3 1.616,96 22.637 1.886

Liv. Retr. B2 1.509,75 21.137 1.761

Liv. Retr. B1 1.444,60 20.224 1.685

Liv. Retr. A2 1.381,62 19.343 1.612

Liv. Retr. A1 1.322,05 18.509 1.542

Pos. Ec. C4 - Uff. superiore corpo forestale 2.417,61 201,99 36.270 3.023

Pos. Ec. C3 - Uff. capo corpo forestale 2.267,49 201,99 34.169 2.847

Pos. Ec. C2 - Uff. istruttore corpo forestale 2.014,69 201,99 30.630 2.552

Pos. Ec. C1 - Uff. corpo forestale 1.891,86 201,99 28.910 2.409

Pos. Ec. B3 - Ispett. Sup. corpo forestale 1.877,69 183,91 28.495 2.375

Pos. Ec. B2 - Ispett. capo corpo forestale 1.747,77 183,91 26.676 2.223

Pos. Ec. B1 - Ispettore corpo forestale 1.725,19 183,91 26.360 2.197

Pos. Ec. A3 - Assist. capo corpo forestale 1.712,36 159,79 25.891 2.158

Pos. Ec. A2 - Assistente corpo forestale 1.628,76 159,79 24.720 2.060

Pos. Ec. A1 - Agente corpo forestale 1.592,39 159,79 24.211 2.018

Retribuzioni contrattuali tabellari lorde personale regionale al 31.12.2005
(Importi in Euro)

2.078

5.418 65.015

2.519 30.222

2.110 25.323

2.708 32.495

24.941

2.265 27.177

1.829 21.945

1.577 18.926
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
Organizzazione dell'Amministrazione regionale: uffici e personale

 - esercizio finanziario 2005 -

Direzione generale diell'organizzazione e metodo e del personale
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