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FONDO INTEGRATIVO TRATTAMENTO DI QUIESCENZA 

 

NOTA INTEGRATIVA 

AL BILANCIO DI PREVISIONE 

2024-2026 

 

Premessa 

 

Il Fondo per l’Integrazione del Trattamento di Quiescenza, previdenza e di assistenza del personale 

dipendente dall’Amministrazione regionale - FITQ - è stato istituito con L.R. 15/1965; è poi intervenuta 

la L.R. 27/2011 che ne ha sostanzialmente ridefinito le caratteristiche prestazionali, salvaguardando 

le situazioni pregresse, lasciando però invariato l’assetto di governance del Comitato amministrativo.  

Successivamente, con la L.R. 17/2021 è stata prevista  una ridefinizione del quantum dei contributi 

datoriali e a carico del dipendente, una riapertura della possibilità di iscriversi al fondo preclusa dal 

2012 e  una marcata riduzione dei tempi di erogazione del TFR.  

Da ultimo, al fine di adeguare la struttura organizzativa alle necessità derivanti dall’applicazione del 

D.Lgs. 118/2011,  con la L.R. 9/2023  è stata ridefinita la natura del Fondo quale organismo strumentale 

della Regione (art.  115, comma 1) con la previsione di rinnovate disposizioni anche in relazione alla 

governance del Fondo (art. 116). Con deliberazione della Giunta regionale dovranno, quindi, essere 

definite le modalità di funzionamento del nuovo Comitato paritetico,  il controllo di  legittimità contabile 

sugli atti e quello sui documenti generali di programmazione e gestione finanziaria del Fondo (art. 115, 

comma 3) e, infine, per assicurare l'attività gestionale e quella di controllo del FITQ,  i contingenti di 

personale da assegnare alla Direzione generale del personale e alla Direzione generale dei servizi 

finanziari. 

Ai sensi del successivo art. 117, fino al completamento dell'organizzazione delle strutture competenti 

e all'insediamento del nuovo Comitato paritetico del FITQ si applicano le vigenti disposizioni relative 

anche alla composizione e alle funzioni del Comitato amministrativo di cui all'articolo 14 della legge 

regionale n. 15 del 1965. 

La medesima L.R. n. 9 ha, infine previsto la riapertura a regime della possibilità di iscrizione al F.I.T.Q., 

ai soli fini della rendita vitalizia e dell’una tantum (art. 119) e la previsione del cd. riscatto dei contributi 

(art. 118, comma 1, lettera a)) e l’estensione dell’anticipazione di fine rapporto anche per il personale 
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cessato dal servizio, per la quota parte di fine rapporto non ancora erogata (art. 118, comma 1, lettera 

b)). 

 

1. Organismo strumentale della Regione Sardegna 

La L. 9/2023, all’art. 115 “natura giuridica, gestione e controllo del FITQ” ha formalmente attribuito al 

fondo la natura giuridica di organismo strumentale della Regione, recependo così l’orientamento di 

diversi atti deliberativi della Giunta regionale che già lo qualificavano in tal senso. 

Al FITQ, quale organismo strumentale della Regione  (art. 115 della L.R. 9/2023) si applica il D.Lgs. n. 

118/2011 (art. 1, comma 2, lett. b)), così come recepito dall’art. 2 della L.R. 9 marzo 2015, n. 5, e in 

generale la normativa contabile prevista per l'Amministrazione regionale e gli enti regionali.  

In previsione di ciò, già nel 2019, è stato inserito nel perimetro del Gruppo Amministrazione Pubblica 

(GAP), e nel Gruppo Bilancio Consolidato (GBC) della Regione Sardegna, anche se, per le note 

questioni organizzative (il 2019 è il primo anno di adozione del nuovo sistema contabile e degli schemi 

di bilancio ex D.Lgs. n. 118, la modifica della governance del Fondo e l’adozione dei nuovi sistemi 

informativi FITQ Prestazioni e SAP FITQ), i dati del suo Bilancio non sono stati consolidati con quelli 

della Regione. 

 

2. Organi di amministrazione e di controllo 

Il Fondo, ad oggi, è amministrato da un Comitato amministrativo (art. 14, L.R. 1965, modificato dall'art. 

5, comma 9, L.R. 22 novembre 2021, n. 17); con l’introduzione della L.R. 9/2023 è stata prevista una 

rivisitazione della forma di gestione del Fondo, ma tale modifica avrà effetto, come detto, solo a seguito 

del completamento dell'organizzazione delle strutture competenti e all'insediamento del nuovo Comitato 

paritetico del FITQ. 

Attualmente, il Comitato amministrativo, nominato con decreto del Presidente della Giunta (art. 15, L.R. 

1965) è così composto:  

a)  dal direttore della direzione generale competente in materia di personale, che lo presiede;  

[b) dal direttore della direzione generale competente in materia di riforma della Regione ](struttura oggi 

accorpata con quella della Direzione generale del Personale); 

c) dal Coordinatore del servizio del F.I.T.Q. (Direttore del Servizio Previdenza); 

d) dal Coordinatore della ragioneria generale (Direttore generale della Direzione generale dei Servizi 

Finanziari); 
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e) da due rappresentanti del personale in servizio; 

f) da due  rappresentanti del personale in quiescenza (attualmente il secondo rappresentante introdotto 

dalla L.R. n. 17/2021 non è stato ancora nominato: la sua nomina sarebbe dovuta intervenire con la 

ricomposizione del Comitato Amministrativo); 

Il Comitato è chiamato a deliberare tutti i provvedimenti di ordinaria e straordinaria amministrazione (art. 

17, L.R. 1965), mentre la gestione corrente, in accordo con le previsioni della L.R. n. 31/1998, è a cura 

del Servizio Previdenza, come meglio specificato nel paragrafo successivo. 

Le funzioni di revisione sulla gestione del Fondo sono esercitate da un Collegio di revisori nominato con 

decreto del Presidente della Giunta (art. 20, L.R. 1965),  composto da un Magistrato della Corte dei 

conti per la Sardegna, che lo presiede, e da due funzionari dell'Amministrazione regionale.  

Con la riforma introdotta dalla L.R. 9/2023 le funzioni di controllo seguiranno le modalità previste per gli 

organismi strumentali delle Regioni. 

Allo stato attuale il Collegio è stato ricostituito con decreto n. 2100/33 del 15/05/2023. 

 

3. Personale e struttura organizzativa 

Ai sensi Art. 22 L.R n 15/1965 “Ai servizi del Fondo si provvede con personale di ruolo 

dell'Amministrazione regionale”; analoga disposizione è stata anche inserita nell’ultima legge di riforma 

che prevede che (art. 115 L.R. n.9/2023, comma 2) “l'attività gestionale del Fondo è svolta nell'ambito 

della Direzione generale competente in materia di personale”.  

Più precisamente le competenze in materia sono esercitate nella Direzione Generale del Personale, in 

viale Trieste 190 a Cagliari, presso l’Assessorato Affari generali, personale e riforma della Regione. 

Operativamente, amministrativamente e contabilmente è gestito dal Direttore del Servizio Previdenza e 

dal personale assegnato al predetto Servizio. L’organico attuale del Servizio, oltre al Dirigente 

responsabile,  è di 32 dipendenti di cui 20 dedicati interamente alle attività del Fondo. La sede, le 

attrezzature in uso e quant’altro utilizzato per lo svolgimento delle attività del FITQ, sono le medesime 

del Servizio Previdenza. 

a) Prestazioni 

Il FITQ svolge tutte le funzioni e compiti ad esso attribuiti in materia di prestazioni previdenziali e di 

natura integrativa previste dall’ Art. 5 L.R. n. 27/2011, che specifica le seguenti tipologie di prestazioni: 

a) rendita vitalizia ai sensi dell'articolo 7; 

b) integrazione alla pensione indiretta o di reversibilità, ai sensi dell'articolo 8; 
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c) una tantum ai sensi dell'articolo 9; 

d) riscatto ai sensi dell’art. 9 bis introdotto dalla L.R. 9/2023; 

e) trattamento dovuto per la cessazione del rapporto ai sensi dell'articolo 10; 

f) anticipazioni ai sensi dell'articolo 11;  

g) concessione facoltativa di piccoli prestiti ai dipendenti, ai sensi dell'articolo 12. Nel 2019 è stato 

modificato l’art. 12 della L.R. 27/2011 che consente ora di erogare anche prestiti di importo 

superiore ad euro 10.000 e con piani di ammortamento che possono giungere anche sino a 120 

rate (10 anni). 

La riforma portata dalla L.R. n. 27/2011 relativa alle prestazioni del Fondo si è resa necessaria a causa 

dell’eccessivo onere derivante dalla  maturazione del diritto alle prestazioni pre riforma (Indennità di 

Fine rapporto e Assegno integrativo della pensione), calcolate sulla base dell’anzianità di servizio e 

con metodo retributivo;  le nuove prestazioni (TFR e Rendita vitalizia) invece, pur avendo finalità 

analoghe, sono calcolate su rigorose basi contributive. Chiaramente la norma ha salvaguardato i diritti 

maturati nel periodo pregresso talché, attualmente, il fondo si trova a gestire entrambe le tipologie di 

prestazione. 

 

b) attività gestionali assegnati ai settori del Servizio che sono operativi nelle aree del FITQ 

Le diverse partizioni organizzative del Fondo (le competenze sono suddivise in due Settori interamente 

dedicati - settore Bilancio FITQ, e posizioni contributive individuali e Settore Previdenza integrativa 

FITQ - ed un terzo Settore – Assistenza – che per omogeneità di competenze si occupa dell’erogazione 

di Piccoli Prestiti del F.I.T.Q.) svolgono le seguenti competenze: 

• Nuove iscrizioni  

• Gestione rapporti con istituti previdenziali; 

• Tenuta anagrafe del personale iscritto al F.I.T.Q. e gestione del fascicolo; 

• Tenuta anagrafe dei dipendenti e dei pensionati provenienti da Enti regionali soppressi con fondi 

integrativi; 

• Gestione ed elaborazione delle informazioni relative ai pensionati di cui al Casellario dei pensionati 

INPS ai fini del conguaglio fiscale e della perequazione annuale (Art. 8 D.Lgs. 314/1997 e art. 34 L. 

448/1998); 

• Gestione del trattamento Fine Rapporto dovuto ai dipendenti iscritti per la cessazione dal servizio (art. 
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10 L.R. 27/2011) e successive riliquidazioni: istruttoria, riconoscimento periodi utili ed elaborazione 

pratiche sul sistema Prestazioni FITQ e SAP HR; 

• Gestione del trattamento per il conferimento dell'assegno integrativo, ed erogazione mensile, al 

personale in quiescenza e successivi conguagli (comma 2, 3 e 4 art. 7 L.R. 27/2011): istruttoria, 

riconoscimento periodi utili, calcolo pensione ed elaborazione pratiche sul sistema Prestazioni FITQ e 

SAP HR; 

• Erogazione una tantum (art. 9 L.R. 27/2011): istruttoria, riconoscimento periodi utili, calcolo ed 

elaborazione pratiche sul sistema Prestazioni FITQ e SAP HR;  

• Erogazione riscatto (art. 9 bis L.R. 27/2011): istruttoria, riconoscimento periodi utili, calcolo ed 

elaborazione pratiche. Questa prestazione attualmente non è ancora integrata con il sistema Prestazioni 

FITQ, in attesa della modifica del software (rilascio previsto per fine aprile); 

• Gestione del trattamento per il conferimento dell'integrazione della pensione indiretta o di reversibilità 

(art. 8 L.R. 27/2011 e L.R. 15/1965): istruttoria, riconoscimento periodi utili, calcolo ed elaborazione 

pratiche sul sistema Prestazioni FITQ e SAP HR; 

•  Gestione del trattamento per l'erogazione dell'anticipazione dell'indennità di fine rapporto (Art: 11 L.R. 

27/2011), istruttoria, riconoscimento periodi utili, calcolo ed elaborazione pratiche sul sistema 

Prestazioni FITQ e SAP HR;  

• Adempimenti per la pubblicazione della circolare per la definizione del regolamento per l’erogazione 

dell’anticipazione dell’IFR e gestione bando; 

• Gestione contenzioso e recupero crediti del Fondo  

• Gestione, controlli art. 48/bis del DPR n. 602/1973 in materia di pagamenti da parte delle pubbliche 

amministrazioni; 

•  Erogazione “piccoli prestiti”; 

 

4. Criticità  

Dal 2019 il Fondo ha introdotto profonde modifiche organizzative, adottando in primis la contabilità 

armonizzata ex D.Lgs. 118/2011 ed un nuovo sistema informatico per le istruttorie delle diverse 

prestazioni del FITQ, integrato con il sistema di gestione contabile SAP SIBEAR e gli altri sistemi 

informativi in uso nel resto dell’Amministrazione regionale, in particolare il sistema del protocollo. 

Tali cambiamenti sono stati affrontati con una insufficiente dotazione di personale sia per ragioni di 

mancato turn over dopo i pensionamenti sia con riguardo all’assetto “storico” del FITQ che era gestito 



 

 

 

 
 

FITQ 

 

6/21 

in un unico Servizio dedicato e autonomo, mentre in questo periodo risultava inglobato in un Servizio 

con competenze anche in materia di Previdenza e Assistenza, con personale ridotto, e che, fino a 

qualche anno fa gestiva anche le competenze in materia di Sicurezza sul Lavoro della Regione.  

Il nuovo strumento informatico, che ha integrato le attività di gestione delle prestazioni con il nuovo 

sistema contabile armonizzato ex D.Lgs 118/2011 e che ha permesso di dare compiuta attuazione a 

tutte le attività di gestione del Fondo previste dalla L.R. 27/2011, con una completa reingegnerizzazione 

dei procedimenti amministrativi, si è presentato inizialmente ostico ed ha necessitato di una lunga fase 

di collaudo e messa a punto che ha comportato un significativo aggravio procedurale con tutte le 

problematiche relative alla verifica dei risultati delle elaborazioni dello stesso.  

Oltre a ciò, da un punto di vista strettamente operativo, il cambio di Tesoreria e il passaggio al contratto 

di assistenza informatica regionale hanno comportato l’adozione di nuovi protocolli gestionali  rivelatesi 

non sempre funzionali alle necessità strutturali del Fondo. 

Dal punto di vista prettamente contabile il fattore più critico dell’entrata è il contributo annuale a carico 

del Bilancio regionale ai sensi dell’art.12 della L.R. n. 5/2016. Anche quest’anno, seppur in misura 

minore rispetto agli esercizi passati, è stato previsto dalla Regione un contributo parzialmente 

insufficiente alla copertura delle spese relative alla corresponsione delle prestazioni obbligatorie, 

consistenti in diritti acquisiti, previste dalla legge regionale 5 maggio 1965, n. 15, e alla salvaguardia 

delle posizioni contributive individuali di cui all'articolo 6 della legge n. 27 del 2011. 

A fronte di necessità stimate in fase di predisposizione del bilancio d’esercizio in € 46.050.000,00 per il 

2023, € 47.800.000,00 per il 2024 e € 47.800.000,00 per il 2025, la Regione ha stanziato € 

30.886.000,00 per ciascuno dei suddetti esercizi. 

E di ciò si è prudenzialmente tenuto conto nella redazione della presente bozza di bilancio di previsione; 

eventualmente, in caso di successiva integrazione, come normalmente avviene in sede di assestamento 

di bilancio, si provvederà ad apportare i corrispondenti correttivi di bilancio. 

Anche la sovvenzione regionale per garantire la rivalutazione dell'accantonamento per il trattamento di 

fine rapporto (L.R. n. 23/2017, art. 1, comma 22 – Capitolo RAS SC01.8315 ) risulta parzialmente  

insufficiente. Nonostante negli esercizi scorsi il coefficiente di rivalutazione del TFR è risultato 

altalenante, con un picco nell’anno 2022 ed una sostanziale diminuzione nel 2023 come evidenziato 

nella tabella  sotto riportata, tale sovvenzione è rimasta sostanzialmente inalterata rispetto ai pregressi 

cinque anni (€ 1.250.000,00 a fronte di una rivalutazione effettiva di €  1.791.878,02). Anche per questo 

contributo si attendono degli incrementi in corso d’anno. 

A titolo informativo si riportano le richieste di stanziamento alla Regione, tramite la Direzione generale 

del personale, per questi contributi e le effettive previsioni di bilancio della RAS, nonché la tabella con i 
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tassi di rivalutazione del TFR applicati nell’ultimo quinquennio: 

capitolo RAS Titolo   2023 2024 2025 

SC01.0181  
Contributo  annuale 

RAS 

Previsione FITQ 46.050.000,00 47.800.000,00 47.800.000,00 

stanziati RAS 30.886.000,00 30.886.000,00 30.886.000,00 

SC01.8315 Rivalutazione  TFR 
Previsione FITQ 2.250.000,00   2.500.000,00     2.500.000,00 

stanziati RAS    1.250.000,00       1.250.000,00     1.250.000,00  

 

Periodo 
Coefficienti di rivalutazione 

TFR 
Rivalutazione effettiva Contributo RAS 

2023 1,00377313 1.791.878,02 1.250.000,00 

2022 9,97457627 7.956.727,57 1.116.639,14 

2021 4,35923754 3.178.600,59 1.332.000,00 

2020 1,50000000 1.020.490,84 1.222.000,00 

2019 1,79382958 1.127.621,29 972.000,00 

A fronte della prudenza nelle stime di entrata, altrettanta prudenza si è dovuta utilizzare nelle stime di 

spesa, salvaguardando le spese obbligatorie e incidendo negativamente sulle risorse destinabili a futuri 

investimenti. 

Come detto, verranno presentate le opportune variazioni di bilancio non appena si renderanno 

interamente disponibili le risorse previste dalla norma a carico della RAS. 

Infine, si sono previste le spese per piccoli prestiti e per le anticipazioni delle indennità di fine rapporto 

– IFR e TFR - in accordo con quanto definito nelle precedenti riunioni dal Comitato. 

 

5. Modifiche normative 

Oltre a ricordare che ancora oggi il Fondo deve proseguire con l’azione di adeguamento della struttura 

di bilancio del FITQ alle disposizioni del D. Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii., che, a causa della sua complessità 

necessità di un  elevato grado di specializzazione e ciò ha richiesto lo sviluppo di elevate capacità 

informatico-contabili da parte degli operatori, le modifiche  legislative apportate dalla L.R. n. 17/2021, 

dalla L.R. 9/2023 e dalla L.R. 17/2023 incidono in maniera rilevante sulla vita del Fondo ed influenzano 

le previsioni di bilancio. In particolare hanno forte impatto sulle entrate le nuove iscrizioni al Fondo, 

mentre le uscite sono ancora impattate dalla modifica delle tempistiche di liquidazione del Fine rapporto, 

dalla introduzione del cd. “riscatto” e, in misura più controllabile, dalle anticipazioni del Fine Rapporto 

per i pensionati, che potranno essere erogate nel limite delle risorse a disposizione. 
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La L.R. 9/2023, all’art. 119 (1) ha esteso la possibilità di iscrizione al fondo (art.5 comma 8 L.R. 17/2021 

2) al personale assunto a decorrere dal 22 gennaio 2022 o assunto successivamente all'entrata in vigore 

della presente legge; è poi intervenuta la L. R. 17/2023 che all’ art. 17 (3) ha attribuito la facoltà di 

iscrizione al fondo anche al personale assunto antecedentemente al 22 gennaio 2022 che non risultava 

iscritto al FITQ o ad altri fondi integrativi del trattamento pensionistico o previdenziale con contribuzione 

da parte del datore di lavoro alla data di entrata in vigore della legge regionale n. 17 del 2021. 

Le iscrizioni a domanda dei dipendenti del sistema Regione assunti  tra il gennaio 2022 e l’entrata in 

vigore della L.R. n. 9/2023 sono già state definite – decorrenza  marzo 2023 -mentre sono in fase di 

definizione le iscrizioni degli assunti antecedentemente (art. 17 L.R. 17/2023) e  successivamente a 

detto periodo (art. 119 L.R. 9/2023). 

Per quanto riguarda la modifica delle modalità di liquidazione del Fine rapporto (art. 5 comma 7 L.R. n. 

17/2021)(4), gli effetti continuano a sentirsi anche in questo esercizio, atteso il permanere della 

duplicazione del numero di liquidazioni (cessati nell’anno e cessati negli anni pregressi per i quali si 

applicano ancora il previgente regime di quote, tenendo anche conto che per i cessati quota cento ed 

                                                           
1  1. Il comma 8 dell'articolo 5 della legge regionale n. 17 del 2021 si applica anche nei confronti del 

personale assunto a decorrere dal 22 gennaio 2022 o assunto successivamente all'entrata in vigore della 
presente legge che presenti domanda di iscrizione al FITQ rispettivamente nel termine di sessanta giorni 
dall'entrata in vigore della presente legge o nel termine di sessanta giorni dalla data di assunzione se 
successiva.  
 2. L'iscrizione al FITQ è limitata ai soli fini della rendita vitalizia di cui al comma 1 dell'articolo 7 e 
dell'una tantum di cui comma 1 dell'articolo 9 della legge regionale n. 27 del 2011, con l'applicazione dei 
contributi a carico dell'Amministrazione regionale e a carico dell'iscritto previsti dal comma 1, lettere b) e c), 
dell'articolo 4 della legge regionale n. 27 del 2011. 
--------------- 
2  Ai dipendenti e ai dirigenti di ruolo dell'Amministrazione regionale e a quelli di ruolo degli enti regionali 
di cui all'articolo 1, commi 2 e 2 bis della legge regionale n. 31 del 1998, non iscritti alla data dell'entrata in 
vigore della presente legge al Fondo per l'integrazione del trattamento di quiescenza (FITQ) o ad altri fondi 
integrativi del trattamento pensionistico o previdenziale e a quelli assunti a tempo indeterminato dalle 
medesime amministrazioni si applica, a domanda, la nuova disciplina di cui al capo III della legge regionale n. 
27 del 2011. 
--------------- 
3  Iscrizione al FITQ del personale in servizio al 22 gennaio 2022 

1. I commi 1, 2, 3 e 5 dell'articolo 119 della legge regionale n. 9 del 2023 si applicano anche nei 
confronti del personale assunto antecedentemente al 22 gennaio 2022 che non risultava iscritto al FITQ o ad 
altri fondi integrativi del trattamento pensionistico o previdenziale con contribuzione da parte del datore di 
lavoro alla data di entrata in vigore della legge regionale n. 17 del 2021. La domanda di iscrizione al FITQ deve 
essere presentata entro il termine di sessanta giorni dall'entrata in 
vigore della presente legge. 
--------------- 
4  7. Dopo il comma 5 dell'articolo 10 della legge regionale n. 27 del 2011, è aggiunto il seguente: 

"5-bis. Ai sensi dell'articolo 23, comma 2, del decreto legge 28 gennaio 2019, n. 4, convertito con modificazioni 

dalla legge 28 marzo 2019, n. 26 (Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 28 gennaio 2019, 

n. 4, recante disposizioni urgenti in materia di reddito di cittadinanza e di pensioni), all'iscritto che cessa dal 

servizio è corrisposta, entro sessanta giorni dalla cessazione, una prima quota di importo non superiore a euro 

45.000, a valere sui trattamenti di cui ai commi 1 e 2. La parte residua è accreditata entro ventiquattro mesi 

dalla data di cessazione. In sede di prima applicazione del presente comma, il termine di sessanta giorni per 

l'erogazione della prima quota di trattamento di fine rapporto decorre dal 31 luglio 2022.". 

https://pa.leggiditalia.it/#id=10LX0000762744ART31,__m=document
https://pa.leggiditalia.it/#id=10LX0000872655ART41,__m=document
https://pa.leggiditalia.it/#id=10LX0000874950ART0,__m=document
https://pa.leggiditalia.it/#id=10LX0000872655ART0,__m=document
https://pa.leggiditalia.it/#id=10LX0000872655ART0,__m=document
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altre forme agevolate di pensionamento, la liquidazione del Fine rapporto è prevista anche dopo due 

anni dal raggiungimento dei requisiti di contribuzione o un anno dal raggiungimento del limite di età). 

Infine è di rilievo l’introduzione del cd. “Riscatto” (art. 9 bis L.R. 27/20115), che consiste nella restituzione 

della posizione contributiva ex art. 6, comma 1, lett. b), agli iscritti che: 

a)  hanno maturato i requisiti di cui all'articolo 3, comma 2 e cessano dal servizio per cause diverse 

dal collocamento in quiescenza;  

b) non hanno maturato i predetti requisiti e cessano dal servizio per motivi diversi rispetto a quelli 

previsti dall'articolo 9; è stato prevista anche la decorrenza retroattiva di tale diritto all’esercizio  2018. 

Per la detta prestazione non è stato necessario provvedere alla creazione di un nuovo capitolo di spesa, 

bensì si è utilizzato, adeguandone i parametri  quello già esistente “SC01.009 - Una tantum art. 9, 

comma 1”, che adesso è denominato “Una tantum/riscatto”, atteso che la prestazione una tantum di cui 

al comma 1 dell’art. 9 sarà destinata ad esaurirsi alla data del 31.12.2025. 

__________________________ 

La nota integrativa al bilancio di previsione quindi favorisce una rappresentazione più chiara delle finalità 

della spesa e degli interventi finanziati. In essa vengono illustrati i criteri di valutazione ed i principi 

contabili adottati e, più in generale, riportate le principali situazioni di interesse per la gestione. 

In base alla previsione del comma 5 dell'articolo 11 del D.lgs n. 118/2011, la nota integrativa deve 

presentare almeno i seguenti contenuti: 

a) i criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare riferimento 

agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al fondo crediti di 

dubbia esigibilità, dando illustrazione dei crediti per i quali non è previsto l’accantonamento a 

tale fondo; 

b) l’elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione presunto 

al 31 dicembre dell’esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai 

principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti 

dall’ente; 

                                                           
5  Art. 9 bis (Riscatto)  

1. In armonia con i principi nazionali in materia di previdenza complementare, l'iscritto che ha 

maturato i requisiti di cui all'articolo 3, comma 2, e che cessa dal servizio per cause diverse dal collocamento in 

quiescenza ovvero l'iscritto che non ha maturato i predetti requisiti e cessa dal servizio per motivi diversi 

rispetto a quelli previsti dall'articolo 9, comma 1, ha diritto alla restituzione della posizione contributiva 

individuale di cui all'articolo 6, comma 1, lettera b), rivalutata fino al 31 dicembre dell'anno precedente la 

cessazione, secondo l'indice dei prezzi al consumo accertato dall'ISTAT. 

2. La disposizione di cui al presente articolo si applica con decorrenza dal 1° gennaio 2018. 
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c) l’elenco analitico degli utilizzi delle quote vincolate del risultato di amministrazione presunto, 

distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e 

altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente; 

d) l’elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati col ricorso al debito e 

con le risorse disponibili; 

e) nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato comprendono anche 

investimenti ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile porre in 

essere la programmazione necessaria alla definizione dei relativi cronoprogrammi. 

f) l’elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti e di altri 

soggetti ai sensi delle leggi vigenti; 

g) gli oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a 

strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente 

derivata;  

h) il pareggio di bilancio 

i) l'elenco dei propri enti ed organismi strumentali, precisando che i relativi bilanci consuntivi 

sono consultabili nel proprio sito internet fermo restando quanto previsto per gli enti locali 

dall'articolo 172, comma 1, lettera a) del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; 

j) l’elenco delle partecipazioni possedute con l’indicazione della relativa quota percentuale; 

k) altre informazioni riguardanti le previsioni, richieste dalla legge o necessarie per 

l’interpretazione del bilancio. 

 

Peraltro, il bilancio del FITQ è essenzialmente costituito da entrate ex lege e da spese per prestazioni 

ugualmente definite dalla legge, che si articolano sostanzialmente in una unica missione, oltre ai Fondi 

e accantonamenti ed alle partite di giro, per cui molte delle specificazioni richieste dalla nota integrativa 

non avranno valorizzazione.  

A causa della predetta situazione di rigidità delle entrate e delle spese, si possono verificare anche 

ridotti disequilibri di parte corrente e parte capitale. Quest’ultima, infatti è conseguente a concessione 

di piccoli prestiti, investimento in titoli e spese informatiche che non sempre nel breve periodo possono 

essere compensate da entrate in conto capitale. 

Di seguito vengono evidenziati i criteri di formulazione delle previsioni di bilancio, distintamente per la 

parte entrata e per la parte spesa.  
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1. Previsione di entrata 

L'art. 4 della L.R. n. 27/2011 individua le diverse entrate del FITQ: 

-  contributi a carico dell'Amministrazione regionale, finalizzati ad alimentare la posizione individuale 

(art. 6) per l'erogazione del trattamento di fine rapporto e della rendita vitalizia (art. 7); 

 - contributi a carico degli iscritti, finalizzati ad alimentare la posizione individuale ai sensi dell'articolo 

6, per l'erogazione della rendita vitalizia di cui all'articolo 7; 

- somme trattenute sulle retribuzioni dei dipendenti in conseguenza di provvedimenti disciplinari;  

- redditi derivanti dall'impiego dei capitali disponibili;  

- rimborsi di contributi e altre somme da parte degli istituti di previdenza;   

- ogni altra entrata eventuale;  

Sono, inoltre, previsti un contributo a carico del bilancio regionale per la corresponsione delle prestazioni 

obbligatorie, consistenti in diritti acquisiti, nonché per la salvaguardia delle posizioni contributive 

individuali di cui alla L.R. 27/2011 (art. 12, comma 1 L.R. n. 5/2016) ed una sovvenzione sempre a 

carico del Bilancio regionale finalizzata alla rivalutazione dell'accantonamento per il trattamento di fine 

rapporto (art 1, comma 22 L.R. n. 23/2017) 

Con la L.R. n. 20/2019 è stato inoltre introdotto un contributo per la manutenzione e l’adeguamento del 

software di gestione del FITQ.  

 

Entrate per contributi 

Con riferimento ai contributi a carico degli iscritti e delle amministrazioni di appartenenza, le previsioni 

sono state effettuate sulla base del personale precedentemente iscritto e delle nuove iscrizioni attese a 

seguito della delle Leggi Regionali 09/2023 e 17/2023 (+ 35% circa, tenendo conto che non tutte le 

domande potranno essere ammesse) che incideranno sulle contribuzioni relative alla rendita vitalizia,  

tenendo conto dell'andamento storico degli ultimi anni e, infine, delle variazioni di popolazione previste 

a seguito dei pensionamenti degli iscritti. È stato inoltre previsto un incremento delle predette entrate 

relativamente alle progressioni professionali che interverranno nel prossimo anno e ai possibili 

incrementi contrattuali spettanti al personale dall’esercizio 2022 e che, potrebbero essere verranno 

liquidati già nel presente esercizio.  

Anche questo esercizio risente dell’applicazione del comma 7 dell’art. 5 della L.R. 17/2021 che prevede 
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la corresponsione del Fine Rapporto entro sessanta giorni dalla cessazione, anticipando, di fatto, 

l’erogazione del Fine Rapporto anche di due anni. 

 

Interessi Attivi 

Nella valutazione degli interessi si è tenuto conto delle mutate situazioni di mercato che portano al 

ribasso il saggio di interesse sugli investimenti – con riguardo a quelli già attivati in questo esercizio sia 

a quelli ulteriori che si riterrà di effettuare -  e  per le giacenze di Conto corrente. 

Per la stima delle quote di interesse si è quindi tenuto conto del contratto di Tesoreria  in essere e 

dell’aumento del capitale da investire, a seguito dell’aumento delle risorse  accantonate per le 

posizioni contributive individuali. 

 

Contributi e sovvenzioni a carico dell’Amministrazione regionale  

1) Come detto in premessa, il contributo al Fondo previsto dall’art. 12 della L.R. n. 5/2016 è stato 

prudenzialmente valutato sulla base delle previsioni del bilancio della RAS, ancorché le effettive 

necessità dovrebbero essere superiori. Si ricorda che tale contributo deve assicurare: 

a) la corresponsione delle prestazioni obbligatorie previste dalla L.R. n. 15/1965 come riformata 

dalla L.R. n. 27/2011; 

b) La salvaguardia delle posizioni contributive individuali di cui all’art. 6 della L.R. n. 27/2011; 

2) Sovvenzione finalizzata alla rivalutazione dell’accantonamento del Fine Rapporto (art. 1, comma 22, 

L.R. n. 23/2017). A fronte delle variazioni del coefficiente di rivalutazione conseguente alla crescente 

inflazione (il tasso è calcolato sulla base dell’Indice dei prezzi al consumo per le famiglie di operai e 

impiegati FOI), passato dall’1,5 % del 2020 al 4,359238 % del 2021 e al 9,97457627 del 2022 per 

tornare al coefficiente dell’1,00377313 del 2023, ed all’aumento degli accantonamenti TFR, tale 

contributo dovrebbe proporzionalmente variare. In attesa di definire con la Direzione generale dei 

Servizi Finanziari questo aspetto, si è previsto in bilancio uno stanziamento di € 2.250.000,00   pari 

al contributo destinato dalla RAS per tale finalità; 

3)  Contributo per il supporto informatico del FITQ (art. 5, L.R. n. 20/2019) per il quale è stato previsto 

uno stanziamento di   € 160.000 per il 2024. 

Tali contributi, in particolare quello del punto 1), rappresentano le naturali fonti di finanziamento delle 

prestazioni relative al periodo pre riforma, di natura obbligatoria e calcolate con metodo retributivo, 

(Assegni integrativi di pensione e trattamenti di fine rapporto) erogate dal Fondo, dovendo dedicare i 
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contributi che attualmente vengono incamerati dal Fondo alle posizioni contributive individuali che 

genereranno prestazioni calcolate su base strettamente contributiva. 

È quindi chiaro che un sottodimensionamento di tale contributo comporta notevoli criticità finanziarie e 

gestionali. 

 

2. Previsione di spesa. 

L’attività di spesa principale del Fondo si esplica nell’erogazione delle diverse prestazioni previste dalla 

L.R. n. 27/2011. Ovviamente, su queste prestazioni incidono le anticipazioni pensionistiche, soprattutto 

previste negli anni passati,  tipo la cd. “quota cento” o “opzione donna” che hanno determinato un 

aumento della spesa per gli assegni integrativi e delle quote di Fine rapporto che si riflette anche 

nell’esercizio corrente e in quelli successivi. 

 

Assegni Integrativi 

Gli assegni integrativi sono la voce di spesa più importante del Fondo. L’anno scorso sono stati pagati 

28.298.090,77 di euro tra assegni diretti, indiretti e di reversibilità, con un aumento di circa € 1.500.000 

rispetto all’anno precedente (7 %); ciò anche  in ragione delle rivalutazioni degli assegni previste dal  

comma 4 dell’art. 7 della L.R. n. 27/2011. 8, che si è iniziato a effettuare dall’esercizio passato, anche 

con riferimento, per quanto consentito dalla legge, ai periodi pregressi. 

Per questo esercizio stiamo prevedendo un aumento complessivo di circa € 2.200.000. 

Il naturale aumento del personale in quiescenza, al netto dei decessi, comporterà che per il triennio in 

esame questa voce continuerà a crescere. Considerato che le cessazioni si stanno susseguendo in 

maniera uniforme per esercizio, si può ragionevolmente pensare che venga mantenuto il medesimo 

trend di crescita della spesa: gli assegni integrativi di pensione diretta passeranno da € 

22.241.256,21 nel 2022 ad € 23.824.918,77 nel 2023 e ai previsti 25.500.000, quelli delle pensioni 

integrative indirette e di reversibilità da € 4.260.610,35 nel 2022 a € 4.473.172,00 nel 2023 ed ai 

previsti 5.000.000,00 del 2024. Per gli esercizi successivi si è preferito prevedere un aumento più 

contenuto in attesa di verificare il reale andamento della spesa. 
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Prestazioni Fine rapporto 

L’altra voce particolarmente impattante sulla spesa quella relativa al cd “Fine rapporto” (Indennità di fine 

rapporto/TFR, e Rendita Vitalizia). 

Al normale trend di crescita/decrescita delle relative tipologia di spesa, Indennità di Fine Rapporto 

mediamente in leggera diminuzione (diminuiscono gli anni di riferimento per il calcolo dell’indennità, che 

ricordiamo è valutata alla data fissa del 31.12.2011) e Trattamento di Fine Rapporto mediamente in 

crescita (aumentano gli anni di contribuzione dal 1 gennaio 2012) si aggiungeranno le spese 

conseguenti alla norma che prevede, da luglio 2022, la corresponsione della prima quota di liquidazione 

entro sessanta giorni dal collocamento in quiescenza e la restante parte dopo ulteriori due anni Tale 

norma comporterà, ancora in questo esercizio e parzialmente nei prossimi, una anticipazione di spese 

che sarebbe o state liquidate in esercizi futuri. 

Strettamente connessa alla cessazione dal servizio per collocamento in quiescenza, infine, c’è la 

Rendita vitalizia.  

I tempi di erogazione della rendita sono mediamente in linea con i tempi attesi (3 mesi dalla cessazione).  

Come criticità permane la procedura informatica che richiede l’intervento dell’interessato. A regime, nel 

medio periodo, il numero delle pratiche trattate si manterrà stabile ed aumenterà solo il quantum erogato 

in conseguenza delle maggiori contribuzioni nel frattempo accumulate. 

La quasi totalità delle erogazioni sta avvenendo in forma di capitale a causa del ridotto accumulo che 

allo stato attuale non consente di generare una rendita mensile apprezzabile (mediamente è nell’ordine 

di 80/100 euro). 

Lo stanziamento previsto per l’erogazione della rendita vitalizia in forma di capitale tiene conto dunque 

dei predetti fattori, e della possibilità di ridurre ulteriormente i tempi di erogazione con un conseguente 

aumento della spesa, mentre le variazioni riguardo la rendita mensile non sono significative sia in 

relazione alla percentuale di aumento che in relazione al valore assoluto della spesa. 

Per la prima si prevede quindi una spesa per il 2024 di 4,2 milioni mentre per la seconda è prevista una 

spesa di € 25.000. 

Per quanto riguarda l’Una Tantum, bisognerà tenere conto che tale prestazione competerà soprattutto 

ai nuovi iscritti; prima dell’approvazione della L.R. n. 17/2021 era infatti in fase  di esaurimento in quanto  

quasi tutti gli iscritti avevano raggiunto i 15 di anzianità richiesti per accedere alla prestazione alternativa 

della Rendita vitalizia. 

Infine va segnalato il nuovo istituto del “Riscatto” previsto dall’art. 9 bis della L.r. n. 27/2011, introdotto 

dall’art. 118, comma1, let. a) della L.R. 9/2023 che prevede, con decorrenza dall’esercizio 2018 per il 
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dipendente che cessa dal servizio per cause diverse da quelle previste dal comma 1 dell’articolo 9, la 

restituzione della posizione contributiva individuale di cui all’art. 6 della L.R. 27/2011, rivalutata al 31 

dicembre dell’anno precedente la cessazione, secondo l’indice dei prezzi al consumo (ISTAT). 

Tenuto conto di quanto sopra, è stato previsto uno stanziamento di € 600.000 a fronte di circa 30 aventi 

diritto ed un importo medio di € 20.000 per ciascuno. 

Capitolo Prestazione Impegnato 2021 Impegnato 2022 Impegnato 2023 Previsto 2024 

SC01.0003 
Rendita vitalizia 
(capitale) 

4.668.708,36 5.541.782,38 2.963.287,64 4.200.000,00 

SC01.0011 Indennità di anzianità 10.577.444,75 15.483.298,99 14.756.691,24 
15.500.000,0

0 

SC01.0014 TFR 2.279.967,94 4.737.593,62 5.934.574,98 7.000.000,00 

SC01.0009 e 
SC01.0010 

Una Tantum 75.798,92 30.193,35 43.139,88 615.000,00    

 

Prestazioni non obbligatorie 

Oltre alle prestazioni obbligatorie, il bilancio del FITQ prevede anche la concessione di Piccoli prestiti 

(€ 2.500.000) in accordo con quanto deliberato dal comitato, stanziamento che appare congruo rispetto 

alle necessità manifestate dagli iscritti, nonostante le nuove e più vantaggiose modalità di concessione 

introdotte negli esercizi passati e che solo parzialmente hanno conseguito l’effetto di sostituzione con 

le deleghe stipendiali (che non rientrano nel bilancio FITQ). Peraltro, in questo primo trimestre si è 

registrata una crescita delle richieste, che ha portato ad impegnare quasi l’intera ammontare consentito 

dai dodicesimi dell’esercizio provvisorio. 

Per le Anticipazioni TFR/IFR si è previsto per l’anno 2024, sempre seguendo le indicazioni del 

Comitato, uno stanziamento globale di € 2.500.000, suddivise tra anticipazioni IFR e anticipazioni TFR 

e anticipazioni per spese sanitarie. In sede di assestamento di bilancio, si potrà valutare se il predetto 

stanziamento risulta congruo rispetto alle nuove richieste, sia con riferimento al valore assoluto che alla 

ripartizione tra i diversi capitoli: 

Capitolo Prestazione  Previsto 2023 
SC01.0012 Anticipazione di indennità di anzianità 1.300.000,00 
SC01.0013 Anticipazione di indennità di anzianità per cure sanitarie 200.000,00 
SC01.0016 Anticipazioni T.F.R. (art. 11 L.R. 27/2011)  900.000,00 
SC01.0036 Anticipazione TFR per spese sanitarie  100.000,00 

 

. 

Sempre con la L.R. 9/2023, all’articolo 11 della L.R. 27/2011 è stato aggiunto il comma 3 bis con il quale 
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si prevede la possibilità, in deroga al comma 2 dello stesso articolo, di effettuare ’anticipazioni del fine 

rapporto di cui all'articolo 10, comma 2 e per le medesime motivazioni, anche ai cessati dal servizio, nel 

limite dell’importo di Fine Rapporto maturato e non ancora interamente erogato.  

Il Fondo si è già attivato per implementare il sistema informatico gestionale con la definizione 

preliminare, con la software house, dell’analisi e delle specifiche di questa nuova prestazione e, 

inoltre, è stata elaborata una prima bozza di nuova circolare recante i criteri di erogazione delle 

predette  anticipazioni da sottoporre all’attenzione del Comitato amministrativo del F.I.T.Q.  

 

Spese di funzionamento 

Infine, da segnalare le spese varie per il funzionamento del Fondo (SC01.0018 - € 60.000,00, per 

ciascun esercizio che comprendono gli stanziamenti per la copertura del Servizio di Tesoreria) e quelle 

relative all’adeguamento del supporto informatico (SC01.0019 - Spese per la gestione del sistema 

informatico del FITQ   e SC01.0031 - Spese d'investimento adeguamento supporto informatico). 

Capitolo Prestazione Previsioni 2024 Previsioni 2025 Previsioni 
2026 

ENTRATE 

EC001.127 
Contributi RAS per il supporto 
informatico 

160.000,00 160.000,00 160.000,00 

EC001.128 
Contributi RAS per 
l'adeguamento del supporto 

100.000,00 100.000,00 100.000,00 

SPESE 

SC01.0019 
Spese per la gestione del 
sistema informatico del FITQ    

100.000,00 100.000,00 100.000,00 

SC01.0031 
Spese per la gestione del 
sistema informatico del FITQ    

160.000,00 160.000,00 160.000,00 

Per quanto riguarda l’implementazione e la manutenzione del sistema informatico tali attività, fino al 

giugno 2024, sono fornite dal un nuovo RTI individuato dall’Amministrazione regionale che, peraltro 

ha già provveduto a dare copertura per il successivo periodo fino alla definizione della nuova gara.  

 

3. Fondo Crediti Dubbia Esigibilità (FCDE) 

Il fondo crediti di dubbia esigibilità, in contabilità finanziaria, deve intendersi come un fondo rischi diretto 

ad evitare che le entrate di dubbia esigibilità, previste ed accertate nel corso dell’esercizio possano 

finanziare delle spese esigibili nel corso del medesimo esercizio; pertanto, in occasione della 

predisposizione del bilancio di previsione, è necessario valutare la sussistenza di tali crediti e calcolare, 

per ciascuna entrata di cui sopra, la media tra incassi in c/competenza e accertamenti degli ultimi 5 
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esercizi chiusi (nei primi esercizi di adozione dei nuovi principi, con riferimento agli incassi in 

c/competenza e in c/residui). 

Detto accantonamento, peraltro, non è obbligatorio per i crediti verso  altre Amministrazioni pubbliche e 

per i crediti soggetti a trattenute dalla busta paga. Nel caso del FITQ potrebbero necessitare di 

accantonamento al FCDE solamente le quote di rientro dei piccoli prestiti per i quali, però, si può ovviare 

in quanto, per la maggior parte, trattenute direttamente in busta paga e garantite dalle future prestazioni 

da erogarsi nei confronti dei debitori. 

In definitiva, i crediti che sorgono in relazione alle suddette entrate non necessitano di accantonamenti 

al Fondo Crediti di dubbia esigibilità in quanto a carico di Pubbliche amministrazioni o assistiti da prelievi 

alla fonte e garantite dalle retribuzioni/prestazioni fine rapporto degli iscritti. 

 

4. Fondo pluriennale vincolato 

Il fondo pluriennale vincolato è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al 

finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a 

quello in cui è accertata l’entrata. Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese 

imputate agli esercizi successivi a quello in corso, che nasce dall’esigenza di applicare il principio della 

competenza finanziaria e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei 

finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse. 

Nel bilancio di previsione il FPV assume due componenti: 

- la quota di risorse accertate negli esercizi precedenti che costituiscono la copertura di spese già 

impegnate negli esercizi precedenti a quello cui si riferisce il bilancio e imputate agli esercizi successivi; 

- le risorse che si prevede di accertare nel corso dell’esercizio, destinate a costituire la copertura di 

spese che si prevede di impegnare nel corso dell’esercizio cui si riferisce il bilancio, con imputazione 

agli esercizi successivi. 

Peraltro, poiché la maggior parte delle entrate e delle uscite del Fondo avvengono con contemporaneità 

degli accertamenti e delle riscossioni, nonché degli impegni e dei pagamenti, il bilancio attuale non 

prevede la costituzione del FPV che, eventualmente, ricorrendone i presupposti, potrà essere 

valorizzato nel prossimo esercizio rispetto alle nuove operazioni effettuate nel presente esercizio. 

5. Risultato di amministrazione presunto  

In attesa dell’approvazione dei rendiconti degli anni pregressi, si è provveduto ad elaborare i prospetti 

dimostrativi del risultato di amministrazione presunti basato sulle evidenze contabili fin qui disponibili, per 
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gli anni 2021, 2022 e 2023: 

 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31.12.2021 

  Descrizione Importo residui Importo competenza Importo 

  fondo cassa al 1° gennaio 2021   38.319.971,89 

(+) riscossioni 16.507.448,48 34.448.621,40 50.956.069,88 

(-) pagamenti 1.487.049,33 56.635.060,14 58.122.109,47 

(=) saldo di cassa al 31 dicembre 2021   31.153.932,30 

(-) pagamenti per azioni esecutive    0,00 

(=) fondo di cassa al 31 dicembre 2021   31.153.932,30 

(+) residui attivi 1.872.951,92 52.353.779,04 54.226.730,96 

(-) residui passivi 331.825,89 1.559.222,57 1.891.048,46 

(-) fondo pluriennale vincolato per spese 
correnti   0,00 

(-) fondo pluriennale vincolato per spese in 
conto capitale   0,00 

(-) fondo pluriennale vincolato per spese in 
attività finanziarie   0,00 

(=) risultato di amministrazione al 31 
dicembre 2021  (a)   83.489.614,80 

 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31.12.2022 

  Descrizione Importo residui Importo competenza Importo 

  fondo cassa al 1° gennaio 2022     31.153.932,30 

(+) riscossioni 52.603.840,81 156.763.120,40 209.366.961,21 

(-) pagamenti 1.852.732,74 67.439.603,75 69.292.336,49 

(=) saldo di cassa al 31 dicembre 2022     171.228.557,02 

(-) pagamenti per azioni esecutive      0,00 

(=) fondo di cassa al 31 dicembre 2022     171.228.557,02 

(+) residui attivi 0,00  31.098.670,88  31.098.670,88 

(-) residui passivi 0,00  2.076.553,30     2.076.553,30  
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(-) fondo pluriennale vincolato per spese 
correnti     0,00 

(-) fondo pluriennale vincolato per spese in 
conto capitale     0,00 

(-) fondo pluriennale vincolato per spese in 
attività finanziarie     0,00 

(=) risultato di amministrazione presunto al 
31 dicembre 2022 (a)     200.250.674,60 

 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31.12.2023 

  fondo cassa al 1° gennaio 2023 171.228.557,02 

(+) riscossioni 99.121.414,78  

(-) pagamenti 249.535.928,75 

(=) saldo di cassa al 31 dicembre 2023 20.814.043,05 

(-) pagamenti per azioni esecutive  - 

(=) fondo di cassa al 31 dicembre 2023 20.814.043,05    

(+) residui attivi     22.542.290,26     

(-) residui passivi 1.827.807,56     

(-) fondo pluriennale vincolato per spese correnti  

(-) fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale -  

(-) fondo pluriennale vincolato per spese in attività finanziarie - 

(=) risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre 2023 

(a) 

41.528.524,75 

 

composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12 2023: 

 fondo crediti dubbia esigibilità al 31/12/2023 (4) - 

 accantonamento residui perenti al 31/12/2023 (solo per le 
regioni) (5) - 

 fondo anticipazioni liquidità (5) - 

 fondo perdite società partecipate (5) - 

 fondo contenzioso (5) 2.000.000,00 

      altri accantonamenti - posizioni contributive 33.644.053,82 

      altri accantonamenti - probabile   contenzioso  

 
     altri accantonamenti – avanzo quota residua 

    5.884.470,93    

 

 totale altri accantonamenti  41.528.524,75 

 
b) totale parte accantonata 

41.528.524,75 
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Parte di questo Risultato di amministrazione, se confermato a seguito della approvazione del consuntivo 

2023,  potrebbe  essere applicato al Bilancio dell’esercizio per consentire ulteriori investimenti per la 

quota parte delle posizioni contributive accantonate al 31.12.2023. 

A tal fine sono stati ipotizzati gli accantonamenti relativi all’esercizio 2023. 

Al fine del pareggio del bilancio, in attesa della quantificazione del sopraddetto avanzo e dell’integrazione 

della sovvenzione a carico della RAS, le risorse residue sono state destinate ai due capitoli relativi 

all’incremento delle somme vincolate per le posizioni contributive individuali, che danno la misura di 

quanto l’esercizio riesce a destinare a copertura dei nuovi impegni finanziari del Fondo a seguito 

dell'entrata in vigore della L.R. 27/2011 ed al capitolo relativo alle spese di investimento. 

6. Accantonamenti per passività potenziali  

Il Fondo ha, infine, previsto accantonamenti per passività potenziali SC01.0028 - Fondo di riserva spese 

obbligatorie con stanziamento di   € 1.500.000,00 annuo ed il Fondo di riserva rischi contenzioso - Cap 

SC01.0032 – con stanziamento di € 1.000.000,00 per esercizio.  

Mentre il primo serve a coprire eventuali minori stanziamenti rispetto a spese obbligatorie, il secondo è 

istituito per far fronte ad un possibile  contenzioso, non ancora formalizzato e cioè la mancata 

rivalutazione degli assegni integrativi dalla data del 31.12.2011 alla data di decorrenza del diritto a 

pensione dei medesimi, non più effettuabile a causa della intervenuta decadenza triennale. 

Si tratta per il momento di contenzioso potenziale e pertanto ci si riserva di quantificare più 

dettagliatamente il quantum da accantonare a tal fine nei prossimi esercizi.  

Viceversa, il possibile contenzioso legato alle richieste di alcuni cessati che non avevano diritto alla 

rendita o all’unta tantum è stato definito con l’introduzione normativa del riscatto, per la quale sono stati 

inseriti nel relativo capitolo di spesa 600.00,00 euro. 

 

7. ll pareggio di bilancio 

Il pareggio di Bilancio per gli anni 2024/2026 è evidenziato nel prospetto dimostrativo allegato al bilancio 

ed è depositato agli atti unitamente a tutti gli altri allegati al bilancio. 
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8. Altre evidenze 

Per completezza di informazione si evidenzia che il Fondo non ha in essere interventi programmati per 

spese di investimento finanziati col ricorso al debito né con altre risorse disponibili, non ha in essere 

contratti relativi a strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una 

componente derivata, non ha prestato garanzie principali o sussidiarie a favore di enti e di altri soggetti 

ai sensi delle leggi vigenti, né possiede partecipazioni in enti o società. 

    
 
 
Il Funzionario responsabile        
       Settore bilancio  

      Giancarlo Mannu  

Il Responsabile finanziario 

Direttore del Servizio Previdenza 

                   Maria Ledda 



ENTRATE - DETTAGLIO PER CAPITOLO

2024 - 2026

Fondo Pluriennale Vincolato per spese correnti previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo Pluriennale Vincolato per spese in conto capitale previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo Pluriennale Vincolato per spese di attività finanziarie previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzo Avanzo di Amministrazione previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 - di cui avanzo utilizzato anticipatamente previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo di Cassa al 1/1 dell’esercizio di riferimento previsioni di cassa 171.228.557,02 20.814.043,05

TITOLO,
TIPOLOGIA, 
CAPITOLO,   

CDR

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 2025 PREVISIONI ANNO 2026

TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI

20101 Tipologia 101:TRASFERIMENTI CORRENTI DA
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

18.837.054,83 previsioni di competenza 55.392.000,00 55.924.758,94 53.106.000,00 52.356.000,00

previsioni di cassa 81.837.095,84 74.761.813,77

EC001.102 Contributi pregressi a carico ente 0,00 previsioni di competenza 25.000,00 0,00 0,00 0,00

E.2.01.01.02.000 Trasferimenti correnti da amministrazioni locali

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 25.000,00 0,00

EC001.104 Contributi a carico ENTE (EX esaf) 0,00 previsioni di competenza 200.000,00 150.000,00 0,00 0,00

E.2.01.01.02.000 Trasferimenti correnti da amministrazioni locali

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 200.000,00 150.000,00
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2024 - 2026

TITOLO,
TIPOLOGIA, 
CAPITOLO,   

CDR

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 2025 PREVISIONI ANNO 2026

EC001.108 Rivalutazione T.F.R. a carico bilancio RAS 0,00 previsioni di competenza 1.250.000,00 2.250.000,00 2.250.000,00 2.250.000,00

E.2.01.01.02.000 Trasferimenti correnti da amministrazioni locali

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 1.250.000,00 2.250.000,00

EC001.109
Contributi a carico dell'amministrazione regionale finalizzato ad
alimentare la posizione individuale per l'erogazione del T.F.R.
maturato dal 01/01/2

4.630.769,57 previsioni di competenza 8.900.000,00 9.000.000,00 8.500.000,00 8.000.000,00

E.2.01.01.02.000 Trasferimenti correnti da amministrazioni locali

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 16.007.718,48 13.630.769,57

EC001.110
Contributi a carico dell'amministrazione regionale finalizzato ad
alimentare la posizione individuale per l'erogazione della rendita
vitalizia (art. 7

2.789.366,60 previsioni di competenza 7.400.000,00 9.918.758,94 8.000.000,00 8.000.000,00

E.2.01.01.02.000 Trasferimenti correnti da amministrazioni locali

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 11.622.907,44 12.708.125,54

EC001.112
Contributi a carico ente finalizzato ad alimentare la posizione
individuale per l'erogazione del T.F.R. maturato dal 01/01/2012
relativi al personale

2.944,79 previsioni di competenza 29.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00

E.2.01.01.02.000 Trasferimenti correnti da amministrazioni locali

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 32.462,80 32.944,79
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TITOLO,
TIPOLOGIA, 
CAPITOLO,   

CDR

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 2025 PREVISIONI ANNO 2026

EC001.113
Contributi a carico ente finalizzati ad alimentare la posizione
individuale per l'erogazione della rendita vitalizia di cui all'art. 7
L.R. 27/2011 re

1.491,59 previsioni di competenza 15.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

E.2.01.01.02.000 Trasferimenti correnti da amministrazioni locali

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 16.753,95 21.491,59

EC001.115
Somme trattenute sulle retribuzioni dei dipendenti regionali in
conseguenza di provvedimenti disciplinari (art. 2 punto 6 L.R.
15/1965)

1.482,28 previsioni di competenza 20.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

E.2.01.01.02.000 Trasferimenti correnti da amministrazioni locali

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 21.253,17 11.482,28

EC001.117
Sovvenzione a carico bilancio RAS per la salvaguardia dei diritti
acquisiti relativi alla L.R. 15/1965 e delle posizioni contributive
individuali di c

11.330.000,00 previsioni di competenza 30.886.000,00 30.886.000,00 30.886.000,00 30.886.000,00

E.2.01.01.02.000 Trasferimenti correnti da amministrazioni locali

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 45.913.000,00 42.216.000,00

EC001.118
Recupero indennità di anzianità corrisposte a personale cessato
proveniente dallo stato e dagli enti locali, in applicazione dell'art.
25 della L.R. 1

0,00 previsioni di competenza 6.500.000,00 3.500.000,00 3.250.000,00 3.000.000,00

E.2.01.01.03.000 Trasferimenti correnti da enti di previdenza

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 6.500.000,00 3.500.000,00
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TITOLO,
TIPOLOGIA, 
CAPITOLO,   

CDR

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 2025 PREVISIONI ANNO 2026

EC001.127 Contributi RAS per il  supporto informaticodel FITQ 81.000,00 previsioni di competenza 167.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00

E.2.01.01.02.000 Trasferimenti correnti da amministrazioni locali

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 248.000,00 241.000,00

TOTALE
TIPOLOGIA
20101

TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

18.837.054,83 previsioni di competenza 55.392.000,00 55.924.758,94 53.106.000,00 52.356.000,00

previsioni di cassa 81.837.095,84 74.761.813,77
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TITOLO,
TIPOLOGIA, 
CAPITOLO,   

CDR

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 2025 PREVISIONI ANNO 2026

20102 Tipologia 102:TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE
2.695.808,65 previsioni di competenza 7.240.000,00 9.786.403,08 8.040.000,00 8.040.000,00

previsioni di cassa 11.319.918,51 12.482.211,73

EC001.101 Contributi a carico del personale 0,00 previsioni di competenza 25.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

E.2.01.02.01.000 Trasferimenti correnti da famiglie

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 48.864,14 20.000,00

EC001.103 Contributi a carico personale (EX esaf) 0,00 previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

E.2.01.02.01.000 Trasferimenti correnti da famiglie

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 0,00 0,00

EC001.111
Contributi a carico degli iscritti finalizzato adalimentare la
posizione individuale per l'erogazione della rendita vitalizia di cui
all'art. 7 L.R.

2.694.317,07 previsioni di competenza 7.200.000,00 9.746.403,08 8.000.000,00 8.000.000,00

E.2.01.02.01.000 Trasferimenti correnti da famiglie

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 11.254.300,42 12.440.720,15
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TITOLO,
TIPOLOGIA, 
CAPITOLO,   

CDR

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 2025 PREVISIONI ANNO 2026

EC001.114
Contributi a carico degli iscritti finalizzato adalimentare la
posizione individuale per l'erogazione della rendita vitalizia di cui
all'art. 7 L.R.

1.491,58 previsioni di competenza 15.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

E.2.01.02.01.000 Trasferimenti correnti da famiglie

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 16.753,95 21.491,58

TOTALE
TIPOLOGIA
20102

TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE
2.695.808,65 previsioni di competenza 7.240.000,00 9.786.403,08 8.040.000,00 8.040.000,00

previsioni di cassa 11.319.918,51 12.482.211,73

TOTALE
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI

21.532.863,48 previsioni di competenza 62.632.000 65.711.162,02 61.146.000,00 60.396.000,00

previsioni di cassa 93.157.014,35 87.244.025,50
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TITOLO,
TIPOLOGIA, 
CAPITOLO,   

CDR

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 2025 PREVISIONI ANNO 2026

TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

30300 Tipologia 300:INTERESSI ATTIVI
512.553,29 previsioni di competenza 2.850.000,00 8.950.000,00 10.300.000,00 11.325.000,00

previsioni di cassa 3.052.190,98 9.462.549,13

EC001.105 Interessi su giacenze di c/c 512.549,16 previsioni di competenza 100.000,00 250.000,00 100.000,00 125.000,00

E.3.03.03.04.000 Interessi attivi da depositi bancari o postali

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 302.149,50 762.549,13

EC001.106 Interessi su investimenti 0,00 previsioni di competenza 2.500.000,00 8.500.000,00 10.000.000,00 11.000.000,00

E.3.03.03.04.000 Interessi attivi da depositi bancari o postali

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 2.500.000,00 8.500.000,00

EC001.107 Interessi su piccoli prestiti 4,13 previsioni di competenza 250.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

E.3.03.01.02.000 Interessi attivi da finanziamenti a breve termine

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 250.041,48 200.000,00

TOTALE
TIPOLOGIA
30300

INTERESSI ATTIVI
512.553,29 previsioni di competenza 2.850.000,00 8.950.000,00 10.300.000,00 11.325.000,00
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TITOLO,
TIPOLOGIA, 
CAPITOLO,   

CDR

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 2025 PREVISIONI ANNO 2026

TOTALE
TIPOLOGIA
30300

INTERESSI ATTIVI

previsioni di cassa 3.052.190,98 9.462.549,13

Pag.8/14



ENTRATE - DETTAGLIO PER CAPITOLO

2024 - 2026

TITOLO,
TIPOLOGIA, 
CAPITOLO,   

CDR

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 2025 PREVISIONI ANNO 2026

30500 Tipologia 500:RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI
183.797,32 previsioni di competenza 100.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

previsioni di cassa 248.909,53 433.797,32

EC001.116 Entrate eventuali e diverse 183.797,32 previsioni di competenza 100.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

E.3.05.99.99.000 Altre entrate correnti n.a.c.

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 248.909,53 433.797,32

TOTALE
TIPOLOGIA
30500

RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI
183.797,32 previsioni di competenza 100.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

previsioni di cassa 248.909,53 433.797,32

TOTALE
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

696.350,61 previsioni di competenza 2.950.000 9.200.000,00 10.550.000,00 11.575.000,00

previsioni di cassa 3.301.100,51 9.896.346,45
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TITOLO,
TIPOLOGIA, 
CAPITOLO,   

CDR

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 2025 PREVISIONI ANNO 2026

TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE

40200 Tipologia 200:CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
52.000,00 previsioni di competenza 105.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

previsioni di cassa 157.000,00 152.000,00

EC001.128 Contributi RAS per l'adeguam. del supportoinformatico del FITQ
al Dlgs. 118/2011,Art. 5, c. 2. L.R. 20/2016 52.000,00 previsioni di competenza 105.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

E.4.02.01.02.000 Contributi agli investimenti da amministrazioni lo

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 157.000,00 152.000,00

TOTALE
TIPOLOGIA
40200

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
52.000,00 previsioni di competenza 105.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

previsioni di cassa 157.000,00 152.000,00

TOTALE
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE

52.000,00 previsioni di competenza 105.000 100.000,00 100.000,00 100.000,00

previsioni di cassa 157.000,00 152.000,00
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TITOLO,
TIPOLOGIA, 
CAPITOLO,   

CDR

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 2025 PREVISIONI ANNO 2026

TITOLO 5 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

50100 Tipologia 100:ALIENAZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE
0,00 previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsioni di cassa 0,00 0,00

EC001.135 Alienazione di Titoli obbligazionari a medioe lungo termine 0,00 previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

E.5.01.04.03.000 Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 0,00 0,00

TOTALE
TIPOLOGIA
50100

ALIENAZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE
0,00 previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsioni di cassa 0,00 0,00
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PREVISIONI ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 2025 PREVISIONI ANNO 2026

50400 Tipologia 400:ALTRE ENTRATE PER RIDUZIONE DI
ATTIVITÀ FINANZIARIE

261.076,17 previsioni di competenza 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

previsioni di cassa 2.699.837,69 2.761.076,17

EC001.120 Recupero quota capitale piccoli prestiti 261.076,17 previsioni di competenza 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

E.5.04.02.01.000 Altre entrate per riduzione di altre attività fina

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 2.699.837,69 2.761.076,17

TOTALE
TIPOLOGIA
50400

ALTRE ENTRATE PER RIDUZIONE DI ATTIVITÀ
FINANZIARIE

261.076,17 previsioni di competenza 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

previsioni di cassa 2.699.837,69 2.761.076,17

TOTALE
TITOLO 5 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

261.076,17 previsioni di competenza 2.500.000 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

previsioni di cassa 2.699.837,69 2.761.076,17
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TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

90100 Tipologia 100:ENTRATE PER PARTITE DI GIRO
0,00 previsioni di competenza 16.625.000,00 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

previsioni di cassa 16.625.000,00 15.190.637,48

EC001.121 ritenute erariali (IRPEF iscritti) 0,00 previsioni di competenza 13.000.000,00 13.000.000,00 13.000.000,00 13.000.000,00

E.9.01.02.01.000 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 13.000.000,00 13.000.000,00

EC001.122 ritenute erariali personale ex ISOLA 0,00 previsioni di competenza 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

E.9.01.01.99.000 Altre ritenute n.a.c.

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 50.000,00 50.000,00

EC001.123 imposta sostitutiva T.F.R. 0,00 previsioni di competenza 2.000.000,00 265.637,48 350.000,00 400.000,00

E.9.01.01.99.000 Altre ritenute n.a.c.

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 2.000.000,00 265.637,48
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TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE
22.542.290,26 previsioni di competenza 84.812.000,00 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

previsioni di cassa 287.168.509,57 136.058.128,65

EC001.124 somme trattenute per conto dell'amministrazione regionale (conto
terzi iscritti) 0,00 previsioni di competenza 1.500.000,00 1.800.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

E.9.01.02.99.000 Altre ritenute al personale dipendente per conto d

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 1.500.000,00 1.800.000,00

EC001.126 Riscossione Mandati non andati a buon fine 0,00 previsioni di competenza 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00

E.9.01.99.01.000 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine

00.02.02.05 F.I.T.Q. previsioni di cassa 75.000,00 75.000,00

TOTALE
TIPOLOGIA
90100

ENTRATE PER PARTITE DI GIRO
0,00 previsioni di competenza 16.625.000,00 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

previsioni di cassa 16.625.000,00 15.190.637,48

TOTALE
TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

0,00 previsioni di competenza 16.625.000 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

previsioni di cassa 16.625.000,00 15.190.637,48

TOTALE TITOLI
22.542.290,26 previsioni di competenza 84.812.000,00 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

previsioni di cassa 115.939.952,55 115.244.085,60
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MISSIONE,
PROGRAMMA,

TITOLO,
CAPITOLO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI
AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
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PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE DERIVATO DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0 0 0 0

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE E DI CONTROLLO

0103 Programma 03 GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,  PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO

Titolo 3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE 0,00 previsione di competenza 182.500.000,00 10.249.900,02 5.481.000,00 3.156.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 182.500.000,00 10.249.900,02

CAPITOLO SC01.0022 Concessione di piccoli prestiti agli iscritti 0,00 previsione di competenza 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

PCF U.3.02.07.01.000 Concessione crediti di breve periodo a tasso non a di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 2.500.000,00 2.500.000,00

CAPITOLO SC01.0035 Spese per acquisto di obbligazioni a M/L termine 0,00 previsione di competenza 180.000.000,00 7.749.900,02 2.981.000,00 656.000,00

PCF U.3.01.04.03.000 Acquisizione di titoli obbligazionari a medio-lung di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 180.000.000,00 7.749.900,02

Totale Programma 03 GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,
PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO

0,00 previsione di competenza 182.500.000,00 10.249.900,02 5.481.000,00 3.156.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 182.500.000,00 10.249.900,02
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0108 Programma 08 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

Titolo 2 SPESE IN CONTO CAPITALE 0,00 previsione di competenza 105.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 147.871,10 160.000,00

CAPITOLO SC01.0031
Spese d'investimento adeguamento supp.
informaticodel FITQ alle disp. Dlgs. 118/2011 e altre
L.R.applicabili

0,00 previsione di competenza 105.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00

PCF U.2.02.03.02.000 Software di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 147.871,10 160.000,00

Totale Programma 08 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

0,00 previsione di competenza 105.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 147.871,10 160.000,00
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0110 Programma 10 RISORSE UMANE

Titolo 1 SPESE CORRENTI 74.226,44 previsione di competenza 64.082.000,00 64.601.262,00 66.155.000,00 68.755.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 64.149.033,94 64.675.488,44

CAPITOLO SC01.0001 Assegni integrativi di pensione diretta 0,00 previsione di competenza 25.000.000,00 25.500.000,00 26.500.000,00 27.500.000,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 25.000.000,00 25.500.000,00

CAPITOLO SC01.0002 Rendita vitalizia (art. 7, comma 1 L.R. 27/2011) 0,00 previsione di competenza 10.000,00 25.000,00 50.000,00 100.000,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 10.000,00 25.000,00

CAPITOLO SC01.0003 Montante posizione individuale liquidato in formadi
capitale (art. 7 comma 5 L.R. 27/2011) 0,00 previsione di competenza 4.900.000,00 4.200.000,00 4.500.000,00 5.000.000,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 4.900.000,00 4.200.000,00

CAPITOLO SC01.0004 Somme destinate ad incrementare le posizioni
contributive individuali (lettera B, art. 6 L.R. 27/2011) 0,00 previsione di competenza 871.500,00 0,00 0,00 0,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 871.500,00 0,00
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CAPITOLO SC01.0005 Assegni integrativi di pensione indiretta e di
reversibilità 0,00 previsione di competenza 4.800.000,00 5.000.000,00 5.250.000,00 5.250.000,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 4.800.000,00 5.000.000,00

CAPITOLO SC01.0006 Rendita vitalizia indiretta o di reversibilità (art. 8 L.R.
27/2011) 0,00 previsione di competenza 500.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 500.000,00 250.000,00

CAPITOLO SC01.0008 Assegni vitalizi a personale non avente diritto
apensione 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 0,00 0,00

CAPITOLO SC01.0009 Una tantum (art. 9 comma 1 L.R. 27/2011) 0,00 previsione di competenza 100.000,00 600.000,00 100.000,00 150.000,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 100.000,00 600.000,00

CAPITOLO SC01.0010 Una tantum somma aggiuntiva (art. 9 comma 2 L.R.
27/2011) 0,00 previsione di competenza 60.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 60.000,00 15.000,00
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CAPITOLO SC01.0011 Indennità di anzianità 0,00 previsione di competenza 17.000.000,00 15.500.000,00 15.500.000,00 15.500.000,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 17.000.000,00 15.500.000,00

CAPITOLO SC01.0012 Anticipazione di indennità di anzianità 0,00 previsione di competenza 1.100.000,00 1.300.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 1.100.000,00 1.300.000,00

CAPITOLO SC01.0013 Anticipazione di indennità di anzianità per cure
sanitarie 0,00 previsione di competenza 300.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 300.000,00 200.000,00

CAPITOLO SC01.0014 Trattamento di fine rapporto (art. 10 comma 1 L.R.
27/2011) 0,00 previsione di competenza 6.900.000,00 7.000.000,00 9.000.000,00 10.000.000,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 6.900.000,00 7.000.000,00

CAPITOLO SC01.0015 Somme destinate ad incrementare le posizioni
contributive individuali (lettera A, art. 6 L.R. 27/2011) 0,00 previsione di competenza 871.500,00 0,00 0,00 0,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 871.500,00 0,00
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CAPITOLO SC01.0016 Anticipazioni T.F.R. (art. 11 L.R. 27/2011) 0,00 previsione di competenza 600.000,00 900.000,00 875.000,00 875.000,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 600.000,00 900.000,00

CAPITOLO SC01.0017 Compensi ai membri del comitato amministrativo e del
collegio dei revisori 0,00 previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00

PCF U.1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 3.630,80 2.000,00

CAPITOLO SC01.0018 Spese varie per il funzionamento del fondo 30.446,19 previsione di competenza 75.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

PCF U.1.10.99.99.000 Altre spese correnti n.a.c. di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 75.000,00 90.446,19

CAPITOLO SC01.0019 Spese per la gestione del sistema informatico
delfondo 43.780,25 previsione di competenza 186.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

PCF U.1.10.99.99.000 Altre spese correnti n.a.c. di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 250.932,02 143.780,25

CAPITOLO SC01.0020 Ritenute fiscali su interessi di c/c bancario 0,00 previsione di competenza 50.000,00 133.262,00 100.000,00 100.000,00

PCF U.1.05.01.15.000 Ritenute sugli interessi e su altri redditi da cap di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 50.000,00 133.262,00
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CAPITOLO SC01.0021 Restituzione di somme indebitamente introitate 0,00 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

PCF U.1.09.99.04.000 Rimborsi di parte corrente a famiglie di somme non di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 5.000,00 5.000,00

CAPITOLO SC01.0034 Anticipazione fine rapporto pensionati L.R. 9/2023 0,00 previsione di competenza 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 0,00 1.500.000,00

CAPITOLO SC01.0036 Anticipazione TFR per spese sanitarie 0,00 previsione di competenza 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

PCF U.1.04.02.01.000 Interventi previdenziali di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 100.000,00 100.000,00

CAPITOLO SC01.0037 Compenso ai membri del Collegio dei revisori 0,00 previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00

PCF U.1.03.02.01.000 Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazi di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 1.471,12 1.000,00

CAPITOLO SC01.0040 Ritenute su interessi di investimento 0,00 previsione di competenza 650.000,00 2.210.000,00 800.000,00 800.000,00

PCF U.1.05.01.15.000 Ritenute sugli interessi e su altri redditi da cap di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 650.000,00 2.210.000,00

Totale Programma 10 RISORSE UMANE

74.226,44 previsione di competenza 64.082.000,00 64.601.262,00 66.155.000,00 68.755.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
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FITQ/35
SPESE - DETTAGLIO PER CAPITOLO

2024 - 2026

MISSIONE,
PROGRAMMA,

TITOLO,
CAPITOLO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI
AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

Totale Programma 10 RISORSE UMANE

previsione di cassa 64.149.033,94 64.675.488,44

TOTALE MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI
GESTIONE E DI CONTROLLO

74.226,44 previsione di competenza 246.687.000,00 75.011.162,02 71.796.000,00 72.071.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 246.796.905,04 75.085.388,46
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FITQ/35
SPESE - DETTAGLIO PER CAPITOLO

2024 - 2026

MISSIONE,
PROGRAMMA,

TITOLO,
CAPITOLO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI
AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI

2001 Programma 01 FONDO DI RISERVA

Titolo 1 SPESE CORRENTI 0,00 previsione di competenza 1.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 1.500.000,00 2.500.000,00

CAPITOLO SC01.0028 Fondo di riserva spese obbligatorie 0,00 previsione di competenza 1.000.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

PCF U.1.10.01.01.000 Fondo di riserva di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 1.000.000,00 1.500.000,00

CAPITOLO SC01.0032 Fondo di riserva rischi contenzioso 0,00 previsione di competenza 500.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

PCF U.1.10.01.99.000 Altri fondi e accantonamenti di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 500.000,00 1.000.000,00

Totale Programma 01 FONDO DI RISERVA

0,00 previsione di competenza 1.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 1.500.000,00 2.500.000,00

TOTALE MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI

0,00 previsione di competenza 1.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 1.500.000,00 2.500.000,00
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FITQ/35
SPESE - DETTAGLIO PER CAPITOLO

2024 - 2026

MISSIONE,
PROGRAMMA,

TITOLO,
CAPITOLO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI
AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI

9901 Programma 01 SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Titolo 7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 1.753.581,12 previsione di competenza 16.625.000,00 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 18.630.244,88 16.944.218,60

CAPITOLO SC01.0023 Versamento ritenute erariali 1.751.483,94 previsione di competenza 13.000.000,00 13.000.000,00 13.000.000,00 13.000.000,00

PCF U.7.01.02.01.000 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavo di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 14.675.953,66 14.751.483,94

CAPITOLO SC01.0024 Versamento ritenute erariali personale ex ISOLA 0,00 previsione di competenza 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

PCF U.7.01.02.01.000 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavo di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 50.000,00 50.000,00

CAPITOLO SC01.0025 Versamento imposta sostitutiva T.F.R. 0,00 previsione di competenza 2.000.000,00 265.637,48 350.000,00 400.000,00

PCF U.7.01.02.01.000 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavo di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 2.000.000,00 265.637,48

CAPITOLO SC01.0029 Pagamento mandati non andati a buon fine 2.097,18 previsione di competenza 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00

PCF U.7.01.99.01.000 Spese non andate a buon fine di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 75.000,00 77.097,18
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FITQ/35
SPESE - DETTAGLIO PER CAPITOLO

2024 - 2026

MISSIONE,
PROGRAMMA,

TITOLO,
CAPITOLO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI
AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

1.827.807,56 previsione di competenza 264.812.000,00 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 266.927.149,92 94.529.607,06

CAPITOLO SC01.0030 Altri versamenti su ritenute agli iscritti perconto
dell'Amministrazione Regionale e terzi 0,00 previsione di competenza 1.500.000,00 1.800.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

PCF U.7.01.02.99.000 Altri versamenti di ritenute al personale dipenden di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

CDR 00.02.02.05 F.I.T.Q. previsione di cassa 1.829.291,22 1.800.000,00

Totale Programma 01 SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

1.753.581,12 previsione di competenza 16.625.000,00 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 18.630.244,88 16.944.218,60

TOTALE MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI

1.753.581,12 previsione di competenza 16.625.000,00 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 18.630.244,88 16.944.218,60

TOTALE MISSIONI

1.827.807,56 previsione di competenza 264.812.000,00 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 266.927.149,92 94.529.607,06
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

Allegato E 2024 - 2026

ENTRATE

CASSA ANNO
DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2024

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2024

COMPETENZA
ANNO 2025

COMPETENZA
ANNO 2026 SPESE

CASSA ANNO
DI

RIFERIMENTO
DEL

BILANCIO
2024

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2024

COMPETENZA
ANNO 2025

COMPETENZA
ANNO 2026

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio 20.814.043,05

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione 0,00 0,00 0,00 Disavanzo amministrazione 0,00 0,00 0,00

- di cui Utilizzo  Fondo anticipazioni di
liquidità 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione derivante
da debito autorizzato e non contratto 0,00 0,00 0,00

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa - - - - Titolo 1 - Spese correnti 67.175.488,44 67.101.262,00 68.655.000,00 71.255.000,00

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 87.244.025,50 65.711.162,02 61.146.000,00 60.396.000,00 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 3 - Entrate extratributarie 9.896.346,45 9.200.000,00 10.550.000,00 11.575.000,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 152.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività
finanziarie 2.761.076,17 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 Titolo 3 - Spese per incremento attività

finanziarie 10.249.900,02 10.249.900,02 5.481.000,00 3.156.000,00

- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Totale entrate finali 100.053.448,12 77.511.162,02 74.296.000,00 74.571.000,00 Totale spese finali 77.585.388,46 77.511.162,02 74.296.000,00 74.571.000,00

Titolo 6 - Accensione prestiti - - - - Titolo 4 - Rimborso prestiti - - - -

- di cui Fondo anticipazioni di liquidità - - -

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/
cassiere - - - - Titolo 5 - Chiusura anticipazioni da

istituto tesoriere/cassiere - - - -

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 15.190.637,48 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 16.944.218,60 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

Totale titoli 115.244.085,60 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00 Totale titoli 94.529.607,06 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 136.058.128,65 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 94.529.607,06 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

FONDO DI CASSA FINALE PRESUNTO 41.528.521,59
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EQUILIBRI DI BILANCIO

Allegato F/1 2024 - 2026

EQUILIBRI DI BILANCIO COMPETENZA
ANNO 2024

COMPETENZA
ANNO 2025

COMPETENZA
ANNO 2026

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti e il rimborso di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate titoli 1-2-3 (+) 74.911.162,02 71.696.000,00 71.971.000,00

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni
pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate per accensione di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

Spese correnti (-) 67.101.262,00 68.655.000,00 71.255.000,00

- di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

Variazioni di attività finanziarie (se negativo) (-) 7.749.900,02 2.981.000,00 656.000,00

Rimborso prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

- di cui Utilizzo  Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

 - di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

A) Equilibrio di parte corrente 60.000,00 60.000,00 60.000,00

Utilizzo risultato presunto di amministrazione per il finanziamento di spese d'investimento (+) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate in conto capitale (Titolo 4) (+) 100.000,00 100.000,00 100.000,00

Entrate Titolo 5.01.01  - Alienazioni di partecipazioni (+) 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRI DI BILANCIO

Allegato F/1 2024 - 2026

EQUILIBRI DI BILANCIO COMPETENZA
ANNO 2024

COMPETENZA
ANNO 2025

COMPETENZA
ANNO 2026

Entrate per accensioni di prestiti (Titolo 6) (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni
pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate per accensione di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale (-) 160.000,00 160.000,00 160.000,00

- di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizione di partecipazioni e conferimenti di capitale (-) 0,00 0,00 0,00

Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunto) (-) 0,00 0,00 0,00

Variazioni di attività finanziarie (se positivo) (+) 0,00 0,00 0,00

B) Equilibrio di parte capitale -60.000,00 -60.000,00 -60.000,00

Utilizzo risultato presunto di amministrazione al finanziamento di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie  iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate Titolo 5.00 - Riduzioni attività finanziarie (+) 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

Spese Titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie (-) 10.249.900,02 5.481.000,00 3.156.000,00

Entrate Titolo 5.01.01  - Alienazioni di partecipazioni (-) 0,00 0,00 0,00

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizione di partecipazioni e conferimenti di capitale (+) 0,00 0,00 0,00

C) Variazioni attività finanziaria -7.749.900,02 -2.981.000,00 -656.000,00

EQUILIBRIO FINALE (D=A+B) 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRI DI BILANCIO

Allegato F/1 2024 - 2026

EQUILIBRI DI BILANCIO COMPETENZA
ANNO 2024

COMPETENZA
ANNO 2025

COMPETENZA
ANNO 2026

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali

A) Equilibrio di parte corrente 60.000,00 60.000,00 60.000,00

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti al netto del Fondo
anticipazione di liquidità (-) 0,00 0,00 0,00

Equilibrio di parte corrente ai fine della copertura degli investimenti pluriennali 60.000,00 60.000,00 60.000,00
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RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31.12.2023

 fondo cassa al 1° gennaio 2023 171.228.557,02

(+) riscossioni 99.121.414,78

(-) pagamenti 249.535.928,75

(=) saldo di cassa al 31 dicembre 2023 20.814.043,05

(-) pagamenti per azioni esecutive -

(=) fondo di cassa al 31 dicembre 2023 20.814.043,05

(+) residui attivi 22.542.290,26

(-) residui passivi 1.827.807,56

(-) fondo pluriennale vincolato per spese correnti

(-) fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale - 

(-) fondo pluriennale vincolato per spese in attività finanziarie -

fondo crediti dubbia esigibilità al 31/12/2023 (4) -

accantonamento residui perenti al 31/12/2023 (solo per le regioni) (5) -

fondo anticipazioni liquidità (5) -

fondo perdite società partecipate (5) -

fondo contenzioso (5) 2.000.000,00

     altri accantonamenti - posizioni contributive 33.644.053,82

     altri accantonamenti - probabile   contenzioso

totale altri accantonamenti 41.528.524,75

b) totale parte accantonata 41.528.524,75

(=) risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre 2023 (a) 41.528.524,75

composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12 2023:

     altri accantonamenti – avanzo quota residua 5.884.470,93



ENTRATE

Allegato A 2024 - 2026

TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI

20101 Tipologia 101:TRASFERIMENTI CORRENTI DA
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

18.837.054,83 previsioni di competenza 55.392.000,00 55.924.758,94 53.106.000,00 52.356.000,00

previsioni di cassa 81.837.095,84 74.761.813,77

20102 Tipologia 102:TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE
2.695.808,65 previsioni di competenza 7.240.000,00 9.786.403,08 8.040.000,00 8.040.000,00

previsioni di cassa 11.319.918,51 12.482.211,73

TOTALE
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI

21.532.863,48 previsioni di competenza 62.632.000,00 65.711.162,02 61.146.000,00 60.396.000,00

previsioni di cassa 93.157.014,35 87.244.025,50

TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

30300 Tipologia 300:INTERESSI ATTIVI
512.553,29 previsioni di competenza 2.850.000,00 8.950.000,00 10.300.000,00 11.325.000,00

previsioni di cassa 3.052.190,98 9.462.549,13

30500 Tipologia 500:RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI
183.797,32 previsioni di competenza 100.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

previsioni di cassa 248.909,53 433.797,32

TOTALE
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

696.350,61 previsioni di competenza 2.950.000,00 9.200.000,00 10.550.000,00 11.575.000,00

previsioni di cassa 3.301.100,51 9.896.346,45

Fondo Pluriennale Vincolato per spese correnti previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo Pluriennale Vincolato per spese in conto capitale previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo Pluriennale Vincolato per spese di attività finanziarie previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzo Avanzo di Amministrazione previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

- di cui avanzo utilizzato anticipatamente previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo di Cassa al 1/1 dell’esercizio di riferimento previsioni di cassa 171.228.557,02 20.814.043,05

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026
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ENTRATE

Allegato A 2024 - 2026

TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE

40200 Tipologia 200:CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
52.000,00 previsioni di competenza 105.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

previsioni di cassa 157.000,00 152.000,00

TOTALE
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE

52.000,00 previsioni di competenza 105.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

previsioni di cassa 157.000,00 152.000,00

TITOLO 5 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

50100 Tipologia 100:ALIENAZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE
0,00 previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsioni di cassa 0,00 0,00

50400 Tipologia 400:ALTRE ENTRATE PER RIDUZIONE DI ATTIVITÀ
FINANZIARIE

261.076,17 previsioni di competenza 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

previsioni di cassa 2.699.837,69 2.761.076,17

TOTALE
TITOLO 5 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

261.076,17 previsioni di competenza 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

previsioni di cassa 2.699.837,69 2.761.076,17

TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

90100 Tipologia 100:ENTRATE PER PARTITE DI GIRO
0,00 previsioni di competenza 16.625.000,00 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

previsioni di cassa 16.625.000,00 15.190.637,48

TOTALE
TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

0,00 previsioni di competenza 16.625.000,00 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

previsioni di cassa 16.625.000,00 15.190.637,48

TOTALE TITOLI
22.542.290,26 previsioni di competenza 84.812.000,00 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

previsioni di cassa 115.939.952,55 115.244.085,60

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026
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ENTRATE

Allegato A 2024 - 2026

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE
22.542.290,26 previsioni di competenza 84.812.000,00 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

previsioni di cassa 287.168.509,57 136.058.128,65
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RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE PER TITOLI

Allegato B 2024 - 2026

TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI
21.532.863,48 previsioni di competenza 62.632.000,00 65.711.162,02 61.146.000,00 60.396.000,00

previsioni di cassa 93.157.014,35 87.244.025,50

TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
696.350,61 previsioni di competenza 2.950.000,00 9.200.000,00 10.550.000,00 11.575.000,00

previsioni di cassa 3.301.100,51 9.896.346,45

TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE
52.000,00 previsioni di competenza 105.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

previsioni di cassa 157.000,00 152.000,00

TITOLO 5 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE
261.076,17 previsioni di competenza 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

previsioni di cassa 2.699.837,69 2.761.076,17

TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
0,00 previsioni di competenza 16.625.000,00 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

previsioni di cassa 16.625.000,00 15.190.637,48

TOTALE TITOLI
22.542.290,26 previsioni di competenza 84.812.000,00 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

previsioni di cassa 115.939.952,55 115.244.085,60

Fondo Pluriennale Vincolato per spese correnti previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo Pluriennale Vincolato per spese in conto capitale previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo Pluriennale Vincolato per spese di attività finanziarie previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzo Avanzo di Amministrazione previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

- di cui avanzo utilizzato anticipatamente previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo di Cassa al 1/1 dell’esercizio di riferimento previsioni di cassa 171.228.557,02 20.814.043,05

TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE
22.542.290,26 previsioni di competenza 84.812.000,00 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

previsioni di cassa 287.168.509,57 136.058.128,65
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Allegato C

SPESE

2024 - 2026

MISSIONE,
PROGRAMMA,

TITOLO
DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE DERIVATO DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0 0,00 0,00

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE E DI CONTROLLO

0103 Programma 03 GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,  PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO

Titolo 3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE

0,00 previsione di competenza 182.500.000,00 10.249.900,02 5.481.000,00 3.156.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0,00)

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 182.500.000,00 10.249.900,02

Totale Programma 03 GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,
PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO

0,00 previsione di competenza 182.500.000,00 10.249.900,02 5.481.000,00 3.156.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0.00)

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0.00)

previsione di cassa 182.500.000,00 10.249.900,02
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Allegato C

SPESE

2024 - 2026

MISSIONE,
PROGRAMMA,

TITOLO
DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

0108 Programma 08 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

Titolo 2 SPESE IN CONTO CAPITALE

0,00 previsione di competenza 105.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0,00)

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 147.871,10 160.000,00

Totale Programma 08 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

0,00 previsione di competenza 105.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0.00)

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0.00)

previsione di cassa 147.871,10 160.000,00

0110 Programma 10 RISORSE UMANE

Titolo 1 SPESE CORRENTI

74.226,44 previsione di competenza 64.082.000,00 64.601.262,00 66.155.000,00 68.755.000,00

di cui già impegnato (37.145.540,16) (7.530.935,19) (0,00)

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 64.149.033,94 64.675.488,44

Totale Programma 10 RISORSE UMANE

74.226,44 previsione di competenza 64.082.000,00 64.601.262,00 66.155.000,00 68.755.000,00

di cui già impegnato (37.145.540,16) (7.530.935,19) (0.00)

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0.00)

previsione di cassa 64.149.033,94 64.675.488,44

TOTALE MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE E
DI CONTROLLO

74.226,44 previsione di competenza 246.687.000,00 75.011.162,02 71.796.000,00 72.071.000,00

di cui già impegnato (37.145.540,16) (7.530.935,19) (0.00)
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Allegato C

SPESE

2024 - 2026

MISSIONE,
PROGRAMMA,

TITOLO
DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

TOTALE MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE E
DI CONTROLLO

di cui fondo pluriennale
vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0.00)

previsione di cassa 246.796.905,04 75.085.388,46

Pag.3/6



Allegato C

SPESE

2024 - 2026

MISSIONE,
PROGRAMMA,

TITOLO
DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI

2001 Programma 01 FONDO DI RISERVA

Titolo 1 SPESE CORRENTI

0,00 previsione di competenza 1.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0,00)

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 1.500.000,00 2.500.000,00

Totale Programma 01 FONDO DI RISERVA

0,00 previsione di competenza 1.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0.00)

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0.00)

previsione di cassa 1.500.000,00 2.500.000,00

TOTALE MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI

0,00 previsione di competenza 1.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0.00)

di cui fondo pluriennale
vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0.00)

previsione di cassa 1.500.000,00 2.500.000,00
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Allegato C

SPESE

2024 - 2026

MISSIONE,
PROGRAMMA,

TITOLO
DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI

9901 Programma 01 SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Titolo 7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

1.753.581,12 previsione di competenza 16.625.000,00 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0,00)

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 18.630.244,88 16.944.218,60

Totale Programma 01 SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

1.753.581,12 previsione di competenza 16.625.000,00 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0.00)

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0.00)

previsione di cassa 18.630.244,88 16.944.218,60

TOTALE MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI

1.753.581,12 previsione di competenza 16.625.000,00 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0.00)

di cui fondo pluriennale
vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0.00)

previsione di cassa 18.630.244,88 16.944.218,60

TOTALE MISSIONI

1.827.807,56 previsione di competenza 264.812.000,00 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

di cui già impegnato (37.145.540,16) (7.530.935,19) (0,00)

di cui fondo pluriennale
vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 266.927.149,92 94.529.607,06
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Allegato C

SPESE

2024 - 2026

MISSIONE,
PROGRAMMA,

TITOLO
DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

1.827.807,56 previsione di competenza 264.812.000,00 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

di cui già impegnato (37.145.540,16) (7.530.935,19) (0,00)

di cui fondo pluriennale
vincolato (0.00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 266.927.149,92 94.529.607,06
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RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

Allegato D/1 2024 - 2026

TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE DERIVATO DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 1 SPESE CORRENTI

74.226,44 previsione di competenza 65.582.000,00 67.101.262,00 68.655.000,00 71.255.000,00

di cui già impegnato (37.145.540,16) (7.530.935,19) (0,00)

di cui fondo pluriennale
vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 65.649.033,94 67.175.488,44

TITOLO 2 SPESE IN CONTO CAPITALE

0,00 previsione di competenza 105.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0,00)

di cui fondo pluriennale
vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 147.871,10 160.000,00

TITOLO 3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE

0,00 previsione di competenza 182.500.000,00 10.249.900,02 5.481.000,00 3.156.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0,00)

di cui fondo pluriennale
vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 182.500.000,00 10.249.900,02

TITOLO 7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

1.753.581,12 previsione di competenza 16.625.000,00 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0,00)

di cui fondo pluriennale
vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 18.630.244,88 16.944.218,60
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RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

Allegato D/1 2024 - 2026

TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO
2026

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

1.827.807,56 previsione di competenza 264.812.000,00 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

di cui già impegnato (37.145.540,16) (7.530.935,19) (0,00)

di cui fondo pluriennale
vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 266.927.149,92 94.529.607,06

TOTALE TITOLI

1.827.807,56 previsione di competenza 264.812.000,00 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

di cui già impegnato (37.145.540,16) (7.530.935,19) (0,00)

di cui fondo
pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 266.927.149,92 94.529.607,06
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RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI

Allegato D/2 2024 - 2026

RIEPILOGO DELLE
MISSIONI DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 2025 PREVISIONI ANNO 2026

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

1.827.807,56 previsione di competenza 264.812.000,00 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

di cui già impegnato (37.145.540,16) (7.530.935,19) (0,00)

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE DERIVATO DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE E
DI CONTROLLO

74.226,44 previsione di competenza 246.687.000,00 75.011.162,02 71.796.000,00 72.071.000,00

di cui già impegnato (37.145.540,16) (7.530.935,19) (0,00)

di cui fondo pluriennale
vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 246.796.905,04 75.085.388,46

TOTALE MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI

0,00 previsione di competenza 1.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0,00)

di cui fondo pluriennale
vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 1.500.000,00 2.500.000,00

TOTALE MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI

1.753.581,12 previsione di competenza 16.625.000,00 15.190.637,48 14.975.000,00 15.025.000,00

di cui già impegnato (0,00) (0,00) (0,00)

di cui fondo pluriennale
vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 18.630.244,88 16.944.218,60

TOTALE MISSIONI

1.827.807,56 previsione di competenza 264.812.000,00 92.701.799,50 89.271.000,00 89.596.000,00

di cui già impegnato (37.145.540,16) (7.530.935,19) (0,00)

di cui fondo pluriennale
vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 266.927.149,92 94.529.607,06
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RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI

Allegato D/2 2024 - 2026

RIEPILOGO DELLE
MISSIONI DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 2025 PREVISIONI ANNO 2026

TOTALE GENERALE DELLE SPESE di cui fondo pluriennale
vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 266.927.149,92 94.529.607,06
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