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INTRODUZIONE 

Questo volume del Rapporto di gestione 2008 contiene la sintesi delle attività svolte e dei 
risultati raggiunti nell’esercizio dall’Assessorato. 

L’analisi della gestione della singola Direzione Generale è predisposta con l’obiettivo di 
evidenziare i fatti gestionali significativi dell’anno e le singole Sezioni forniscono utili 
informazioni sull’evoluzione delle entrate a favore della Regione e approfondiscono le linee 
di spesa più significative per singolo Assessorato. 

Le attività svolte nell’ambito del sistema di controllo della Regione Sardegna hanno 
consentito: 

1. un costante supporto metodologico in grado di assicurare la progettazione di un sistema 
coerente con i fini e gli obiettivi prefissati; 

2. un’elevata capacità di armonizzazione con le linee evolutive in atto a livello nazionale ed 
internazionale e da un tempestivo adeguamento alle mutevoli esigenze 
dell’Amministrazione regionale; 

3. una periodica attività di verifica dell’andamento del monitoraggio attraverso un continuo 
colloquio tra il singolo Direttore Generale e la Commissione che dirige l’Ufficio; 

4. un’adeguata aderenza alla struttura organizzativa che caratterizza l’apparato 
amministrativo regionale (complessità, specializzazione per settori d’attività, ecc.); 

5. un’elevata specializzazione dei controller, che ha portato al decentramento delle relative 
attività al fine di fornire un sistematico supporto ai centri decisionali e di gestione; 

6. l’individuazione della figura del referente all’interno di ciascuna Direzione, quale 
fondamentale elemento di connessione tra la singola Direzione Generale e l’Ufficio del 
Controllo Interno di Gestione; 

7. un’analisi delle informazioni ottenute nell’ottica della gestione per processi; 

8. un’applicazione graduale basata su sperimentazioni utili ad individuare le migliori scelte 
di volta in volta attuabili. 

9. un supporto costante e monitoraggi periodici atti a supportare l’analisi degli scostamenti 
tra quanto pianificato e programmato e quanto realizzato o in via di realizzazione, anche 
attraverso estrazione di dati e informazioni per la ricognizione delle attività incluse nei 
Programmi Operativi Annuali (POA) delle singole Direzioni Generali; 

10. l’impiego e la elaborazione dei dati finanziari del Rendiconto Generale e non finanziari 
dei POA articolati per Assessorato, per Direzione Generale e per Servizio, ora 
monitorabili in tempo reale grazie alle tecnologie su cui si basa l’architettura del sistema 
SIBAR - SAP; 

11. la somministrazione a ciascuna Direzione Generale di uno schema indicativo sulla base 
del quale stilare i singoli Rapporti afferenti l’attività posta in essere nell’anno ed i 
principali risultati conseguiti; 
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12. la verifica dei contenuti attraverso la certificazione da parte di ogni Direttore Generale. 

Il Rapporto di gestione origina dalle analisi finanziarie ed economiche condotte al fine di 
monitorare il funzionamento della “macchina amministrativa”. Il documento è concepito per 
rendere maggiormente espressivi i dati contabili del Rendiconto Generale, in modo da 
delineare un quadro dei fatti gestionali concretamente realizzati nell’esercizio 2008 e da 
consentire la formulazione di attendibili giudizi sull’utilizzo delle risorse finanziarie e 
monetarie - in vista del conseguimento dei risultati programmati - da parte dei centri di 
responsabilità. 

Lo schema proposto per l’esposizione delle informazioni consente quindi al lettore di 
ottenere una visione completa delle competenze e delle funzioni svolte nonché dell’impiego 
di risorse umane e finanziarie per lo svolgimento delle attività ed un approfondimento di ciò 
che concretamente è stato conseguito (nella quasi totalità dei casi) a livello di Direzione di 
Servizio. Queste informazioni sono arricchite dall’analisi della gestione per obiettivi che 
quest’anno ha avuto uno sviluppo ulteriore grazie al supporto dato dall’utilizzo del modulo 
presente in SIBAR-SAP, il modulo PS, Project System. 

Le informazioni esposte in ciascun Rapporto sono articolate nei seguenti punti: 

 il quadro generale dell’attività svolta nell’esercizio 2008; 

 la struttura organizzativa e le risorse umane; 

 il profilo finanziario; 

 le azioni ed i risultati. 

Il raffronto con le esperienze precedenti consente di rilevare un tendenziale miglioramento 
nella concreta attuazione del processo di comparazione tra obiettivi previsti e risultati 
ottenuti. Inoltre, è possibile apprezzare un più solido approccio ed un significativo 
coinvolgimento delle strutture organizzative che hanno contribuito, nell’anno 2008, alla 
concreta realizzazione dell’attività di pianificazione degli obiettivi gestionali basata sul 
sistematico impiego dello strumento a tal fine proposto dall’Ufficio (Programmi Operativi 
Annuali -POA), oggetto di trattazione nella terza parte del documento. 

Anche nel corso del 2008 è proseguito dunque il processo d’introduzione di nuovi strumenti 
conoscitivi per assicurare alla direzione manageriale da un lato, ulteriori livelli di 
approfondimento, e dall’altro quegli ausili indispensabili per accompagnare e assistere le 
attività gestionali realizzate nel singolo esercizio finanziario. 

È sufficiente citare l’apporto che il progetto SIBAR ha certamente garantito al fine di ottenere 
questi risultati per guardare con fiducia ad un futuro prossimo in cui con maggiore facilità si 
potrà assicurare una sempre migliore trasparenza dell’azione del Governo regionale 
nell’ottica di rendere conto ai cittadini di quali siano state le scelte strategiche operate e di 
“dove” e “come” si sia indirizzata la spesa delle risorse disponibili. 
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1. IL QUADRO GENERALE DELL’ATTIVITA’ SVOLTA 
NELL’ESERCIZIO 2008 

La Direzione Generale Beni Culturali, Informazione, Spettacolo e Sport, così come definita a 

seguito di modifica dell’assetto organizzativo dell’Assessorato, approvata con Decreto 

presidenziale n. 11 del 23 gennaio 2008, ha operato in coerenza con le politiche e gli 

indirizzi del Programma Regionale di Sviluppo 2007-2009 (PRS), aggiornato con il 

Documento annuale di programmazione economica e finanziaria 2008, delle leggi regionali 

n. 3 e n. 4 del 5 marzo 2008 (legge finanziaria 2008 e bilancio annuale e pluriennale 2008-

2011), nell’ambito delle linee di indirizzo e degli obiettivi generali, ai sensi dell’articolo 9 della 

L.R. 31/98 e del Programma Operativo Annuale (POA), trasmesso all’Assessore con nota 

22634 del 9.9.2008, e confermate dalle direttive di indirizzo politico dettate da quest’ultimo 

con nota 2336/GAB del 4.12.2008. 

Le direttive di indirizzo politico hanno definito gli obiettivi generali all’interno del quadro di 

riordino normativo derivato dalle LL.RR 9/2006 (Conferimento di funzioni e compiti agli enti 

locali), 14/2006 (Norme in materia di beni culturali, istituti e luoghi della cultura), 15/2006 

(Norme per lo sviluppo del cinema in Sardegna) e 18/2006 (Disciplina delle attività di 

spettacolo in Sardegna), secondo gli obiettivi strategici: Identità e cultura, Sport e 

Spettacolo. Gli elementi programmatici e strategici sono stati tradotti nei 34 Obiettivi 

Gestionali Operativi (O.G.O.) dei singoli Servizi e della struttura di staff, contenuti nel POA 

2008 e inseriti e monitorati attraverso l’applicativo SAP-PS. 

L’azione amministrativa della Direzione Generale per l’esercizio finanziario 2008 si è 

focalizzata sulle seguenti linee strategiche (così come definite nel PRS): 

- Identità e Cultura 

o Coordinamento e monitoraggio APQ Beni Culturali e Sensi Contemporanei 

o Supporto tecnico agli interventi previsti dall’APQ Beni Culturali e dall'APQ 

Sensi Contemporanei 

o Redazione del Piano triennale 2008-2010 della lingua e cultura sarda 

o Consolidare la diffusione e l'impiego della lingua sarda nella P.A 

o Incentivare l'arricchimento della limba sarda comuna di nuovi vocaboli per lo 

sviluppo di un codice completo 

o Promuovere l'utilizzo della lingua sarda tra i cittadini e nelle attività di 

rilevanza civile e sociale 

o Creazione e gestione della rete regionale dei musei 

o Documentazione dei luoghi della cultura 

o Riqualificare le dotazioni e gli spazi dei servizi aggiuntivi museali 
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o Potenziamento della rete e dei servizi del polo di biblioteche aderenti al 

Sistema bibliotecario nazionale (SBN) 

o Sviluppo del Sistema Bibliotecario della Sardegna 

o Attuazione degli interventi previsti dall'APQ Beni Culturali in materia di beni 

librari 

o Avvio e consolidamento della legge regionale sul cinema 

o Programma pluriennale di promozione della produzione artistica 

o Promozione editoria sarda 

o Progettazione Centri della Creatività 

- Infrastrutture e reti di servizio 

o Erogazione della retribuzione di rendimento del personale dipendente 

attraverso le nuove procedure informatiche 

- Solidarietà e coesione sociale 

o Attuazione degli interventi di cui all'art. 4 comma 24 della legge finanziaria 

2008 in materia di sport 

- Altro 

o Riorganizzazione dell'assetto organizzativo e contabile dell'Assessorato 

o Assicurare e facilitare l'applicazione del decreto del Ministero dell'Economia 

e Finanze n. 40 del 18 gennaio 2008 

Si riporta nelle tabelle che seguono, l’elenco degli obiettivi gestionali operativi individuati. 

STRATEGIA (PRS) Obiettivi strategici 2008 Obiettivi Gestionali Operativi 
2008 Servizio Competente 

Coordinamento delle procedure 
standard previste dalle Delibere 
CIPE per l’utilizzo dei fondi FAS Coordinamento e 

monitoraggio APQ Beni 
Culturali 

Raccolta, elaborazione dei dati e 
stesura dei rapporti di 
monitoraggio del 1° e 2° 
semestre 2008 
Coordinamento delle procedure 
standard previste dalle Delibere 
CIPE per l’utilizzo dei fondi FAS Coordinamento e 

monitoraggio APQ Sensi 
Contemporanei 

Raccolta, elaborazione dei dati e 
stesura dei rapporti di 
monitoraggio del 1° e 2° 
semestre 2008 

Supporto tecnico agli 
interventi previsti 
dall’APQ Beni Culturali e 
dall'APQ Sensi 
Contemporanei 

Supporto tecnico agli interventi 
previsti dall’APQ Beni Culturali e 
dall'APQ Sensi Contemporanei 

Direzione Generale 

Redazione del Piano 
triennale 2008-2010 della 
lingua e cultura sarda 

Realizzazione di una conferenza 
annuale sulla lingua e cultura 
sarda 

2. IDENTITA' E 
CULTURA 

Consolidare la diffusione 
e l'impiego della lingua 
sarda nella P.A. 

Avvio procedure per attività di 
autoformazione on line per 
dipendenti 

Lingua e Cultura Sarda 
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Completamento dell’Atlante 
Toponomastico 

Incentivare 
l'arricchimento della limba 
sarda comuna di nuovi 
vocaboli per lo sviluppo di 
un codice completo Predisposizione di glossari 

settoriali e specialistici  

Promuovere l'utilizzo 
della lingua sarda tra i 
cittadini e nelle attività di 
rilevanza civile e sociale 

Utilizzo dei mezzi di 
comunicazione di massa per 
l’organizzazione e la 
programmazione di notiziari 
radiofonici in limba 
Redazione del Piano Regionale 
per i beni culturali, gli istituti e i 
luoghi della cultura 2008-2010 Creazione e gestione 

della rete regionale dei 
musei 

Avvio delle procedure di 
accreditamento e 
riconoscimento finalizzate alla 
costituzione del Sistema 
Museale della Sardegna 
Completamento del progetto 
SICPAC  Documentazione dei 

luoghi della cultura Avvio del progetto di 
realizzazione del “Corpus delle 
antichità sarde”,  
Aggiudicazione dei bandi, 
finanziati con i fondi della misura 
2.1 del por sardegna 2000-2006 

Riqualificare le dotazioni 
e gli spazi dei servizi 
aggiuntivi museali Stipulazione dei relativi contratti 

di affidamento dei servizi e lavori 

Beni Culturali 

Potenziamento della rete 
e dei servizi del polo di 
biblioteche aderenti al 
Sistema bibliotecario 
nazionale (SBN) 

Riorganizzazione della struttura 
di coordinamento del Polo SBN 
di Cagliari 

Pubblicazione del bando per la 
catalogazione del materiale 
manoscritto e delle notizie 
bibliografiche del materiale 
posseduto dalle biblioteche della 
Sardegna in SBN 

Sviluppo del Sistema 
Bibliotecario della 
Sardegna 

Avvio delle procedure per la 
realizzazione del Sistema 
Bibliotecario della Sardegna  

Sviluppo del Sistema 
Bibliotecario della 
Sardegna 

Organizzazione dell’archivio 
della produzione editoriale 
regionale con particolare 
riguardo alle modalità di 
inventariazione e di 
archiviazione dei documenti 

Attuazione interventi 
previsti dall'APQ Beni 
Culturali in materia di beni 
librari 

Affidamento dell’incarico per lo 
studio di fattibilità del sistema 
bibliotecario urbano e 
dell’archivio storico. 

Beni Librari 

 

Notifica della legge regionale 
n.15 del 20 settembre 2006  
all’Unione Europea 

Avvio e consolidamento 
della legge regionale sul 
cinema Revisione direttiva per la 

concessione dei contributi  
Redazione dei criteri e modalità 
per l’iscrizione nel Registro degli 
organismi di spettacolo di 
rilevanza regionale 

Programma pluriennale di 
promozione della 
produzione artistica 

Partecipazione al 2° bando FUS 

Promozione editoria 
sarda 

Elaborazione nuove forme di 
partecipazione della Regione 
alle fiere e mostre editoriali 

2. IDENTITA' E 
CULTURA 

 

Progettazione Centri della 
Creatività 

Aggiudicazione dei lavori di 
ristrutturazione all’impresa 
vincitrice dell’appalto concorso 

Spettacolo, Sport, 
Editoria e Informazione 
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6. INFRASTRUTTURE 
E RETI DI SERVIZIO 

Erogazione della 
retribuzione di rendimento 
del personale dipendente 
attraverso le nuove 
procedure informatiche 

Adeguamento dei fogli di calcolo 
relativi alla quantificazione 
dell’erogazione spettante allo 
stesso personale dipendente 

Servizio Affari Generali 

7. SOLIDARIETA' E 
COESIONE SOCIALE 

Attuazione degli interventi 
di cui all'art. 4 comma 24 
della legge finanziaria 
2008 in materia di sport 

Avvio Scuola Regionale dello 
Sport 

Spettacolo, Sport, 
Editoria e Informazione 

Adeguamento del bilancio 
all’interno dei Centri di 
Responsabilità di entrambe le 
Direzioni Generali attraverso la 
revisione dell’allegato tecnico  

Riorganizzazione 
dell'assetto organizzativo 
e contabile 
dell'Assessorato 

Predisposizione di tutti gli atti 
amministrativi propedeutici 
all'assegnazione del personale 
dipendente ai vari Servizi delle 
DD.GG. 

Individuazione degli operatori 
incaricati di procedere al servizio 
di verifica degli inadempimenti 
ed autorizzati al trattamento dei 
dati 

Adeguamento delle procedure 
informatiche necessarie per 
l’acquisizione e la gestione dei 
dati attraverso Equitalia Servizi 
SpA 

8.  ALTRO 

Assicurare e facilitare 
l'applicazione del decreto 
del Ministero 
dell'Economia e Finanze 
n. 40 del 18 gennaio 
2008 

Organizzazione e modifiche dei 
procedimenti amministrativi 
interni alle Direzioni Generali  

Servizio Affari Generali 

 

La Direzione, nell’ambito delle politiche per i beni e le attività culturali, ha operato nel quadro 

di un preciso indirizzo orientato a riconoscere nei beni culturali un motore capace di generale 

sviluppo e benessere sociale, nella convinzione che il riconoscimento della propria identità 

connoti e alimenti la crescita economica e la coesione sociale. 

All’interno di tale valore, l’attività amministrativa e gestionale si è orientata verso azioni di 

rafforzamento e completamento degli obiettivi e degli indirizzi degli anni precedenti, in linea 

col nuovo quadro normativo di settore, con rilevanti azioni tese alla costruzione di sistemi di 

reti e al rafforzamento dei rapporti con enti, istituzioni e organismi pubblici e privati che 

operano nel campo dei beni e delle attività culturali e di spettacolo e nel mondo dello sport e 

dell’informazione. Con delibera di giunta n. 64/6 del 18.11.2008 è stato approvato il Piano 

regionale per i beni culturali, gli istituti e i luoghi della cultura, previsto dall’art. 7 della L.R. 

14/2006, trasmesso per l’ acquisizione del parere e del concerto alla Commissione consiliare 

competente e alla Conferenza permanente Regione-Enti locali. Con l’approvazione definitiva 

del Piano verranno attivate le procedure di accreditamento e di misurazione degli standard di 

qualità, mediante il sistema della autovalutazione, legato alla costituzione dell’Albo regionale 

degli istituti e dei luoghi della cultura e dei Sistemi Museale e Bibliotecario della Sardegna. 

Importanti i risultati sugli impegni assunti per l’attuazione dell’Accordo di Programma Quadro 

in materia di Beni Culturali ed, in particolare, quelli destinati a costituire il Sistema Museale 

regionale: l’acquisizione definitiva del Mulino Gallisai a Nuoro, futura sede del Museo e 

laboratori delle Identità, l’espletamento delle gare d’appalto per l’affidamento dei lavori di 

realizzazione del Museo succitato, della Rete museale dei Fenici presso Torre Grande - 
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Oristano, del Museo per l’arte del Novecento e del Contemporaneo e del Museo Tavolara 

per l’Artigianato e il Design a Sassari; sono state, inoltre, avviate le procedure di gara per la 

realizzazione a Oristano e Sanluri del Museo della Sardegna Giudicale e ad Arborea del 

Museo delle Bonifiche e dell’Elettrificazione. 

Per quanto riguarda la realizzazione del “Sistema omogeneo di identità visuale dei luoghi e 

istituti della cultura Patrimonio Culturale Sardegna” finalizzato ad adottare una strategia 

unitaria di comunicazione e promozione del patrimonio mediante l’utilizzo dei fondi POR 

Sardegna 2000-2006 - misura 2.1 - Beni Culturali, sono state espletate le tre gare di appalto 

destinate alla realizzazione di prodotti multimediali e a stampa e fornitura di attrezzature e 

alla realizzazione delle Unità Introduttive Didattiche, parte di nuova costruzione e parte 

mediante restyling di edifici esistenti. In attesa del completamento dei lavori di sistemazione 

e allestimento dell’ex convento del Carmelo di Sassari (di proprietà della Provincia), 

destinato ad ospitare il Museo per l’Arte del Novecento e del Contemporaneo, è stata 

allestita una mostra sul pittore Giuseppe Biasi. 

Avviata nel corso dell’anno la realizzazione Corpus delle antichità sarde, nuragiche, fenicie, 

puniche, romane e medievali, con delibera di giunta n. 68/31 del 3.12.2008 è stata approvata 

la realizzazione dei corpora dei manufatti del paleolitico, mesolitico, neolitico, medievale, 

moderno e contemporaneo, che porterà alla acquisizione di ulteriori schede di materiali tra i 

più significativi del patrimonio culturale isolano. 

Con delibera di Giunta n. 66/9 del 27.11.2008 è stato approvato il Piano triennale 2008-2010 

degli interventi di promozione e valorizzazione della cultura e della lingua sarda, previsto 

dall’art. 12 della L.R. 26/97 sulla “Promozione e valorizzazione della cultura e della lingua 

della Sardegna”.  

Per quanto riguarda le biblioteche e l’Archivio storico, sono stati effettuati lo Studio di 

fattibilità per la realizzazione dell’Archivio storico della Regione e lo Studio di fattibilità per la 

realizzazione di un Sistema Bibliotecario Urbano nella città di Cagliari, previsti dall’Accordo 

di programma Quadro in materia di Beni Culturali. 

Sono state, inoltre, espletate le procedure di gara per l’affidamento del servizio di 

catalogazione del materiale bibliografico di biblioteche sarde su SBN e pubblicato il bando 

per l’affidamento del servizio di censimento e catalogazione dei manoscritti delle biblioteche 

della Sardegna. 

Per quanto riguarda l’attuazione della L.R. 15/2006 “Norme per lo sviluppo del cinema in 

Sardegna”, si è provveduto alla sua notifica all’Unione Europea e alla successiva riadozione 

delle direttive di assegnazione dei contributi; è stato costituito il Nucleo tecnico regionale che 

si esprime sui criteri per l’apertura delle sale cinematografiche e all’affidamento del servizio 

di monitoraggio dell’offerta cinematografica, previsti dagli articoli 20 e 21 della legge 

medesima. 

Per quanto riguarda l’attuazione della L.R. 18/2006 “Disciplina delle attività di spettacolo in 

Sardegna”, sono stati predisposti e adottati dalla Giunta con delibera n. 58/19 del 28.8.2008 i 

criteri e modalità per l’iscrizione nel Registro degli organismi di spettacolo di rilevanza 
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regionale, e i criteri e le modalità di costituzione dell’Albo dei revisori dello Spettacolo, 

previsti rispettivamente dagli articoli 7 e 3, comma 4, della legge stessa.  

Da segnalare, infine, l’espletamento delle procedure di gara per la progettazione definitiva, 

esecutiva e la realizzazione dei lavori di recupero dell’immobile della ex Manifattura 

Tabacchi a Cagliari, destinato ad accogliere la Fabbrica delle Creatività, Atelier 

dell’Architettura e il centro di Documentazione del Cinema e dello Spettacolo, previsto 

dall’Accordo di Programma Quadro Beni culturali. 

Nel complesso, la sintesi delle attività dei Servizi e alcune delle singole azioni illustrate 

offrono un quadro di forte operatività e uno sforzo teso al superamento delle specificità, 

essendo oramai imprescindibile la necessità di operare secondo una visione unitaria e in 

stretta sinergia e condivisione con l’indirizzo politico.  



11.01 Direzione Generale dei Beni Culturali, Informazione, Spettacolo e Sport 

Rapporto di Gestione Anno 2008                                                                                                                                       15 

Dirigenti
6%

B
6%

A
6%

D
51%

C
31%

2. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E LE RISORSE UMANE 

L’assetto organizzativo dell’Assessorato è stato modificato con D.P.G.R. n. 11 del 23 

gennaio 2008, a seguito della previsione legislativa di cui all’art. 27 comma 1 della legge 

regionale n.2 del 29 maggio 2007 (legge finanziaria 2007), con la quale è stata istituita la 

Direzione Generale della Pubblica Istruzione. 

La dotazione organica al 31.12.2008 della  Direzione Generale dei Beni Culturali, 

Informazione, Spettacolo e Sport, è la seguente: 

 

Totale 5  
 

     

Centrali 4       

Servizi 

 
Periferici 1       

Settori 
Totale 13       

Totale 142       

Dirigenti 8       

cat. D 74       

cat. C 44       

cat. B 8       

Personale 

cat. A 8       
di cui unità c/o gli 

uffici di 
gabinetto /staff 6       

  unità in part-
time 5       

  unità a tempo 
determinato 0       

  unità 
comandate out 1       

esterne unità 
comandate in 2       

  
unità interinali 0       

  
Co.co.co. 16       

Fonte: Direzione Generale dei Beni Culturali, Informazione, Spettacolo e Sport 
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3. IL PROFILO FINANZIARIO 

3.1. Entrate 

Gestione in c/competenza* 

Stanziamenti Accertamenti Riscossioni Versamenti Capacità 
accertamento 

Capacità 
riscossione 

Residui 
formati 

nell'eserc. 

4.910.000,00 4.885.202,88 4.885.202,88 4.885.202,88 99,5% 100,0% 0,0 

Gestione in c/residui* 

Residui 
iniziali Accertamenti Riscossioni Versamenti Capacità 

riscossione 
Capacità 

smaltimento Residui finali 

1.093.717,66 1.093.717,66 500.000,00 500.000,00 45,7% 45,7% 593.717,66 
*Si rammenta che i dati finanziari indicati sono a titolo provvisorio in quanto la Ragioneria generale non ha ancora provveduto 
all’elaborazione dei dati definitivi che confluiranno nel Rendiconto generale per l’esercizio 2008. 

Rispetto allo stanziamento iniziale di 2.810.000 Euro, le Entrate di competenza dell’esercizio 

2008 hanno registrato un incremento del 75%, dovuto principalmente a: 

 Euro 1.000.000: finanziamenti dello Stato per l’attuazione degli accordi di 

cofinanziamento tra lo Stato e le autonomie, al fine di sostenere interventi in materia 

di attività culturali svolte sul territorio nazionale (art. 1, commi 1136 e 1137, della 

Legge 27 dicembre 2006, n.296); 

 Euro 1.100.000 Ricavo dei mutui contratti con l'Istituto per il Credito Sportivo per la 

realizzazione di centri sportivi articolati soddisfacenti un'utenza sovracomunale (artt. 

16 e 17, L.R. 17 maggio 1999, n. 17). 

Le entrate sono costituite per il 77,6% da Assegnazioni Statali e per il restante 22,4% da 

Fondi Regionali. Naturalmente la composizione e la natura delle entrate influenza la capacità 

di accertamento e riscossione: 

Esercizio Capacità accertamento 
Entrate di competenza 

Capacità 
riscossione Entrate 
di competenza 

Capacità 
riscossione Residui 

Capacità 
smaltimento 
Residui 

2008 99,5% 100,0% 45,7% 45,7% 

La procedura di acquisizione delle entrate (accertamento, riscossione e versamento), 

eseguita ai sensi dell’art. 36 della Legge Regionale n.11/2006, ha riguardato 

sostanzialmente solo 4 capitoli dello stato di previsione dell’entrata della  Direzione 

Generale, di cui si riporta il dettaglio: 
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Es. Capitolo Codice 
UPB Fonte Stanziamento 

finale Accertato Riscosso Versato 
Quietanzato 

2008 EC231.162 E231.019 AS 2.810.000,00 2.357.167,75 2.357.167,75 2.357.167,75 

2008 EC362.008 E362.002 FR 0,00 428.035,13 428.035,13 428.035,13 

2008 EC510.004 E510.001 FR 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 

2008 EC231.265 E231.024 AS 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

EC231.162 - Finanziamenti dello Stato per la tutela delle minoranze linguistiche e storiche 
(artt. 9 e 15 della legge 15 dicembre 1999, n. 482):  

- conformemente alle disposizioni di cui all’art.36 comma 4 della L.R. 2 agosto 2006 n.11, 

si è trasmessa per competenza all’Assessore regionale al Bilancio e Programmazione, 

la richiesta di accertamento delle relative entrate statali per un importo di 2.357.167,75 

Euro, così come previsto con il Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri - 

Dipartimento per gli Affari Regionali - del 04 Ottobre 2007, pubblicato in G.U. n. 258 del 

16 novembre 2007, relativo alla quota assegnata alla Regione Sardegna, quale 

finanziamento per la realizzazione dei progetti di tutela delle minoranze linguistiche e 

storiche, ai sensi della Legge 15 dicembre 1999 n. 482, annualità 2006. Si registra uno 

sfasamento temporale di due esercizi finanziari tra la fase di assegnazione delle risorse 

da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri e la fase di stanziamento, 

accertamento e riscossione da parte del competente Servizio dell’Assessorato.  

EC362.008 – Entrate varie ed eventuali 

- le somme confluite in questo capitolo sono state accertate dai competenti uffici della 

Ragioneria Generale della Regione secondo quanto previsto dall’art.36 comma 2 della 

L.R. 2 agosto 2006 n.11, contestualmente alla riscossione delle entrate, e generalmente 

riguarda somme riscosse a seguito di revoca di contributi assegnati sui fondi ordinari, a 

valere sulle diverse leggi regionali di finanziamento proprie della Direzione Generale. 

EC510.004 - Ricavi dei mutui contratti con l’istituto di Credito Sportivo per la realizzazione di 

centri sportivi articolati (artt. 16 e 17 della legge regionale 17 maggio 1999, n.17) 

- previsti e autorizzati dagli artt. 16 e 17 della legge regionale 17 maggio 1999, n.17 

(Provvedimenti per lo sviluppo dello sport in Sardegna), si tratta di mutui contratti in 

attuazione del programma d’impiantistica sportiva sovracomunale approvato dalla 

Giunta Regionale nel 2003. Le somme accreditate nel 2008, pari a Euro 1.100.000 

interamente accertate, riscosse e versate, fanno riferimento alla realizzazione di un 

impianto sportivo nel Comune di Porto Torres. 

EC231.265 - Finanziamento statale per l'attuazione degli accordi di cofinanziamento tra lo 

Stato e le autonomie, al fine di sostenere interventi in materia di attività culturali svolte sul 

territorio nazionale (art. 1, commi 136 e 1137 della legge 27 dicembre 2006, n. 296) 
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- la somma suddetta è stata assegnata con Decreto Ministeriale del 31 ottobre 2007, per il 

triennio 2007/2009, alla Regione Sardegna quale finanziamento statale per l’attuazione 

degli accordi di cofinanziamento tra lo Stato e le Autonomie, al fine di sostenere 

interventi in materia di attività culturali svolte sul territorio nazionale previsti dalla legge 

finanziaria statale 2007.  

La formazione dei residui attivi, nell’esercizio 2008, è sostanzialmente legata alla mancata 

riscossione di una tranche pari a 500.000 Euro della quota 2007 delle somme assegnate 

dallo Stato per sostenere interventi in materia di attività culturali, nonché alla mancata 

riscossione delle somme assegnate dall’Unione Europea per i seguenti progetti: 

- Progetto Interreg IIIc SportUrban - Trasferimento buone pratiche per il miglioramento 

della gestione degli impianti sportivi. Nonostante il provvedimento amministrativo di 

accertamento, per Euro 70.500, sia stato adottato nel 2005, l’importo non è stato ancora 

erogato dalla Commissione Europea a seguito dell’effettuazione delle spese e della 

relativa rendicontazione del cofinanziamento per Euro 42.842,33. 

- Progetto "LIBER-IMMS" presentato su bando comunitario e-TEN e approvato dalla 

Comunità europea con il n. 517468, prevede l’applicazione della soluzione tecnologica 

RFID all’interno delle biblioteche. Il costo del progetto, pari a Euro 110.363, viene 

finanziato per il 50% dall’Unione Europea, la quale ha già provveduto a versare il 30% 

della sua quota di cofinanziamento.  

- Progetto INTERREG II C "Carta del rischio del patrimonio culturale" (Decisione C.CE 

C(1998)2254 del 5 agosto 1998). Il progetto è stato interamente rendicontato per un 

importo inferiore a quanto stanziato dall’Unione Europea, per cui si procederà 

nell’esercizio 2009 alla richiesta di cancellazione del relativi residui attivi, pari a 

13.807,26 Euro. 
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3.2. Spese 

Le risorse finanziarie che la Direzione Generale ha impiegato nella gestione dell’esercizio 

2008, in base alla Legge Finanziaria, al Bilancio di previsione e alle variazioni di bilancio 

intervenute nel corso dell’esercizio finanziario e secondo la classificazione per strategie1, sia 

per quanto concerne la competenza che i residui, può essere sinteticamente riepilogata nella 

tavola seguente. 

Spesa 2008 per strategie 

Descrizione strategia 
(Bilancio) 

Impegni 
globali 

competenza 

Impegni 
formali 

competenza 

Impegni 
globali 
residui 

Impegni 
formali 
residui 

Pagamenti totali 

01 Istituzionale 719.244 719.244 296.657 270.179 669.490 

02 Conoscenza 0 0 3.211.744 3.108.215 593.603 

03 Beni Culturali 154.775.119 78.035.196 122.765.217 114.819.874 79.495.030 

05 Sanità e politiche 
sociali 57.448.944 51.770.190 89.698.312 89.598.128 71.150.004 

08 Somme non attribuibili 1.207 1.207 0 0 1.207 

Totale 212.944.514 130.525.838 215.971.930 207.796.397 151.909.335 

Il quadro generale sopra riportato mostra l’entità delle risorse finanziarie impiegate sia in 

conto competenza che in conto residui nonché l’ammontare dei totali con riferimento alle 

singole strategie di spesa. 

Gestione in c/competenza 

Stanziamenti Impegni formali Pagamenti Capacità 
impegno 

Capacità 
pagamento 

Residui formati 
nell'esercizio 

240.352.218 130.525.838 50.514.301 54,3% 38,7% 162.430.214 

Gestione in c/residui 

Residui Iniziali Impegni formali Pagamenti Capacità 
smaltimento Residui finali 

259.852.139 207.796.397 101.395.034 55,9% 114.576.896 

Nel corso dell’esercizio finanziario 2008 lo stanziamento ha subito una serie di variazioni in 

aumento passando da 173.305.000 Euro a 240.352.218, per effetto soprattutto dei seguenti 

interventi: 

 

                                                   

1 Definite in sede di prima applicazione, ai sensi dell’art. 69 L.R. 11/2006 – comma 2, con Delibera di Giunta n. 48/16 del 
21.11.2006.  
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FUS 1.000.000 

Rimodulazione POR 2000/2006 30.200.000 

Piani Integrati d'Area 5.792.726 

Centri sportivi articolati 1.100.000 

POR 2007/2013 30.618.000 

Al fine di rendere particolarmente espressivi i risultati, l’analisi della spesa della Direzione 

Generale è stata condotta utilizzando una classificazione che, sulla base dei codici SIOPE, 

aggrega la spesa in base alla natura dei fattori produttivi, oltre che per titolo: 

TITOLO Stanziamento finale Impegnato formale Pagato 
I  - Spese correnti 86.095.276,38 79.210.857,06 38.740.076,91 
II - Spese in c/capitale 154.256.941,87 51.314.981,21 11.774.224,30 

Le spese correnti rappresentano il 36% delle somme stanziate con il Bilancio 2008, mentre il 

restante 64% sono somme classificate in conto capitale. 

Categoria economica Stanziamento 
finale 

Impegnato 
formale Pagato Residui 

dell'esercizio 
Retribuzioni lorde 552.978 552.978 507.691 45.288 
Acquisto di beni e prestazioni di servizio 5.966.756 4.159.182 421.905 4.737.537 
Trasferimenti correnti ad Enti 
dell'Amministrazione centrale 973.515 973.515 5.282 968.233 

Trasferimenti correnti ad Enti delle 
Amministrazioni locali 32.720.000 31.921.523 21.396.406 10.675.117 

Trasferimenti correnti a Imprese 4.355.824 3.975.824 24.000 3.951.824 
Trasferimenti correnti ad altri soggetti 36.050.789 35.726.628 16.383.586 19.343.042 
Fondo di riserva per la reiscrizione residui 
perenti di parte corrente 474.206 0 0 0 

Oneri straordinari della gestione corrente 5.001.207 1.901.207 1.207 1.900.000 
Beni immobili 61.275.000 4.207.145 381.145 41.206.171 
Prodotti Informatici 3.000.000 2.000.443 0 3.000.000 
Beni mobili 36.242.065 6.770.950 18.632 35.554.783 
Trasferimenti in conto capitale a Enti 
dell'amministrazione centrale 5.706.000 4.926.000 3.375.000 2.331.000 

Trasferimenti in conto capitale a Enti delle 
amministrazioni locale 37.218.383 33.273.653 7.969.448 29.031.935 

Trasferimenti in conto capitale a imprese 9.578.494 0 0 9.578.494 
Trasferimenti in conto capitale ad Altri 
soggetti 207.000 106.790 0 106.790 

Altre spese in conto capitale 30.000 30.000 30.000 0 
Concessione di crediti a imprese 1.000.000 0 0 0 
TOTALE 240.352.218 130.525.838 50.514.301 162.430.213 

L’analisi nel dettaglio economico della spesa evidenzia che il 52% degli stanziamenti 

complessivi è relativo a Trasferimenti di risorse finanziarie, il 42% a spese di investimento e 

solo il restante 6% a spese dirette correnti RAS. 
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STANZIAMENTI 2008

3%

42%

52%

3%

Spese di funzionamento

Spese di investimento

Trasferimenti

Oneri vari

 

Nell’analisi dei beneficiari della spesa per Trasferimenti si evidenzia che il 55% degli 

stanziamenti ha come destinatari Enti delle Amministrazioni locali (Province, Comuni, 

Università, Enti strumentali, ecc.), il 5% Enti dell’Amministrazione centrale dello Stato 

(scuole statali,ecc), il 29% altri soggetti privati (scuole private, associazioni, persone fisiche, 

enti ecclesiastici, ecc.), e l’11% imprese (pubbliche e private). 

Descrizione spesa Stanziamento 
finale Impegnato formale Pagato Residui 

dell'esercizio 
Trasferimenti ad Enti 
dell'Amministrazione centrale 6.679.515 5.899.515 3.380.282 3.299.233 

Trasferimenti a Enti delle 
Amministrazioni locali 69.938.383 65.195.176 29.365.854 39.707.052 

Trasferimenti ad altri soggetti 36.257.789 35.833.418 16.383.586 19.449.832 
Trasferimenti a imprese 13.934.318 3.975.824 24.000 13.530.318 
TOTALE 126.810.006 110.903.933 49.153.722 75.986.435 

I residui passivi formatisi dalla gestione 2008, pari a Euro 277.007.109, sono dovuti 

principalmente alla gestione di competenza in quanto con il Bilancio 2008 sono state 

stanziate sia parte delle risorse relative alla nuova programmazione dei fondi strutturali 

2007/2013, relative alle annualità 2007 e 2008, sia tutte le risorse assegnate alla Direzione 

Generale dei Beni Culturali dalle Delibere CIPE n.35/2005 e n.3/2006 a seguito della stipula 

degli Accordi di Programma Quadro dei Beni Culturali, Sensi Contemporanei e successivi 

atti integrativi.  

 2008 2007 
 Residui dell'esercizio  162.430.213 60.008.253 

 Residui pregressi  114.576.896 199.881.565 
 Residui totali  277.007.109 259.889.817,58 

Da un confronto con il rendiconto dei dati finanziari relativi alla spesa del 2007, 

opportunamente rielaborato per tenere conto dei dati della sola Direzione Generale dei Beni 

Culturali, emerge che a fronte della crescita dei residui passivi totali nel 2008 rispetto al 2007 

si assiste ad una riduzione dell’incidenza dei residui pregressi. Il dato viene confermato 

anche da una maggiore capacità di smaltimento dei residui passivi che passa dal 32,1% del 

2007 al 55,9% del 2008, dovuta all’aumento dei pagamenti a valere sui fondi della 

programmazione del POR Sardegna 2000-2006. E’ importante tuttavia rilevare l’influenza 
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esercitata sul flusso dei pagamenti dal rispetto del Patto di Stabilità Interno 2008, che ha 

fortemente condizionato le decisioni di spesa della Direzione Generale, privilegiando nei 

pagamenti le spese comunitarie a discapito delle spese a valere sui fondi ordinari (con la 

sola esclusione di quelle a carattere obbligatorio definite per legge). 

Residui passivi totali

162.430.213

60.008.253

114.576.896

199.881.565

0 50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000 250.000.000 300.000.000

2008

2007

Residui dell'esercizio
Residui pregressi

 

Dal confronto della massa spendibile nei due esercizi finanziari emerge che nel 2008 i 

residui totali rappresentano il 126% dello stanziamento finale di competenza, contro il 232% 

dell’esercizio 2007. Tale dato è indicativo di una più oculata gestione della spesa in conto 

competenza rispetto alla gestione in conto residui, nonché di una maggiore capacità di 

smaltimento dei residui stessi. 

54%

179%

68%
48%

115%

232%

0%

50%

100%

150%

200%

250%

Rapporto tra residui formati
dalla competenza e
stanziamento finale 

Rapporto tra residui
pregressi e stanziamento

finale 

Rapprorto tra residui totali
e stanziamento finale 

2007
2008

 

A seguito della nuova impostazione del Bilancio RAS per strategie e funzioni obiettivo, è 

possibile verificare immediatamente la destinazione della spesa, e quindi quantificare i costi 

della politica regionale per singola linea di intervento. Dall’analisi degli stanziamenti di 

bilancio delle annualità 2007 e 2008 emerge che, conformemente a quanto previsto con il 

PRS 2007/2009 e dal DAPEF 2008, i programmi della Direzione Generale si sono 

concentrati sulle strategie “Beni Culturali” (75% per il 2008) e “Sanità e Politiche sociali” 

(24% per il 2008). Si segnala a tal proposito la discrasia tra le linee strategiche del PRS 

2007/2009 (“Identità” e “Cultura”) e quelle della struttura di Bilancio (“Beni Culturali” e “Sanità 

e Politiche sociali”). Per fare un esempio: l’area di spesa “Cinema”, propria della linea 
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strategica Identità e Cultura, in base alla classifica del PRS, rientra in base alla struttura per 

strategia del Bilancio RAS, in “Sanità e Politiche sociali”. I dati di seguito riportati sono stati 

rielaborati sulla base della nuova impostazione del Bilancio RAS per strategie e funzioni 

obiettivo. 

Bilancio per Strategie

0,00

20.000.000,00

40.000.000,00

60.000.000,00

80.000.000,00

100.000.000,00

120.000.000,00

140.000.000,00

160.000.000,00

180.000.000,00

200.000.000,00

2008

2007

2008 741.994,49 0,00 180.488.654,62 58.646.155,66 475.413,48

2007 607.223,00 0,00 67.507.137,78 43.426.000,87 383.536,08

01 ISTITUZIONALE 02 CONOSCENZA 03 BENI CULTURALI 05 SANITA' E 
POLITICHE SOCIALI 

08 SOMME NON 
ATTRIBUIBILI

 
N.B. Bilancio = Stanziamenti finali 

Spesa per Strategie

0,00

10.000.000,00

20.000.000,00

30.000.000,00

40.000.000,00

50.000.000,00

60.000.000,00

70.000.000,00

80.000.000,00

90.000.000,00

2008 719.244,49 0,00 78.035.196,49 51.770.189,82 1.207,47

2007 396.872,90 0,00 52.159.710,59 41.775.633,80 880,66

01 ISTITUZIONALE 02 CONOSCENZA 03 BENI CULTURALI 05 SANITA' E 
POLITICHE SOCIALI 

08 SOMME NON 
ATTRIBUIBILI

 
N.B. Spesa = Impegnato formale 
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Costi per Strategie

0,00

5.000.000,00

10.000.000,00

15.000.000,00

20.000.000,00

25.000.000,00

30.000.000,00

35.000.000,00

40.000.000,00

2008 509.940,53 0 34.229.359,67 18.203.882,95 1.207,47

2007 223.175,81 0,00 25.652.877,30 18.865.855,07 880,66

01 ISTITUZIONALE 02 CONOSCENZA 03 BENI CULTURALI 05 SANITA' E 
POLITICHE SOCIALI 

08 SOMME NON 
ATTRIBUIBILI

 
N.B. Costo = Liquidato 

 

L’analisi del Bilancio diventa ancora più rappresentativa se rapportata alle funzioni obiettivo 

e all’area di spesa. 

BILANCIO 2008 PER FUNZIONE OBIETTIVO

 Patrimonio culturale
69%

Interventi a favore della 
cultura

7%

Politiche a favore dello 
sport e del tempo libero

24%

 
N.B. Bilancio = Stanziamenti finali 
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SPESA 2008 PER FUNZIONE OBIETTIVO
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COSTI 2008 PER FUNZIONI OBIETTIVO
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STRATEGIA FUNZIONE 
OBIETTIVO 

AREA DI 
SPESA 

 SPESA 2008  
(= IMPEGNATO)  

 COSTO 2008 
(= LIQUIDATO)  

 % SPESA 
2008 PER 

STRATEGIA  

02 
Personale e 
funzionamento 
amministrazione 
regionale 

- Stipendi, 
retribuzione di 
rendimento e 
incarichi  

                     
552.978  

                  
507.691  

- Assistenza 
tecnica 

                     
164.016  

                            
0    

01 ISTITUZIONALE 

04 Attività di 
supporto - Consulenze                          

2.250  
                      

2.250  

0,6% 

- Tutela, 
conservazione 
e 
valorizzazione 
del patrimonio 
culturale 

                
57.366.255  

             
26.954.708  

- Interventi a 
favore delle 
biblioteche 

                
11.641.173  

               
5.202.741  

01 Patrimonio 
culturale 

- Archivio 
storico e 
Biblioteca 
regionale 

                     
534.413  

                    
70.469  

- Lingua e 
cultura sarda 

                  
4.083.686  

                  
307.437  

- Editoria e 
informazione 

                  
1.056.706  

                  
494.005  

 03 

  

 BENI 
CULTURALI 

  

02 
Interventi a 
favore della 
cultura - 

Manifestazioni 
e attività 
culturali 

                  
3.352.964  

               
1.200.000  

59,8% 

- Attività 
teatrali e di 
spettacolo 

                
26.173.314  

             
17.524.186  

- Strutture 
teatrali 

                     
501.463  

                    
49.287  

- Cinema                   
3.686.690  

                            
0    

04 
Politiche a favore 
dello sport e del 
tempo libero 

- Investimenti e 
spese correnti 
per sport 

                
21.308.723  

                  
480.000  

05    
SANITA' E 
POLITICHE 

SOCIALI 

05 
Politiche a favore 
degli emigrati e 
degli immigrati 

- Borse di 
studio 

                     
100.000  

                            
0    

39,7% 

08 SOMME NON 
ATTRIBUIBILI 01 

Attività generali e 
di gestione 
finanziaria 

- Oneri per 
indebitamento 

                         
1.207  

                      
1.207    

    TOTALI 130.525.838 52.793.981 100% 
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4. LE AZIONI ED I RISULTATI  

Analisi delle linee di attività poste in essere e dei risultati conseguiti nel corso del 2008 da 

ogni singolo Servizio, con riferimento agli obiettivi propri della Direzione e agli strumenti di 

programmazione utilizzati. 

4.1. Servizio Affari Generali  

4.1.1. Obiettivi assegnati al Servizio con il POA 2008 

1. Assicurare tutte le operazioni di riorganizzazione dell’Assessorato, a seguito della 

modifica dell’assetto organizzativo definito con D.P.G.R. n. 11 del 23 gennaio 2008. In 

particolare provvedendo: 

a) all’adeguamento del bilancio all’interno dei Centri di Responsabilità di entrambe le 

Direzioni Generali attraverso la revisione dell’allegato tecnico; 

b) alla predisposizione di tutti gli atti amministrativi propedeutici all’assegnazione del 

personale dipendente ai vari Servizi delle DD.GG., individuando le migliori soluzioni 

ai problemi soprattutto logistici di sistemazione dello stesso personale. 

2. Assicurare l’utilizzo della nuova procedura informatica in ambito SIBAR-SAP per il 

caricamento e la gestione dei dati ai fini dell’erogazione della retribuzione di rendimento del 

personale dipendente, in particolare nelle parti oggetto di modifiche rispetto alla procedura 

esistente relative all’adeguamento dei fogli di calcolo per la quantificazione dell’erogazione 

spettante allo stesso personale dipendente. 

3. Assicurare e facilitare l’applicazione del Decreto del Ministero dell’economia e Finanze 

n. 40 del 18 gennaio 2008 – in attuazione dell’art. 48 bis del DPR n. 602/1973 – in materia di 

pagamenti da parte delle pubbliche amministrazioni, attraverso varie fasi:  

a) l’individuazione tra il personale dipendente (all’interno dei vari Servizi delle due 

Direzioni Generali) degli operatori incaricati di procedere al servizio di verifica degli 

inadempimenti ed autorizzati al trattamento dei dati;  

b) l’adeguamento delle procedure informatiche necessarie per l’acquisizione e la 

gestione dei dati attraverso Equitalia Servizi SpA, incaricata dall’Agenzia delle 

Entrate alla riscossione nazionale;  

c) l’organizzazione e le modifiche dei procedimenti amministrativi interni alle Direzioni 

Generali necessarie per facilitare e dare attuazione alle disposizioni di cui al D.M. 

40/2008 
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4.1.2. Normativa di riferimento 

- Legge Regionale 5 marzo 2008, n. 3  

Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale della Regione (legge 
finanziaria 2008)  

- Legge Regionale 5 marzo 2008, n. 4  

  Bilancio di previsione per l’anno 2008 e bilancio pluriennale per gli anni 2008-2011  

- Legge regionale 8 Agosto 2006, n. 11  

   Legge di contabilità regionale  

- Legge Regionale 13 novembre 1998, n. 31 

  Disciplina del personale regionale e dell'organizzazione degli uffici della Regione 

- Legge regionale 15 maggio 1995, n. 14  

  Indirizzo, controllo, vigilanza e tutela sugli enti, istituti ed aziende regionali 

4.1.3. Le attività e i risultati  

Tra le attività portate a compimento nell’esercizio 2008 si segnala quella di revisione 

dell’allegato tecnico al Bilancio 2008 a seguito del recepimento delle direttive di cui al 

D.P.G.R. n. 11 del 23 gennaio 2008 di riorganizzazione dell’Assessorato. A seguito della 

modifica dell’assetto organizzativo si è provveduto, in particolare, all’adeguamento del 

bilancio all’interno dei Centri di Responsabilità di entrambe le Direzioni Generali. 

Al fine di assicurare e facilitare l’applicazione del Decreto del Ministero dell’Economia e 

Finanze n. 40 del 18 gennaio 2008 – in attuazione dell’art. 48 bis del DPR n. 602/1973 – in 

materia di pagamenti superiori ai 10.000 euro da parte delle pubbliche amministrazioni, è 

stata strutturata l’organizzazione interna delle due Direzioni Generali attraverso 

l’individuazione tra il personale dipendente dei vari Servizi degli operatori incaricati di 

procedere alla verifica degli inadempimenti ed autorizzati al trattamento dei dati; si è 

provveduto, altresì, all’adeguamento delle procedure informatiche necessarie per 

l’acquisizione e la gestione dei dati attraverso Equitalia Servizi SpA, incaricata dall’Agenzia 

delle Entrate alla riscossione nazionale, e all’organizzazione e alle modifiche dei 

procedimenti amministrativi interni alle Direzioni Generali necessarie per facilitare e dare 

attuazione alle disposizioni di cui al D.M. 40/2008. A seguito della modifica dell’assetto 

organizzativo dell’Assessorato si è provveduto alla predisposizione di tutti gli atti 

amministrativi propedeutici all’assegnazione del personale dipendente ai vari Servizi delle 

due Direzioni Generali. 
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4.2. Servizio lingua e cultura sarda  

4.2.1. Obiettivi assegnati al Servizio con il POA 2008 

1) Redazione del Piano triennale 2008-2010 della lingua e cultura sarda che veda tra i suoi 

obiettivi principali la creazione delle condizioni di base per rafforzare la didattica della lingua 

minoritaria e il suo radicamento nel mondo della scuola: 

a) Realizzazione di una conferenza annuale sulla lingua e cultura sarda 

2) Promuovere l’utilizzo della lingua sarda tra i cittadini e nelle attività di rilevanza civile e 

sociale 

a) l’utilizzo dei mezzi di comunicazione di massa per l’organizzazione e la 

programmazione di notiziari radiofonici in limba,  

3) L’incentivazione e l’arricchimento della limba sarda comuna di nuovi vocaboli per lo 

sviluppo di un codice completo, capace di poter essere impiegato anche in ambiti di natura 

tecnico–specialistica attraverso la predisposizione di glossari settoriali e specialistici volti alla 

costruzione di un idioma omogeneo per la trattazione di tematiche tecniche (glossario di 

norme tributarie, glossario di norme antincendio ect): 

a) l’utilizzo della lingua sarda nella toponomastica (Completamento dell’Atlante 

Toponomastico e integrazione dello stesso con il SITR, Sistema Informativo 

Territoriale Regionale) 

4) Consolidamento, diffusione e impiego della lingua sarda nella P.A. attraverso attività 

materiali (realizzazione di cartellonistica e attivazione di sportelli linguistici territoriali) e 

immateriali (formazione e attività di autoformazione on line per dipendenti) 

a) Avvio delle procedure per le attività di autoformazione online per i dipendenti, in 

collaborazione con le Province. 

4.2.2. Normativa di riferimento 

- Legge Regionale 15 ottobre1997, n. 26 

  Promozione e valorizzazione della cultura e della lingua della Sardegna 

- Legge 15 dicembre 1999, n. 482 

  Norme in materia di tutela delle minoranze linguistiche storiche 

- Legge Regionale 14 settembre 1993, n. 44 

  Istituzione della giornata del popolo sardo “Sa Die de sa Sardinia” 

- Legge Regionale  20 settembre 2006, n.14 

  Norme in materia di beni culturali, istituti e luoghi della cultura 

- Legge Regionale 29 maggio 2007, n. 2 

Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale della Regione (legge 
finanziaria 2007)  
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IL PROFILO FINANZIARIO: 

UPB di Entrata 

E231.019 interventi per la tutela e la valorizzazione della lingua e della cultura sarda 

Gestione in c/competenza 

UPB Stanziamenti Accertamenti Riscossioni Versamenti 
Capacità 

accertamento 
% 

Capacità 
riscossione % 

Residui formati 
nell'esercizio 

E231.019 2.810.000 2.357.168 2.357.168 2.357.168 83,9% 100,0% 0 

Totale 2.810.000 2.357.168 2.357.168 2.357.168 83,9% 100,0% 0 

Gestione in c/residui 

UPB Residui 
iniziali Accertamenti Riscossioni Versamenti Capacità 

riscossione % 
Capacità 

smaltimento % 
Residui 

finali 
E231.019 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 

Totale 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 

UPB di Spesa 

S03.02.001   Interventi per la tutela e la valorizzazione della lingua e della cultura sarda 

S03.02.002   Interventi per manifestazioni tradizionali e dell'identità sarda 

s03.02.003   Interventi per promuovere e sostenere l'editoria e l'informazione 

s03.02.004   Investimenti per attività culturali 

s03.02.005   Interventi per manifestazioni e attività culturali 

s05.05.002   Interventi a favore degli immigrati ed emigrati 

Gestione in c/competenza 

UPB Stanziamenti Impegni 
formali Pagamenti Capacità 

impegno % 
Capacità 

pagamento % 
Residui formati 
nell'esercizio 

S03.02.001 4.195.634 3.584.256 207.620 85,4% 5,8% 3.526.636 

S03.02.002 250.000 249.430 79.430 99,8% 31,8% 170.000 

S03.02.004 250.000 250.000 0 100,0% 0,0% 250.000 

S05.05.002 100.000 100.000 0 100,0% 0,0% 100.000 

Totale 4.795.634 4.183.686 287.050 87,2% 6,9% 4.046.636 

Gestione in c/residui 

UPB Residui iniziali Impegni formali Pagamenti Capacità smaltimento % Residui finali 

S03.02.001 5.720.377 3.991.113 1.088.090 46,5% 3.059.023 

S03.02.002 123.559 78.708 43.914 71,8% 34.793 

S03.02.003 376.021 373.426 373.426 100,0% 0 

S03.02.004 413.401 350.401 200.000 63,6% 150.401 

S03.02.005 10.247 10.247 10.247 100,0% 0 

S05.05.002 47.500 47.500 47.500 100,0% 0 

Totale 6.691.105 4.851.395 1.763.177 51,5% 3.244.217 

Il Programma Operativo del 2008, documento che rappresenta sinteticamente l’attività 

amministrativa della Direzione Generale individuava alcuni obiettivi precisi, realizzati nel 

corso dell’anno dal Servizio Lingua e Cultura Sarda. 

Le risorse finanziarie assegnate al Servizio Lingua e Cultura Sarda nella gestione 

dell’esercizio 2008, in base alla Legge Finanziaria, al Bilancio di previsione e alle variazioni 
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di bilancio intervenute nel corso dell’esercizio finanziario e secondo la classificazione per 

strategie2, sia per quanto concerne la competenza che i residui, può essere sinteticamente 

riepilogata nella tavola seguente. 

Spesa 2008 del Servizio Lingua e Cultura Sarda in base alle strategie DAPEF 

Descrizione strategia UPB 
Impegni 
globali 
competenza 

Impegni 
formali 
competenza 

Impegni 
globali 
residui 

Impegni 
formali 
residui 

Pagamenti 
totali 

01 ISTITUZIONALE S01.03.002 0 0 0 0 0 

S03.02.001 3.734.256 3.584.256 4.147.113 3.991.113 1.295.710 

S03.02.002 249.430 249.430 78.708 78.708 123.344 

S03.02.003 0 0 373.426 373.426 373.426 

S03.02.004 250.000 250.000 350.401 350.401 200.000 

03 BENI CULTURALI 

S03.02.005 0 0 10.247 10.247 10.247 

05 SANITA' E 
POLITICHE SOCIALI S05.05.002 100.000 100.000 47.500 47.500 47.500 

Totale   4.333.686 4.183.686 5.007.395 4.851.395 2.050.227 

Il quadro generale sopra riportato mostra l’entità delle risorse finanziarie impiegate sia in 

conto competenza che in conto residui nonché l’ammontare dei totali con riferimento alle 

singole strategie di spesa. 

4.2.3. Le attività e i risultati  

ll Piano triennale 2008-2010 della lingua e cultura sarda è stato approvato definitivamente 

dalla giunta regionale con delibera n. 66/9 del 27.11.2008, sulla base degli indirizzi politici e 

delle competenze residue derivate dalla legge regionale 26/97. Il documento, articolato in 

aree di intervento e progetti obiettivo, contiene le strategie che l’Amministrazione ha inteso 

adottare nell’intento di rafforzare l’uso dalla lingua sarda, facendone strumento di 

comunicazione destinato ad una platea di cittadini e ad ambiti di utilizzo sempre più vasti, 

Università, scuole, uffici pubblici, mezzi di comunicazione. La evidenziata necessità e 

opportunità di aggiornamento dello strumento normativo, al fine di riorientare, 

razionalizzazione e ottimizzare gli strumenti della politica linguistica, ha portato alla 

approvazione da parte della Giunta regionale del disegno di legge concernente “Norme per 

la tutela, valorizzazione e promozione della lingua sarda e delle altre varietà linguistiche 

della Sardegna”. Tra le azioni previste dal piano triennale si segnalano la Conferenza 

annuale sulla lingua e cultura sarda, tenutasi a Macomer, con buona partecipazione di 

pubblico, spessore scientifico e presenza sui media. 

                                                   

2 Definite in sede di prima applicazione, ai sensi dell’art. 69 L.R. 11/2006 – comma 2, con Delibera di Giunta n. 48/16 del 
21.11.2006.  
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La Limba sarda comuna è stata arricchita di nuovi vocaboli per lo sviluppo di un codice 

completo, capace di poter essere impiegato anche in ambiti di natura tecnico–specialistica. 

E’ stata attivata, con quattro esperti qualificati traduttori contrattualizzati a progetto, 

un’intensa attività traduttiva unitamente alla predisposizione di glossari settoriali e 

specialistici volti alla costruzione di un idioma omogeneo per la trattazione di tematiche 

tecniche (glossario di norme tributarie, glossario di norme antincendio, glossario generale 

della Lsc, grammatica), tutti disponibili sul sito Sardegna Cultura (che è stato tradotto 

interamente). E’ stata realizzata una pubblicazione in materia con la collaborazione 

dell’Agenzia Statale delle Entrate. E’ proseguito l’utilizzo della lingua sarda nella 

toponomastica (Completamento dell’Atlante Toponomastico e integrazione dello stesso con 

il SITR, Sistema Informativo Territoriale Regionale), rimodulando e riorientando il progetto, 

che presentava alcune criticità, in accordo e collaborazione  con le Università di Cagliari e 

Sassari; sono riprese le attività di ricerca, compilazione e studio, che si concluderanno entro 

il 2010. La Regione svolgerà direttamente una parte del progetto. Diffusione e impiego della 

lingua sarda nella pubblica amministrazione sono stati consolidati attraverso l’attivazione di 

194 sportelli linguistici territoriali (comuni e province), richiedendo una maggiore definizione 

professionale e attivando le procedure di riqualificazione di un profilo delle competenze degli 

operatori. 

Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al Servizio Lingua e Cultura Sarda (obiettivi finanziari) 

OGO Stanziamento % Impegno formale % Pagamento % 

20082A017 25.000 2,9% 24.931 3,4% 0 0,0% 

20082A018 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

20082A019 250.000 28,6% 100.000 13,8% 0 0,0% 

20082A020 100.000 11,4% 100.000 13,8% 85.339 100,0% 

20082A021 500.000 57,1% 500.000 69,0% 0 0,0% 

Totale 875.000 100,0% 724.931 100,0% 85.339 100,0% 

 

4.3. Servizio beni culturali 

4.3.1. Obiettivi assegnati al Servizio con il POA 2008 

1) Creazione e gestione della rete regionale dei musei:  

a) redazione del Piano Regionale per i beni culturali, gli istituti e i luoghi della 

cultura 2008-2010 previsto all’art. 7 della L.R. 14/2006, definisce obiettivi, 

priorità strategiche e linee di intervento della politica regionale dei beni culturali 

b) avvio delle procedure di accreditamento e riconoscimento finalizzate alla 

costituzione del Sistema Museale della Sardegna. 

2) Documentazione dei luoghi della cultura:  

a) completamento del progetto SICPAC attraverso la predisposizione di percorsi 

interattivi riguardanti alcune importanti aree archeologiche dell’isola, nonché la 
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loro messa in rete sul Portale SardegnaCultura, al cui interno confluiranno 

anche i contenuti delle schede catalografiche. Il Portale SardegnaCultura si 

interfaccerà con il Portale CulturaItalia consentendo una più capillare 

divulgazione dei dati. 

b) avvio del progetto di realizzazione del “Corpus delle antichità sarde”, che 

prevede la catalogazione dei reperti tra i più rilevanti e rappresentativi 

dell’antichità nuragica, fenicia, punica, romana e altomedioevale della Sardegna. 

3) Riqualificare le dotazioni e gli spazi dei servizi aggiuntivi museali: 

a) aggiudicazione dei bandi, finanziati con i fondi della misura 2.1 del por Sardegna 

2000-2006 

b) stipulazione dei relativi contratti di affidamento dei servizi e lavori. 

4.3.2. Normativa di riferimento 

- Legge Regionale  5 luglio 1972, n. 26 

Istituzione con sede in Nuoro dell’Istituto Superiore Regionale Etnografico con annesso 
Museo della vita e  delle tradizioni popolari sarde nel centenario della nascita della scrittrice 
Grazia Deledda (art. 21, comma 1, lett. b) della legge regionale 14/2006) 

- Legge Regionale  15 ottobre 1997, n. 26 

Promozione e valorizzazione della cultura e della lingua della Sardegna (art. 21, comma 1, 
lett. a) della legge regionale 14/2006); 

- POR 2000-2006: Asse II, Misura 2.1-Interventi per la valorizzazione del patrimonio dei beni 
culturali per il   recupero di antichi abitati storici abbandonati, art. 26 Decisione Commissione 
Europea 8 agosto 2000 n. C (2000) 2359 e 15 dicembre 2004 n. C (2004) 5191-Ripartiti su 
Fondi Regionali (FR) e Assegnazioni Statali (AS),  

- Legge Regionale  26 febbraio 1996, n. 14 

  Programmi integrati d’area 

- Legge Regionale  30 aprile 1991 n. 13 

  Legge Finanziaria 1991 

- Legge Regionale  28  aprile 1992 n. 6 

  Legge Finanziaria 1992 

- Legge Regionale  20 aprile 2000, n. 4, art.38 

  Legge Finanziaria 2000 

- Legge Regionale  21  aprile  2005 , n. 7  

  Legge Finanziaria 2005 

- Legge Regionale  29 maggio 2007 , n. 2 

  Legge Finanziaria 2008 

- Accordo di Programma Quadro in materia di Beni culturali del 30 settembre 2005 e Atti 
aggiuntivi; 

- Accordo di Programma Quadro in materia di Sviluppo Locale III atto integrativo del 26 
ottobre 2007; 

- Legge Regionale  20 settembre 2006, n.14 
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  Norme in materia di beni culturali, istituti e luoghi della cultura 

IL PROFILO FINANZIARIO: 

UPB di Entrata 

E422.001 Trasferimenti dell'unione europea per programmi e iniziative e progetti comunitari 

Gestione in c/residui 

UPB Residui 
iniziali Accertamenti Riscossioni Versamenti Capacità 

riscossione % 
Capacità 

smaltimento % 
Residui 

finali 
E422.001 13.807 13.807 0 0 0,0% 0,0% 13.807 

Totale 13.807 13.807 0 0 0,0% 0,0% 13.807 

UPB di Spesa 

S03.01.001 Contributi per il funzionamento dell'istituto superiore regionale etnografico (ISRE) 

S03.01.003 Tutela, conservazione e valorizzazione del patrimonio culturale – spese correnti 

S03.01.004 Investimenti per la tutela, la conservazione e la valorizzazione dei beni culturali 

S03.02.004 Investimenti per attività culturali 

S03.02.005 Interventi per manifestazioni e attività culturali 

Gestione in c/competenza 

UPB Stanziamenti Impegni formali Pagamenti Capacità 
impegno % 

Capacità 
pagamento % 

Residui formati 
nell'esercizio 

S03.01.001 3.697.813 3.697.813 2.949.598 100,0% 79,8% 748.215 

S03.01.003 21.834.100 18.615.642 13.696.612 85,3% 73,6% 4.919.029 

S03.01.004 115.189.158 26.347.800 5.871.305 22,9% 22,3% 88.830.168 

S03.02.004 6.556.249 0 0 0,0% 0,0% 6.556.249 

S03.02.005 100.000 84.964 0 85,0% 0,0% 84.964 

Totale 147.377.320 48.746.219 22.517.515 33,1% 46,2% 101.138.625 

Gestione in c/residui 

UPB Residui iniziali Impegni formali Pagamenti Capacità 
smaltimento % Residui finali 

S03.01.002 2.873.967 2.873.967 192.190 6,7% 2.681.776 

S03.01.003 5.568.512 5.187.027 471.585 13,7% 4.805.688 

S03.01.004 131.300.408 86.472.448 35.810.464 55,6% 58.361.081 

S03.02.001 38.657 6.269 6.269 100,0% 0 

Totale 139.781.544 94.539.711 36.480.508 52,9% 65.848.545 

Il Programma Operativo del 2008, documento che rappresenta sinteticamente l’attività 

amministrativa della  Direzione Generale individuava alcuni obiettivi precisi, realizzati nel 

corso dell’anno dal Servizio Beni Culturali. 

Le risorse finanziarie assegnate al Servizio Beni Culturali nella gestione dell’esercizio 2008, 

in base alla Legge Finanziaria, al Bilancio di previsione e alle variazioni di bilancio 

intervenute nel corso dell’esercizio finanziario e secondo la classificazione per strategie3, sia 

per quanto concerne la competenza che i residui, può essere sinteticamente riepilogata nella 

                                                   

3 Definite in sede di prima applicazione, ai sensi dell’art. 69 L.R. 11/2006 – comma 2, con Delibera di Giunta n. 48/16 del 
21.11.2006.  
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tavola seguente. 

Spesa 2008 del Servizio Beni Culturali in base alle strategie DAPEF 

Descrizione 
strategia UPB 

Impegni 
globali 

competenza 

Impegni 
formali 

competenza 

Impegni 
globali 
residui 

Impegni 
formali residui 

Pagamenti 
totali 

S03.01.001 3.697.813 3.697.813 0 0 2.949.598 

S03.01.002 0 0 2.873.967 2.873.967 192.190 

S03.01.003 18.615.642 18.615.642 5.277.273 5.187.027 14.168.197 

S03.01.004 94.701.473 26.347.800 94.171.545 86.472.448 41.681.769 

S03.02.001 0 0 6.269 6.269 6.269 

S03.02.004 6.556.249 0 0 0 0 

03 BENI 
CULTURALI 

S03.02.005 84.964 84.964 0 0 0 

Totale  123.656.141 48.746.219 102.329.054 94.539.711 58.998.023 

Il quadro generale sopra riportato mostra l’entità delle risorse finanziarie impiegate sia in 

conto competenza che in conto residui nonché l’ammontare dei totali con riferimento alle 

singole strategie di spesa. 

4.3.3. LE ATTIVITÀ E I RISULTATI 

Il Piano regionale per i beni culturali, gli istituti e i luoghi della cultura 2008-2010, previsto 

dall’art. 7 della L.R. 14/2006, ha definito obiettivi, priorità strategiche e linee di intervento 

della politica regionale dei beni culturali, prevedendo tra l’altro, l’avvio delle procedure di 

accreditamento e riconoscimento finalizzate alla costituzione del Sistema Museale della 

Sardegna. Approvato dalla Giunta regionale con delibera n. 64/6 del 18.11.2008, il piano è 

stato trasmesso alla Commissione consiliare competente per l’acquisizione del parere e alla 

Conferenza permanente Regione-Enti locali per l’intesa. 

Si è operato per l’attuazione degli Accordi di Programma Quadro in materia di Beni Culturali, 

riguardante la realizzazione dei seguenti Musei regionali: la rete museale dei Fenici (Torre 

Grande Oristano), il Museo e laboratori delle identità (ex mulino Gallisai- Nuoro del quale è 

stata fatta anche l’acquisizione), il Museo Tavolara per l’Artigianato e il Design (Sassari), il 

Museo per l’arte del 900 e del Contemporaneo (Sassari), per i quali sono state completate le 

procedure di gara previste per l’anno 2008, finalizzate all’affidamento dei lavori e alla 

acquisizione dei progetti da mettere a bando. Sono in corso le procedure per la realizzazione 

del Museo della Sardegna Giudicale (Oristano – Sanluri) e del Museo delle Bonifiche e 

dell’Elettrificazione (Arborea). Nel dettaglio, i musei interessati sono: il Museo della rete dei 

Fenici (Torre Grande Oristano) che ha presentato problematiche tecniche e amministrative 

estremamente complesse in quanto la Torre è stata solo di recente acquisita al patrimonio 

regionale. Sono state indette alcune conferenze di Servizi che hanno visto coinvolti tutti i 

soggetti istituzionali interessati, ivi compresi quelli statali titolari del possesso del bene. 
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Problematica è stata la redazione dei preliminari alla progettazione in quanto la situazione 

fisica della Torre ed i vincoli presenti sono risultati fattori critici. 

Per quanto riguarda il Museo e Laboratori delle Identità (ex mulino Guiso Gallisai - Nuoro) è 

stato stipulato l’atto definitivo di acquisto della struttura e successivamente avviate e 

concluse le procedure di gara per l’affidamento della progettazione, direzione lavori e 

incarico per la sicurezza. Complesse anche le procedure di gara (espletate per due volte) 

per l’affidamento dei lavori di restauro conservativo del Padiglione dell’Artigianato di Sassari 

(già I.S.O.L.A.), destinato a diventare Museo Tavolara per l’Artigianato e il Design, sulla 

quale pende attualmente un ricorso al TAR. 

Completato anche l’allestimento dei locali dell’ex convento del Carmelo di Sassari, di 

proprietà della Provincia, che ospiteranno il Museo per l’arte del 900 e del Contemporaneo. 

Sono in corso di predisposizione i documenti di gara per la realizzazione del Museo della 

Sardegna Giudicale (Oristano – Sanluri) e del Museo delle Bonifiche e dell’Elettrificazione 

(Arborea). 

Sul POR 2000-2006 si è operato sia agli adempimenti di fine programmazione riguardanti il 

completamento delle opere delegate, il monitoraggio ed il controllo di primo livello verso gli 

enti locali, previsto dalle Direttive Comunitarie: sono state seguite le attività di circa 270 

opere delegate. Sono stati inoltre eseguiti controlli di primo livello su 30 progetti selezionati 

di concerto con il Centro di Programmazione Regionale, con sopralluoghi e controlli in loco. 

Fra le attività relative al POR 2000-2006 di grande rilievo e complessità è stata quella legata 

all’attuazione della misura 2.1, con tre bandi di gara finalizzati alla realizzazione del “Sistema 

omogeneo di identità visuale dei luoghi e degli istituti della Cultura - Patrimonio Culturale 

Sardegna”. Idea guida del progetto è stata la creazione di un sistema culturale omogeneo 

fortemente orientato alla didattica e alla comunicazione. Le tre gare d’appalto hanno 

riguardato rispettivamente: l’acquisizione di documentari, materiale illustrativo, materiale 

audiovisivo, materiale multimediale e supporti software per l’allestimento dei luoghi di 

accoglienza e per gli stessi luoghi della cultura, la realizzazione di nuove strutture e 

l’allestimento e aggiornamento di strutture di accoglienza già esistenti. 

Nel corso dell’anno sono state definite anche le procedure preliminari alle azioni di intervento 

previste dal POR 2007-2013 su due assi di programmazione, (asse I e asse IV). I documenti 

prodotti sono stati poi recepiti ed integrati nel POR-FESR 2007-2013. 

Nel corso dell’anno è stata curata la realizzazione della mostra del Pittore Giuseppe Biasi 

presso il museo “Il Carmelo” di Sassari e la partecipazione alla mostra “LUBEC” a Lucca. In 

tale occasione il Servizio, in collaborazione col Servizio Affari Generali dell’Assessorato, ha 

allestito un apposito stand regionale dove è stata presentata la Digital Library. 

E’ stato completato il progetto SICPAC attraverso la predisposizione di percorsi interattivi 

riguardanti alcune importanti aree archeologiche dell’isola, nonché la loro messa in rete sul 

Portale SardegnaCultura, al cui interno confluiranno anche i contenuti delle schede 
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catalografiche. Il Portale SardegnaCultura si interfaccerà con il Portale CulturaItalia, 

consentendo una più capillare divulgazione dei dati. 

Sono in corso di realizzazione le attività previste dal progetto “Corpus delle antichità sarde”, 

che prevede la catalogazione dei reperti tra i più rilevanti e rappresentativi dell’antichità 

nuragica, fenicia, punica, romana e altomedioevale della Sardegna. Sono state seguite le 

procedure per la programmazione degli interventi di restauro e manutenzione dei beni 

culturali mobili e immobili. Infine, si è operato in relazione alle competenze ed ai 

finanziamenti di pertinenza del Servizio per ciò che attiene l’Area di Tuvixeddu, acquisendo 

al patrimonio regionale la ottocentesca Villa Laura, ubicata nel Viale Sant’Avendrace, 

destinata a diventare una delle porte di accesso al parco archeologico di Tuvixeddu. 

Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al Servizio Beni Culturali (obiettivi finanziari) 

OGO Stanziamento % Impegno formale % Pagamento % 

20082A009 2.900.000 12,1% 1.660.000 16,7% 260.000 95,8% 

20082A010 100.000 0,4% 12.815 0,1% 11.348 4,2% 

20082A011 21.000.000 87,5% 8.238.043 83,1% 0 0,0% 

Totale 24.000.000 100,0% 9.910.858 100,0% 271.348 100,0% 

4.4. Servizio beni librari 

4.4.1. Obiettivi assegnati al Servizio con il POA 2008: 

1. Potenziamento della rete e dei servizi del polo di biblioteche aderenti al Sistema 

bibliotecario nazionale (SBN): 

a) riorganizzazione della struttura di coordinamento del Polo SBN di Cagliari. 

2. Sviluppo del Sistema Bibliotecario della Sardegna incentrato su sistemi bibliotecari 

istituiti in aree territorialmente omogenee nei quali attuare la cooperazione bibliotecaria, 

la valorizzazione delle risorse, la qualità e lo sviluppo dei servizi: 

a) pubblicazione del bando per la catalogazione del materiale manoscritto e delle 

notizie bibliografiche del materiale posseduto dalle biblioteche della Sardegna in 

SBN 

b) avvio delle procedure per la realizzazione del Sistema Bibliotecario della 

Sardegna  

c) organizzazione dell’archivio della produzione editoriale regionale con particolare 

riguardo alle modalità di inventariazione e di archiviazione dei documenti. 

3. Attuazione interventi previsti dall’APQ Beni Culturali in materia di beni librari 

a) affidamento dell’incarico per gli studi di fattibilità del sistema bibliotecario 

urbano e dell’archivio storico 
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4.4.2. Normativa di riferimento 

- D.P.R. 22 maggio 1975, n. 480 

  Nuove norme di attuazione dello Statuto Speciale della Regione Autonoma della Sardegna 

- Legge Regionale 15 giugno 1978, n. 37 

Erogazione di contributi ai Centri per i servizi culturali operanti in Sardegna - Unione   
nazionale per la lotta contro l’analfabetismo (UNLA) e Società Umanitaria 

- D.P.R. 19 giugno 1979, n. 348 

Norme di attuazione dello Statuto Speciale per la Sardegna in riferimento alla L. 22.07.1975, 
n. 382 e al  D.P.R. 24.07.1977 , n. 616 

- Legge Regionale 20 settembre 2006, n. 14 

  Norme in materia di beni culturali, istituti e luoghi della cultura 

- D.P.G.R. n.177/1986 

- Legge Regionale 26 gennaio 1984, n.6 

  Norme per la gestione della Biblioteca dell’Amministrazione regionale 

- A.P.Q. in materia di Beni culturali del 30 settembre 2005 e successivo atto integrativo del 2 
ottobre 2006 

- Legge 15.04.2004, n. 106 

  Norme relative al deposito legale dei documenti di interesse culturale destinati all’uso 
pubblico 

- D.P.R. 3.5.2006, n. 252  

 

IL PROFILO FINANZIARIO: 

E233.001  Contributi di parte corrente dell'unione europea per il cofinanziamento di programmi, 
iniziative e progetti vari 

UPB di Entrata 

Gestione in c/residui 

UPB Residui 
iniziali Accertamenti Riscossioni Versamenti Capacità 

riscossione % 
Capacità 

smaltimento % 
Residui 

finali 
E233.001 9.410 9.410 0 0 0,0% 0,0% 9.410 

Totale 9.410 9.410 0 0 0,0% 0,0% 9.410 

UPB di Spesa 

S02.04.012 Società dell'informazione (POR e APQ) - Spese correnti 

S02.04.013 Società dell'informazione (POR e APQ) - Investimenti 

S02.04.016 Digitalizzazione di manoscritti 

S03.01.005 Archivio storico regionale 

S03.01.006 Interventi a favore delle biblioteche - spese correnti 

S03.01.007 Interventi a favore delle biblioteche - investimenti 
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Gestione in c/competenza 

UPB Stanziamenti Impegni formali Pagamenti Capacità impegno 
% 

Capacità 
pagamento % 

Residui formati 
nell'esercizio 

S03.01.005 550.240 534.413 70.469 97,1% 13,2% 463.944 

S03.01.006 13.019.461 11.245.033 5.153.353 86,4% 45,8% 6.991.680 

S03.01.007 480.000 396.140 48.632 82,5% 12,3% 347.508 

Totale 14.049.701 12.175.586 5.272.453 86,7% 43,3% 7.803.133 

Gestione in c/residui 

UPB Residui iniziali Impegni formali Pagamenti Capacità smaltimento % Residui finali 

S02.04.012 30.000 30.000 0 0,0% 30.000 

S02.04.013 3.181.621 3.078.093 593.603 18,7% 2.588.019 

S02.04.016 122 122 0 0,0% 122 

S03.01.005 280.923 280.923 121.402 43,2% 159.522 

S03.01.006 9.320.530 8.999.182 6.108.245 69,0% 2.890.938 

S03.01.007 307.283 307.283 91.306 29,7% 215.977 

Totale 13.120.481 12.695.604 6.914.555 55,1% 5.884.578 

Il Programma Operativo del 2008, documento che rappresenta sinteticamente l’attività 

amministrativa della Direzione Generale individuava alcuni obiettivi precisi, realizzati nel 

corso dell’anno dal Servizio Beni Librari. 

Le risorse finanziarie assegnate al Servizio Beni Librari nella gestione dell’esercizio 2008, in 

base alla Legge Finanziaria, al Bilancio di previsione e alle variazioni di bilancio intervenute 

nel corso dell’esercizio finanziario e secondo la classificazione per strategie4, sia per quanto 

concerne la competenza che i residui, può essere sinteticamente riepilogata nella tavola 

seguente. 

Spesa 2008 del Servizio Beni Librari in base alle strategie DAPEF 

Descrizione strategia UPB Impegni globali 
competenza 

Impegni formali 
competenza 

Impegni globali 
residui 

Impegni formali 
residui 

Pagamenti 
totali 

S02.01.013 0 0 0 0 0 

S02.04.012 0 0 30.000 30.000 0 

S02.04.013 0 0 3.181.621 3.078.093 593.603 

  
  
02 CONOSCENZA 

  
S02.04.016 0 0 122 122 0 

S03.01.005 534.413 534.413 280.923 280.923 191.870 

S03.01.006 12.145.033 11.245.033 8.999.182 8.999.182 11.261.598 

  
 
03 BENI CULTURALI 

  S03.01.007 396.140 396.140 307.283 307.283 139.938 

Totale   13.075.586 12.175.586 12.799.133 12.695.604 12.187.009 

                                                   

4 Definite in sede di prima applicazione, ai sensi dell’art. 69 L.R. 11/2006 – comma 2, con Delibera di Giunta n. 48/16 del 
21.11.2006.  
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Il quadro generale sopra riportato mostra l’entità delle risorse finanziarie impiegate sia in 

conto competenza che in conto residui nonché l’ammontare dei totali con riferimento alle 

singole strategie di spesa. 

4.4.3. LE ATTIVITÀ E I RISULTATI 

La Biblioteca regionale ha svolto i compiti istituzionali assegnati acquistando e fornendo le 

dotazioni librarie e documentarie richieste dagli uffici regionali centrali e periferici, 

incrementando e catalogando il proprio patrimonio; erogando il complesso dei servizi rivolti 

all’utenza interna ed esterna, compresa la gestione del nuovo centro CAPSDA; proseguendo 

il lavoro di revisione inventariale che, per quanto riguarda la parte monografica, è stata quasi 

ultimata. E’ stata arricchita e promossa la sezione rari collaborando alle attività di 

digitalizzazione e riversamento dei materiali sulla Digital Library. E’ stata data una 

organizzazione di base all’ Archivio regionale dell’editoria ai sensi della L. 106/2004 e del 

DPR 252/2006 (deposito legale), le cui procedure sono state regolamentate con apposita 

delibera di Giunta. 

Sono state curate le attività e/o i rapporti amministrativi e tecnici relativi alla predisposizione 

dello studio di fattibilità per l’archivio storico della Regione Sarda e al costituendo Archivio 

storico minerario dell’IGEA SpA (nell’ambito del progetto complessivo di realizzazione del 

polo archivistico del settore minerario, che avrà sede a Monteponi), al quale sono stati offerti 

strumenti informativi, esercitando un ruolo di interlocuzione con la Soprintendenza 

archivistica e con il Comune di Iglesias. Nell’ambito delle attività relative ai Beni librari, è 

stato completato e presentato al pubblico lo Studio di fattibilità del Sistema bibliotecario 

urbano di Cagliari, previsto dall’Accordo di Programma Quadro in materia di Beni Culturali. 

Nel corso del 2008 il Servizio ha collaborato alla definizione del Piano regionale dei beni 

culturali, istituti e luoghi della cultura e al coordinamento dell’attività dell’Osservatorio 

regionale delle biblioteche, che ha svolto la sua funzione consultiva con notevole assiduità 

ed impegno. In particolare, sono stati meglio definiti gli strumenti per la rilevazione dei dati 

delle biblioteche e dei sistemi bibliotecari della Sardegna, anche al fine di impostare le 

procedure per l’avvio della fase di accreditamento degli istituti e dei luoghi della cultura. Sulla 

base dei requisiti minimi di accreditamento è stata predisposta la relativa modulistica: sono 

stati elaborati i moduli di richiesta di accreditamento per le biblioteche dipendenti da ente 

locale, per i sistemi bibliotecari territoriali e per i centri e le istituzioni bibliografiche private. 

Per quanto concerne gli archivi storici degli enti locali, è stata predisposta la bozza di 

modulistica per il censimento delle strutture e dei servizi, come indicato nel Piano regionale 

dei beni culturali. Nelle more dell’attuazione del Piano regionale, il Servizio ha provveduto 

all’erogazione delle risorse per il funzionamento del Sistema bibliotecario regionale 

(contributi alle biblioteche di ente locale, ai sistemi bibliotecari territoriali ed alle Province per 

i centri ed istituzioni bibliografiche private). 
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Parallelamente alle risorse per l’incremento ed il funzionamento delle strutture bibliotecarie, 

si è provveduto all’erogazione dei contributi agli enti locali per la gestione dei servizi 

bibliotecari e per il riordino e la gestione degli archivi storici. 

Tra le azioni a sostegno del Sistema bibliotecario regionale basate sullo sviluppo tecnologico 

dei servizi bibliotecari in rete e mirate al superamento del divario digitale, il Servizio ha 

proseguito il coordinamento e lo sviluppo del progetto CAPSDA (Centri di Accesso Pubblico 

ai Servizi Digitali Avanzati), finanziato a valere sull’APQ Società dell’Informazione. Nel 2008 

si è provveduto al completamento delle installazioni dei 128 Centri ed al consolidamento dei 

servizi attivati. E’ stata riorganizzata la struttura di coordinamento del Polo SBN di Cagliari e 

si è provveduto, attraverso il progetto Sardegnabiblioteche, al rafforzamento tecnologico del 

polo, all’approvazione e all’estensione delle adesioni alla rete su richiesta delle biblioteche 

interessate, alle attività di formazione di base del personale locale. Si sono, inoltre, curate le 

attività gestionali connesse al POR (Società dell’ informazione: misura 6.3 azione di 

pertinenza), in particolare dando attuazione alla convenzione con Sardegna IT per la 

realizzazione del Progetto “ Sardegnabiblioteche”. Nell’espletamento dei compiti di 

Soprintendenza dei beni librari ai sensi del DPR 480/75 artt.11 e 12 e della L.R. 20 

settembre 2006, n. 14, artt. 4, comma 1, lett. l), e 21, comma 1, lett. n), esercitati attraverso il 

Centro regionale di tutela e restauro dei beni librari, il Servizio ha svolto le attività finalizzate 

alla tutela, alla valorizzazione ed alla fruizione del materiale librario e documentario antico, 

raro, di pregio e/o di notevole interesse storico, mediante la prosecuzione degli interventi di 

restauro e conservazione; l’organizzazione e la realizzazione di stage informativi e di visite 

guidate presso il Centro regionale di tutela e restauro, rivolti principalmente a bibliotecari del 

settore e a studenti di ogni ordine e grado. Ha, inoltre, curato la concessione di contributi a 

biblioteche e archivi di enti pubblici e privati per l’acquisto di attrezzature e arredi per la 

conservazione e la fruizione di materiale librario e documentario soggetto a tutela, e per 

l’acquisizione di fondi di rilevante interesse storico. Per i servizi di spolveratura, disinfezione, 

disinfestazione, di rilevamento ambientale atti a stabilire la sanità dei locali di deposito del 

materiale tutelato, si è curato l’espletamento di specifici bandi di gara per l’affidamento degli 

stessi. Nel contesto della conoscenza del patrimonio documentario isolano, finalizzato alla 

valorizzazione, il Servizio ha curato la prosecuzione del progetto “Censimento dei 

manoscritti delle biblioteche della Sardegna”, avviato nel 1998.  

Nel corso del 2008 è proseguita l’attività di sostegno delle attività di promozione della lettura 

e dei festival letterari d’interesse regionale, nazionale ed internazionale attraverso interventi 

finanziari annuali previsti dalla legge regionale 20 settembre 2006 n. 14, art. 21, comma 1, 

lett. m). Tra i progetti di promozione a regia regionale il Servizio ha coordinato la 

realizzazione della Maratona regionale di lettura, che ha interessato le città di Cagliari, 

Sassari e Nuoro, mirando al coinvolgimento di fasce di popolazione di non lettori e di 

promozione della lettura e dei servizi bibliotecari in luoghi non convenzionalmente deputati 

alla lettura. Tra gli altri interventi realizzati nel 2008 nel settore della promozione si 

segnalano, le iniziative derivanti dalla collaborazione con il Centro Regionale di 

Documentazione Biblioteche per Ragazzi della Provincia di Cagliari, la prosecuzione del 
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progetto “Nati per leggere”, lo sviluppo del progetto pilota “Lettura per tutti” dell’Associazione 

RP onlus Sardegna a favore di ipovedenti e non vedenti, la ripresa della azione di 

promozione delle biblioteche degli Istituti penitenziari della Sardegna e di promozione della 

lettura all’ interno delle strutture ospedaliere. 

Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al Servizio Beni Librari (obiettivi finanziari) 

OGO Stanziamento % Impegno 
formale % Pagamento % 

20082A012 431.360 28,2% 431.360 81,1% 431.360 89,0% 

20082A013 1.000.000 65,3% 400 0,1% 250 0,1% 

20082A016 100.000 6,5% 100.000 18,8% 53.318 11,0% 

Totale 1.531.360 100,0% 531.760 100,0% 484.928 100,0% 

4.5. Servizio sport e spettacolo 

4.5.1. Obiettivi assegnati al Servizio con il POA 2008: 

1) Avvio e consolidamento della legge regionale sul cinema 

a) notifica all’Unione Europea della legge regionale n.15 del 20 settembre 2006 – 

Norme per lo sviluppo del cinema in Sardegna 

b) revisione direttive per la concessione dei contributi di cui alla medesima legge 

2) Programma pluriennale di promozione della produzione artistica: 

a) redazione dei criteri e modalità per l’iscrizione nel Registro degli organismi di 

spettacolo di rilevanza regionale  

b) partecipazione al 2° bando FUS. 

3) Promozione editoria sarda: 

a) elaborazione nuove forme di partecipazione della Regione alle fiere e mostre 

editoriali. 

4) Progettazione Centri della Creatività: 

a) aggiudicazione dei lavori di ristrutturazione all’impresa vincitrice dell’appalto 

concorso per la realizzazione di “Manifatture. Fabbrica delle creatività – Cagliari”. 

5) Attuazione degli interventi di cui all’art.4 comma 24 della Legge Finanziaria 2008 in 

materia di Sport: 

a) avvio Scuola Regionale dello Sport per l’alta formazione degli operatori sportivi. 

4.5.2. Normativa di riferimento 

- Legge Regionale  21 Giugno 1950, n. 17 

  Contributi per l’organizzazione di manifestazioni culturali e di pubblico spettacolo 

- Legge Regionale 12 Giugno 2006, n. 9, art. 79 

  Conferimento di funzioni e compiti agli enti locali 

- Legge Regionale 5 Dicembre 1973, n. 38 

  Creazione dell’orchestra e del coro stabili della Sardegna 

- Legge Regionale 5 Novembre 1985, n. 25 
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Concessione di un contributo annuo per il funzionamento dell’Istituto sardo per la storia 
della Resistenza e   dell’Autonomia 

- Legge Regionale 17 Novembre 1986, n. 63 

Adeguamento degli interventi a sostegno delle istituzioni universitarie operanti nell’Isola e 
della Deputazione  di   storia patria per la Sardegna 

- Legge Regionale n. 18 Novembre 1986, n. 64 

  Interventi regionali per lo sviluppo delle attività musicali popolari 

- Legge Regionale 12 Giugno 2006, n. 9, art. 79 

  Conferimento di funzioni e compiti agli enti locali 

- Legge Regionale 18 Dicembre 1987, n. 57 

  Concessione di un contributo annuo a sostegno della attività della Associazione nazionale 
perseguitati politici italiani antifascisti (ANPPIA) e dell’Unione autonoma partigiani sardi 
(UAPS) 

- Legge Regionale 9 Giugno 1989, n. 35 

  Partecipazione della Regione alla creazione della fondazione e al finanziamento del Premio 
letterario intitolato a Giuseppe Dessì 

- Legge Regionale 9 Giugno 1989, n. 36 

  Provvedimenti per lo sviluppo dello sport in Sardegna  

- Legge Regionale 17 Maggio 1999, n. 17 

  Provvedimenti per lo sviluppo dello sport in Sardegna 

- Legge Regionale 31 Luglio 1990, n. 35 

  Partecipazione della Regione sarda alla creazione della fondazione e al finanziamento del 
Premio intitolato a Costantino Nivola 

- Legge Regionale 22 Gennaio 1990, n. 1 

  Legge Finanziaria 1990 

- Legge Regionale 8  Luglio 1993, n. 30  

  Disposizioni varie in materia di attività culturali e sociali 

- Legge Regionale 6 Dicembre 2006, n. 18 

  Disciplina delle attività di spettacolo in Sardegna 

- Legge Regionale 9  Febbraio 1996, n. 9 art. 60  

  Legge Finanziaria 1996 

- Legge Regionale 28  Ottobre 1997, n. 28  

  Intervento a favore della istituzione di scuole civiche di musica   

- Legge Regionale 20 Aprile 2000, n. 4 art. 39  

  Legge Finanziaria 2000 

- Legge Regionale 22 Aprile 2002, n. 7 art. 26 commi 19 e 20  

  Legge Finanziaria 2002 

- Legge Regionale 20 Settembre 2006, n.15  

  Norme per lo sviluppo del cinema in Sardegna 

- Decisione Commissione Europea 8 agosto 2000, n. C (2000) 2359 – POR Sardegna 2000-
2006, Misura 2.3. 
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IL PROFILO FINANZIARIO: 

E231.024   Assegnazioni dello Stato per il finanziamento di iniziative e progetti vari 

E233.001   Contributi di parte corrente dell'Unione Europea per il cofinanziamento di programmi, 
iniziative e 

E510.001   Ricavo mutui per investimenti 

UPB di Entrata 

Gestione in c/competenza 

UPB Stanziamenti Accertamenti Riscossioni Versamenti 
Capacità 

accertamen
to % 

Capacità 
riscossione 

% 

Residui 
formati 

nell'esercizio 

E231.024 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,0% 100,0% 0 

E233.001 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 

E510.001 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 100,0% 100,0% 0 

Totale 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000 100,0% 100,0% 0 

Gestione in c/residui 

UPB Residui 
iniziali Accertamenti Riscossioni Versamenti Capacità 

riscossione % 
Capacità 

smaltimento % 
Residui 

finali 
E231.024 1.000.000 1.000.000 500.000 500.000 50,0% 50,0% 500.000 

E233.001 70.500 70.500 0 0 0,0% 0,0% 70.500 

E510.001 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 

Totale 1.070.500 1.070.500 500.000 500.000 46,7% 93,4% 570.500 

 

UPB di Spesa 

S01.03.002  Promozione e pubblicità istituzionale 

S03.01.004  Investimenti per la tutela, la conservazione e la valorizzazione del patrimonio culturale 

S03.02.003  Interventi per promuovere e sostenere l'editoria e l'informazione 

S03.02.005  Interventi per manifestazioni e attività culturali 

S05.01.007  Assistenza sanitaria 

S05.04.001  Interventi a favore dello sport - Spese correnti 

S05.04.002  Interventi a favore dello sport - Investimenti 

S05.04.003  Interventi per manifestazioni e attività di spettacolo 

S05.04.004  Investimenti per attività culturali 

S05.04.005  Strutture teatrali 

S05.04.006  Interventi a favore cinema in Sardegna - Spese correnti 

S05.04.007  Interventi a favore cinema in Sardegna – Investimenti 
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Gestione in c/competenza 

UPB Stanziamen
ti 

Impegni 
formali Pagamenti Capacità 

impegno % 

Capacità 
pagamento 

% 

Residui formati 
nell'esercizio 

S01.03.002 0 0 0 0,0% 0,0% 0 

S03.01.004 3.800.000 3.800.000 380.000 100,0% 10,0% 3.420.000 

S03.02.003 1.613.000 1.056.706 35.906 65,5% 3,4% 1.020.800 

S03.02.005 3.268.000 3.268.000 1.200.000 100,0% 36,7% 2.068.000 

S05.01.007 0 0 0 0,0% 0,0% 0 

S05.04.001 11.677.183 11.596.145 480.000 99,3% 4,1% 11.116.145 

S05.04.002 10.714.578 9.712.578 0 90,6% 0,0% 9.712.578 

S05.04.003 20.777.438 20.771.314 14.355.941 100,0% 69,1% 6.415.372 

S05.04.004 10.980.494 5.402.000 2.050.000 49,2% 37,9% 8.930.494 

S05.04.005 501.463 501.463 49.287 100,0% 9,8% 452.176 

S05.04.006 3.795.000 3.686.690 0 97,1% 0,0% 3.786.950 

S05.04.007 100.000 0 0 0,0% 0,0% 0 

Totale 67.227.156 59.794.896 18.551.135 88,9% 31,0% 46.922.515 

Gestione in c/residui 

UPB Residui iniziali Impegni formali Pagamenti Capacità smaltimento % Residui finali 

S03.01.004 3.500.000 3.000.000 300.400 22,9% 2.699.600 

S03.02.003 711.201 706.451 239.831 34,4% 466.620 

S03.02.005 2.405.751 2.182.429 1.369.737 66,2% 812.692 

S05.01.007 123.397 106.528 15.961 26,6% 90.567 

S05.04.001 11.693.418 10.673.517 8.324.934 79,7% 2.378.767 

S05.04.002 10.438.729 9.915.804 1.038.271 15,0% 8.877.533 

S05.04.003 8.249.897 7.352.946 4.270.313 62,6% 3.082.633 

S05.04.004 58.965.428 58.683.428 40.323.631 68,7% 18.429.797 

S05.04.005 637.405 551.405 194.166 44,0% 357.239 

S05.04.006 2.167.000 2.167.000 0 0,0% 2.167.000 

S05.04.007 100.000 100.000 0 0,0% 100.000 

Totale 98.992.225 95.439.508 56.077.244 60,1% 39.462.448 

Il Programma Operativo del 2008, documento che rappresenta sinteticamente l’attività 

amministrativa della Direzione Generale individuava alcuni obiettivi precisi, realizzati nel 

corso dell’anno dal Servizio Sport e Spettacolo. 

Le risorse finanziarie assegnate al Servizio Sport e Spettacolo nella gestione dell’esercizio 

2008, in base alla Legge Finanziaria, al Bilancio di previsione e alle variazioni di bilancio 

intervenute nel corso dell’esercizio finanziario e secondo la classificazione per strategie5, sia 

per quanto concerne la competenza che i residui, può essere sinteticamente riepilogata nella 

tavola seguente. 

                                                   

5 Definite in sede di prima applicazione, ai sensi dell’art. 69 L.R. 11/2006 – comma 2, con Delibera di Giunta n. 48/16 del 
21.11.2006.  
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Spesa 2008 del Servizio Sport, Spettacolo, Editoria e Informazione in base alle 

strategie DAPEF 

Descrizione 
strategia UPB 

Impegni 
globali 
competenz
a 

Impegni 
formali 
competenza 

Impegni 
globali residui 

Impegni 
formali 
residui 

Pagamenti 
totali 

01 
ISTITUZIONALE S01.03.002 0 0 0 0 0 

S03.01.004 3.800.000 3.800.000 3.000.000 3.000.000 680.400 

S03.02.003 1.056.706 1.056.706 706.451 706.451 275.737 03 BENI 
CULTURALI 

S03.02.005 3.268.000 3.268.000 2.182.429 2.182.429 2.569.737 

S05.01.007 0 0 106.528 106.528 15.961 

S05.04.001 11.596.145 11.596.145 10.703.701 10.673.517 8.804.934 

S05.04.002 9.712.578 9.712.578 9.915.804 9.915.804 1.038.271 

S05.04.003 20.771.314 20.771.314 7.352.946 7.352.946 18.626.254 

S05.04.004 10.980.494 5.402.000 58.753.428 58.683.428 42.373.631 

S05.04.005 501.463 501.463 551.405 551.405 243.454 

S05.04.006 3.786.950 3.686.690 2.167.000 2.167.000 0 

05 SANITA' E 
POLITICHE 

SOCIALI 

S05.04.007 0 0 100.000 100.000 0 

Totale   65.473.650 59.794.896 95.539.692 95.439.508 74.628.379 

Il quadro generale sopra riportato mostra l’entità delle risorse finanziarie impiegate sia in 

conto competenza che in conto residui nonché l’ammontare dei totali con riferimento alle 

singole strategie di spesa. 

4.5.3. LE ATTIVITÀ E I RISULTATI 

La notifica all’Unione Europea della legge regionale n.15/2006 – “Norme per lo sviluppo del 

cinema in Sardegna”, si è conclusa con la dichiarazione di compatibilità del regime di aiuti 

previsto dalla legge regionale da parte della commissione Europea (Decisione n. C (2008) 

3501def D/51009). La Commissione ha riconosciuto sulle misure di aiuto all’industria 

cinematografica la deroga prevista dall’art.87, paragrafo 3, lettera d) del Trattato, ritenendo 

che gli interventi regionali di aiuto non incidono sugli scambi e la concorrenza in misura 

contraria all’interesse comune. La notifica della legge ha reso necessaria la modifica delle 

direttive di concessione dei contributi, che sono state approvate con deliberazione della 

Giunta n. 50/23 del 11.12.2007. Successivamente sono stati pubblicati i relativi bandi - 

anch’essi adeguati alle nuove disposizioni. 

E’ stato costituito il Nucleo tecnico regionale (art.20) che si esprime sui criteri per 

l’apertura delle sale cinematografiche, e si è proceduto all’affidamento del Servizio del 

monitoraggio dell’offerta cinematografica (art. 21) all’Agenzia regionale “Osservatorio 

Economico”. 
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La Film Commission Sardegna ha proseguito la propria attività di assistenza alle 

produzioni che  vengono a girare in Sardegna e di promozione dell’isola come location 

con la pubblicazione della Guida alla produzione nelle lingue italiano e inglese, con DVD 

sulle locations e DVD con spezzoni di film girati in Sardegna. 

Per quanto riguarda le attività di sostegno alle attività culturali e alla produzione e 

distribuzione dello spettacolo dal vivo e l’attuazione della legge regionale n.18/2006 

“Disciplina delle attività di spettacolo in Sardegna”, con deliberazione di giunta n. 58/19 del 

28.10.2008 sono stati approvati (non in via definitiva in quanto non ancora esitati dalla 

Commissione consiliare competente) i criteri e le modalità di iscrizione nel Registro degli 

organismi di spettacolo di rilevanza regionale (art. 7), frutto dell’ampia concertazione attivata 

con i rappresentanti dei vari comparti dello spettacolo. Con delibera di giunta n. 33/12 del 

10.6.2008 è stato istituito l’Osservatorio regionale dello spettacolo (art.6), dando incarico 

all’Agenzia regionale “Osservatorio economico” di predisporre ed elaborare le indagini 

statistiche e le ricerche socio-economiche indispensabili a garantire organicità e coerenza 

alla politica regionale del settore. Sono stati, altresì, elaborati e successivamente approvati 

dalla Giunta con delibera n.27/11 del 13.5.2008 i criteri e le modalità di costituzione dell’Albo 

dei revisori dello Spettacolo (art.3 comma 4). 

Al fine di promuovere la produzione di spettacoli per l’esportazione al di fuori del territorio 

regionale è stato pubblicato entro il 31 dicembre 2008, l’avviso per l’erogazione di contributi 

destinati alla produzione e all’allestimento di produzioni originali di spettacolo dal vivo per la 

partecipazione a eventi quali festival, tournée, rassegne, premi e concorsi di riconosciuto 

prestigio internazionale. 

E’ stata attuata la seconda annualità del progetto “Un’isola in Festival”,dal Ministero per i 

Beni e le Attività culturali attraverso il Fondo Unico dello Spettacolo, dalla Regione e dalle 8 

Province sarde, finalizzato all’organizzazione di grandi eventi in Sardegna. Il programma 

della seconda annualità, gestito dalla Fondazione Teatro Lirico di Cagliari, con 376 spettacoli 

di teatro, musica, danza e cinema, è stato realizzato nel periodo ottobre-dicembre 2008 

coinvolgendo 85 Comuni delle otto province. 

Per quanto attiene il progetto culturale interdisciplinare “Manifatture Fabbrica delle 

Creatività” previsto dall’Accordo di Programma Quadro Beni Culturali, nel 2008 sono state 

espletate le procedure di gara per l’affidamento della progettazione definitiva, esecutiva e 

realizzazione dei lavori di recupero dell’immobile dell’ex Manifattura Tabacchi a Cagliari. 

Sono state realizzate con il sostegno della Regione tutte le iniziative sportive previste dal 

comma 24 dell’art.4 della Legge finanziaria 2008; con la realizzazione del primo corso di 

formazione è stato dato avvio alla Scuola Regionale dello Sport per l’alta formazione degli 

operatori sportivi, in applicazione del protocollo d’intesa stipulato fra il CONI- Comitato 

regionale Sardegna, la Regione Autonoma della Sardegna, le Università degli Studi di 

Cagliari e di Sassari e la Direzione scolastica regionale. 
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Con deliberazione della Giunta regionale n.21/41 dell’ 8.04.2008 sono stati ridefiniti i criteri di 

partecipazione della Regione alle mostre e alle fiere editoriali nazionali e internazionali da 

individuarsi annualmente fra quelle ritenute più rappresentative, prevedendo in alcuni casi un 

sostegno finanziario agli operatori della filiera che intendono parteciparvi, al fine di 

promuovere i prodotti dell’editoria regionale ciascuno secondo la propria vocazione e 

competenza professionale. E’ stata prevista la costituzione di un Comitato tecnico di 

indirizzo a supporto delle decisioni e attuazione degli indirizzi Nell’ambito degli interventi 

finalizzati alla promozione e alla diffusione della lingua sarda attraverso i mezzi di 

comunicazione di massa incentivando la produzione di programmi radiofonici in limba, sulla 

base dei criteri elaborati nel 2007, è stato predisposto il programma annuale di contributi alle 

emittenti radiofoniche private regionali. In base alla tipologia dei palinsesti, del bacino di 

utenza, delle fasce orarie e della durata delle trasmissioni, sono state finanziate nove 

emittenti garantendo la copertura di tutto il territorio regionale nel quale la lingua sarda trova 

espressione. La novità dell’intervento del 2008 è stata quella di  fornire agli utenti 

l’opportunità di ascoltare le trasmissioni anche attraverso il sito web della Regione. Tutte le 

registrazioni delle trasmissioni sono state archiviate nel portale integrato della Regione 

“Sardegna Digital Library” favorendone la diffusione e l’ascolto al di fuori di qualunque limite 

geografico. 

Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al Servizio Sport e Spettacolo, Editoria e Informazione 

(obiettivi finanziari) 

OGO Stanziamento % Impegno formale % Pagamento % 

20082A023 3246500 25,7% 3.616.690 43,3% 0 0,0% 

20082A025 1.511.000 12,0% 11.000 0,1% 6.000 1,1% 

20082A026 370.000 2,9% 228.800 2,7% 115.906 20,6% 

20082A027 7.400.000 58,6% 4.400.000 52,7% 440.700 78,3% 

20087B001 100.000 0,8% 100.000 1,2% 0 0,0% 

Totale 12.627.500 100,0% 8.356.490 100,0% 562.606 100,0% 
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ASSESSORATO DELLA PUBBLICA ISTRUZIONE, BENI 
CULTURALI, INFORMAZIONE, SPETTACOLO E SPORT 

11.02 Direzione Generale della Pubblica Istruzione 

 

Direttore Generale: 

Angela Maria Ruiu  

 

Referenti per il Controllo Interno di Gestione della D.G.: 

Maria Adriana Deidda 

Fabio Restante 

 

 

 

Ufficio del Controllo Interno di Gestione 

Commissione di direzione: Graziano Boi Enrico Rinaldi 

Referenti:    Fabrizio Frongia   Renato Uccheddu   Luciano Debidda 
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1. IL QUADRO GENERALE DELL’ATTIVITA’ SVOLTA 
NELL’ESERCIZIO 2008 

L’attività amministrativa della Direzione Generale della Pubblica Istruzione, istituita con la 

Legge finanziaria 2007 (L. R. n. 2/2007) e realmente operativa, a partire dalla data del 17 

maggio 2008, con la nomina del Dirigente in Staff, del Direttore del Servizio Formazione 

Superiore e Permanente e dei Supporti Direzionali e del Direttore del Servizio Istruzione, è 

stata attuata in coerenza con le priorità politiche del Programma Regionale di Sviluppo, della 

Legge finanziaria regionale 2008 e del Bilancio pluriennale 2008-2011, con le Linee inerenti 

gli Accordi di Programma Quadro in materia di Istruzione e Università e in materia di 

Politiche Giovanili, nonché nel rispetto degli obiettivi generali di semplificazione 

amministrativa, contenimento e razionalizzazione della spesa e miglioramento della qualità 

dei servizi. 

Le linee di attività della Direzione Generale si sono sviluppate, peraltro, in funzione degli 

obiettivi indicati dal Consiglio Europeo nella Conferenza di Lisbona del marzo del 2000, 

come precisato dall’Assessore della Pubblica Istruzione, Beni culturali, Informazione, 

Spettacolo e Sport, nella nota di Assegnazione degli obiettivi e priorità nella quale si 

puntualizza che l’istituzione della Direzione Generale della Pubblica Istruzione (L. R. n. 

2/2007) ha come obiettivo il governo unitario ed autonomo del sistema educativo in 

Sardegna e la promozione dell’integrazione della filiera dell’Istruzione, dalla scuola 

dell’infanzia all’Università, alla formazione post laurea, professionale, continua e della 

ricerca. 

Pertanto, obiettivo prioritario della Direzione, il cui assetto organizzativo è stato definito con il 

D.P.G.R. n. 11 del 23 gennaio 2008, si è concretizzato nel dare progressiva attuazione alla 

norma regionale e al decreto della Giunta Regionale, con la definizione degli strumenti 

logistici, finanziari e tecnologici dell’Ufficio di staff e dei due Servizi e l’assegnazione del 

personale agli stessi. 

In attuazione degli obiettivi assegnati, la Direzione ha inoltre provveduto all’organizzazione 

della segreteria della Direzione generale e dell’Ufficio di staff, preposto alla predisposizione 

degli atti inerenti gli Accordi di Programma Quadro (d’ora in poi APQ); al coordinamento e 

monitoraggio dei programmi operativi, dell’APQ in materia di Istruzione e Università e 

dell’APQ in materia di politiche giovanili; al coordinamento e monitoraggio della formazione 

del personale della Direzione. Considerata la carenza di personale assegnato all’intera 

Direzione e al Servizio che si occupa anche dei supporti direzionali, la linea di attività relativa 

alla gestione del personale (SIBAR HR), degli istituti contrattuali e degli atti organizzativi, è 

stata temporaneamente assegnata all’Ufficio di segreteria della Direzione, che ha espletato i 

relativi compiti, raggiungendo, nei tempi imposti dai procedimenti, l’obiettivo perseguito. 
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In tale contesto, e tenuto conto degli indirizzi generali, la Direzione Generale, sulla base 

delle indicazioni dell’Assessore, ha predisposto il Programma Operativo Annuale 2008 con 

l’assegnazione di obiettivi e priorità ai dirigenti.  

Si riporta nelle tabelle che seguono, l’elenco degli obiettivi gestionali operativi individuati. 
 
    
STRATEGIA Obiettivi strategici 2008 Obiettivi Gestionali Operativi 2008 Servizio 

competente 

4 CONOSCENZA 

Formazione del 
personale regionale in 
raccordo con gli Uffici 
Interni alla Direzione 
Generale e gli Uffici 
Regionali 

Coordinamento e monitoraggio atti inerenti l'attuazione dei 
programmi formativi per il personale regionale e del 
rilevamento bisogni formativi 

Staff DG 

 

Raccordo con gli Uffici 
Interni alla Direzione 
Generale e gli Uffici 
Regionali inerente il 
processo di 
definizione del 
Programma Operativo 
Annuale di Direzione 

Coordinamento e monitoraggio atti inerenti il Programma 
Operativo Annuale 2008 Staff DG 

 

Raccordo con gli Uffici 
Ministeriali, Regionali 
e Tavolo Sottoscrittori 
per atti inerenti gli 
Accordi vari 

Coordinamento delle procedure standard previste dalla 
Delibera CIPE n. 14/2005 per la modifica degli Accordi Staff DG 

 
Coordinamento e 
monitoraggio APQ 
Istruzione e Università 

Coordinamento delle procedure standard previste dalla 
Delibera CIPE per l'utilizzo dei fondi FAS dell'APQ in 
materia di Istruzione e Università 

Staff DG 

 
Coordinamento e 
monitoraggio APQ 
Politiche giovanili 

Coordinamento delle procedure standard previste dalla 
Delibera CIPE per l'utilizzo dei fondi FAS dell'APQ 
Politiche giovanili 

Staff DG 

 Messa in sicurezza 
degli edifici scolastici Messa in sicurezza degli edifici scolastici Servizio 

Istruzione 

 

APQ in materia di 
Istruzione e 
Università: 
potenziamento e 
qualificazione strutture 
per didattica e 
residenzialità 

APQ in materia di Istruzione e Università: potenziamento 
e qualificazione strutture per didattica e residenzialità 

Servizio 
Formazione 
Superiore e 
Permanente e dei 
Supporti 
Direzionali 

 Organizzazione dei 
supporti direzionali 

Organizzazione dei supporti direzionali 

Servizio 
Formazione 
Superiore e 
Permanente e dei 
Supporti 
Direzionali 

 Assegni di merito Assegni di merito 

Servizio 
Formazione 
Superiore e 
Permanente e dei 
Supporti 
Direzionali 

 

Attuazione programmi 
Sardegna Speaks 
English e Visiting 
professors 

Attuazione programmi Sardegna Speaks English e 
Visiting professors 

Servizio 
Formazione 
Superiore e 
Permanente e dei 
Supporti 
Direzionali 

7 SOLIDARIETÀ E 
COESIONE 
SOCIALE 

APQ in materia di 
Politiche Giovanili APQ in materia di Politiche Giovanili 

Servizio 
Formazione 
Superiore e 
Permanente e dei 
Supporti 
Direzionali 

 Diffusione della Carta 
Giovani Diffusione della Carta Giovani 

Servizio 
Formazione 
Superiore e 
Permanente e dei 
Supporti 
Direzionali 
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La Direzione ha attuato gli obiettivi assegnati mediante:  

 Attuazione della Delibera del 22/11/2007 n.47/29, attraverso il Piano di interventi a 

sostegno dell’autonomia organizzativa e didattica delle scuole del 1° e del 2° ciclo e 

contro la dispersione scolastica, teso alla diffusione su tutto il territorio regionale di 

attività laboratoriali sulle competenze di base (lingua italiana, matematica, logica, 

scienze) ed al coinvolgimento nelle stesse del 20% degli studenti sardi del 1° ciclo e del 

25% degli studenti sardi del 2° ciclo, appartenenti alle 424 autonomie scolastiche, 

nonché di attività extra scolastiche (lingua sarda, arti applicate, teatro, musica) aperte 

anche al territorio. 

 Programmazione ed attuazione della Delibera del 24/09/2008 n.51/7 - Progetto scuola, 

relativa alla seconda annualità degli interventi a sostegno dell’autonomia organizzativa e 

didattica delle scuole statali ed alla prima annualità delle scuole paritarie ; 

 Attuazione di un programma di azioni di accompagnamento e di sostegno alle 

Autonomie scolastiche volto a migliorare la qualità del sistema scolastico regionale, 

attraverso il piano di formazione relativo al management rivolto a tutti i dirigenti e ai 

referenti scolastici e relativo agli ambiti disciplinari (linguistico, matematico, scientifico) 

sulle competenze OCSE Pisa rivolto ai docenti responsabili dei laboratori didattici 

realizzati nelle scuole della regione.  

 Sottoscrizione, in data 16 aprile 2008, dell’ Accordo di Programma Quadro in materia di 

politiche giovanili con il Ministero dello Sviluppo Economico ed il Dipartimento per le 

politiche giovanili e le attività sportive, che prevede, in sintesi, la creazione di Centri 

giovanili di aggregazione da parte degli EE.LL. del territorio regionale, la diffusione di 

nuovi strumenti anche tecnologici, che valorizzino la creatività dei giovani, nonché nuove 

modalità di incontro e condivisione di esperienze nell’ottica di un miglior utilizzo del 

tempo libero. All’accordo si ricollegano gli interventi attuati con la Carta Giovani e quelli 

relativi alla Delibera della Giunta regionale n. 71/21 del 16 dicembre 2008 di ulteriore 

sostegno ai Centri, oltre all’individuazione di nuove modalità di intervento in materia di 

gestione delle attività dei Centri, di ulteriore organizzazione in termini di strumenti e 

attrezzature. 

 Attuazione dell’Accordo di Programma Quadro in materia di Istruzione e Università, 

sottoscritto il 30 novembre 2006, e modificato col primo atto integrativo, predisposto e 

siglato nel novembre 2007, con il quale sono state acquisite ulteriori risorse da destinare 

all’alta formazione ed in particolare al potenziamento dei Poli di eccellenza e al 

potenziamento delle Strutture residenziali per gli studenti universitari. 
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Dirigenti
10%

C
10%

B
10%

A
2%

D
68%

2. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E LE RISORSE UMANE 

Sintesi del quadro organizzativo che comprende tutto il personale coinvolto nell’attività della 

DG come da tabella sotto riportata 

 

Fonte: Direzione Generale della Pubblica Istruzione 

Totale 2 

Centrali 2 

Servizi 

Periferici 0 

Settori Totale 2 

Totale 41 

Dirigenti 4 

cat. D 28 

cat. C 4 

cat. B 4 

Personale 

cat. A 1 

di cui unità c/o gli uffici di 
gabinetto /staff 0 

 unità in part-time 1 

 unità a tempo 
determinato 

0 

 unità comandate out 0 

esterne unità comandate in 1 

 unità interinali 0 

 Co.co.co. / Co.pro. 0 
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3. IL PROFILO FINANZIARIO 

3.1. Entrate 

Gestione in c/competenza 

Stanziamenti Accertamenti Riscossioni Versamenti Capacità 
accertamento 

Capacità 
riscossione 

Residui 
formati 
nell'esercizio 

27.343.000 24.584.486 6.729.609 6.729.609 90% 27% 17.854.877 

Gestione in c/residui 

Residui 
iniziali Accertamenti Riscossioni Versamenti Capacità 

riscossione 
Capacità 
smaltimento Residui finali 

6.666.918 6.666.918 0 0 0% 0% 6.666.918 

 

3.2. Spese 

Le risorse finanziarie che la Direzione ha impiegato nella gestione dell’esercizio 2008, in 

base alla Legge Finanziaria, al Bilancio di previsione 2008-2011 e alle variazioni di bilancio 

intervenute nel corso dell’esercizio finanziario e secondo la classificazione per strategie1, sia 

per quanto concerne la competenza e i residui, può essere sinteticamente riepilogata nella 

tavola seguente. 

Spesa 2008 per strategie 

Descrizione Strategia 
Impegni 
globali 

competenza 

Impegni 
formali 

competenza 

Impegni 
globali 
residui 

Impegni 
formali 
residui 

Pagamenti 
Totali 

 

01 Istituzionale 148.836 148.836 0 0 27.819 

02 Conoscenza 293.282.038 190.799.452 269.632.757 261.724.117 124.135.311 

03 Beni culturali      

04 Ambiente e governo del territorio      

05 Sanità e politiche sociali 11.052.000 11.052.000 0 0 0 

06 Sistemi produttivi e occupazione      

07 Reti infrastrutturali e mobilità      

08 Somme non attribuibili      

TOTALE  304.482.875 202.000.289 269.632.757 261.724.117 124.163.130 

                                                   

1 Definite in sede di prima applicazione, ai sensi dell’art. 69 L.R. 11/2006 – comma 2, con Delibera di Giunta n. 48/16 del 
21.11.2006.  
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Il quadro generale sopra riportato mostra l’entità delle risorse finanziarie impiegate sia in 

conto competenza che in conto residui nonché l’ammontare dei totali con riferimento alle 

singole strategie di spesa. 

 

Gestione in c/competenza 

Stanziamenti Impegni formali Pagamenti Capacità 
impegno 

Capacità 
pagamento 

Residui formati 
nell'esercizio 

409.883.579 202.000.289 20.146.206 49% 10% 284.336.668 

Gestione in c/residui 

Residui Iniziali Impegni formali Pagamenti Capacità 
smaltimento Residui finali 

281.726.277 261.724.117 103.989.105 40% 165.643.652 

 

Al fine di rendere particolarmente espressivi i risultati, l’analisi della spesa dell’Assessorato è 

stata condotta utilizzando una classificazione che, sulla base delle categorie economiche, 

aggrega la spesa in base alla natura dei fattori produttivi, oltre che per titolo: 

TITOLO Stanziamento  
finale 

Impegnato 
formale Pagato Residui 

dell'esercizio 

I - Spese correnti 239.660.654 142.626.858 17.291.488 141.646.787 

II - Spese in conto 
capitale 170.222.925 59.373.430 2.854.718 142.689.882 

Le spese correnti rappresentano il 58% delle somme stanziate con il Bilancio 2008, mentre il 

restante 42% sono somme classificate in conto capitale. 
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 Categoria economica Stanziamento 
finale 

Impegnato  

formale 

 

Pagato 

Residui  

dell'esercizio 

Retribuzioni lorde 43.800 43.800 27.819 15.981 

Acquisto di beni e prestazioni 
di servizio 48.607.535 7.933.788 1.234.034 11.577.604 

Trasferimenti correnti ad Enti 
dell'Amministrazione centrale 74.940.599 36.389.711 0 45.275.907 

Trasferimenti correnti  ad Enti 
delle Amministrazioni locali 88.884.813 80.836.430 15.971.756 66.620.373 

Trasferimenti correnti  a 
Imprese 0 0 0 0 

Trasferimenti correnti ad altri 
soggetti 24.163.115 17.423.128 57.878 18.156.922 

Fondo di riserva per la 
reiscrizione residui perenti di 
parte corrente 

3.020.792 0 0 0 

Beni immobili 70.019.169 3.847.478 0 70.018.647 

Prodotti informatici 20.000.000 0 0 20.000.000 

Trasferimenti in conto 
capitale  a Enti 
dell'Amministrazione centrale 

0 0 0 0 

Trasferimenti in conto 
capitale  a Enti delle 
Amministrazioni locali 

80.200.478 55.524.956 2.853.722 52.671.234 

Trasferimenti in conto 
capitale ad Altri soggetti 3.278 996 996 0 

Altre spese in conto capitale 0 0 0 0 

L’analisi nel dettaglio economico della spesa evidenzia che il 66% degli stanziamenti 

complessivi è relativo a Trasferimenti di risorse finanziarie e il restante 34% a spese dirette 

RAS. 
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4. LE AZIONI ED I RISULTATI  

Analisi delle linee di attività realizzate e dei risultati conseguiti nel corso del 2008 da ciascun  

Servizio, con riferimento anche agli obiettivi propri della Direzione e agli strumenti di 

programmazione utilizzati. 

4.1. Servizio Direzione Generale e Staff 

4.1.1. Obiettivi e normativa di riferimento 

Obiettivi assegnati al Servizio con il POA 2008: 

1. Formazione del personale regionale in raccordo con gli Uffici Interni alla Direzione 

Generale e gli Uffici Regionali 

2. Raccordo con gli Uffici Interni alla Direzione Generale e gli Uffici Regionali inerente il 

processo di definizione del Programma Operativo Annuale di Direzione 

3. Raccordo con gli Uffici Ministeriali, Regionali e Tavolo Sottoscrittori per atti inerenti gli 

Accordi vari 

4. Coordinamento e monitoraggio APQ Istruzione e Università 

5. Coordinamento e monitoraggio APQ Politiche giovanili 

IL PROFILO FINANZIARIO: 

UPB di Spesa 

S01.02.001 ONERI PER IL TRATTAMENTO ECONOMICO DEI DIPENDENTI, IVI COMPRESO IL SALARIO 
ACCESSORIO 

S01.04.001 STUDI, RICERCHE, COLLABORAZIONI E SIMILI 

S01.04.002 MONITORAGGIO, CONTROLLO E ASSISTENZA DELLA SPESA REGIONALE E DELLE FINANZE 
REGIONALI 

S08.01.004 SOMME PER LE QUALI SUSSISTE L'OBBLIGO A PAGARE 

Gestione in c/competenza 

UPB Stanziamenti Impegni 
formali Pagamenti Capacità 

impegno 
Capacità 
pagamento 

Residui 
formati 
nell'esercizio 

S01.02.001 43.800 43.800 27.819 100% 64% 15.981 

S01.04.001 25.000 0 0 0% 0% 0 

S01.04.002 105.036 105.036 0 100% 0% 105.036 

S08.01.004 3.020.792 0 0 0% 0% 0 

TOTALE 3.194.628 148.836 27.819 5% 19% 121.017 

 

Le risorse finanziarie che la Direzione ha assegnato al Servizio nella gestione dell’esercizio 
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2008, in base alla Legge Finanziaria 2008, al Bilancio di previsione pluriennale 2008-2011 e 

alle variazioni di bilancio intervenute nel corso dell’esercizio finanziario e secondo la 

classificazione per strategie, sia per quanto concerne la competenza e i residui, può essere 

sinteticamente riepilogata nella tavola seguente. 

 

Spesa 2008 del Servizio riclassificata in base alle strategie del DAPEF 

Descrizione 
strategia UPB 

Impegni 
globali 

competenza 

Impegni 
formali 

competenza 

Impegni 
globali 
residui 

Impegni 
formali 
Residui 

Pagamenti 
Totali 

 

01 Istituzionale S01.02.001 43.800 43.800 0 0 27.819 
 S01.04.001 0 0 0 0 0 
 S01.04.002 105.036 105.036 0 0 0 
02 Conoscenza       
03 Beni culturali       
04 Ambiente e governo del 

territorio       

05 Sanità e politiche sociali       
06 Sistemi produttivi e 

occupazione       

07 Reti infrastrutturali e 
mobilità       

08 Somme non attribuibili       
TOTALE 0 148.836 148.836 0 0 27.819 

Il quadro generale sopra riportato evidenzia l’entità delle risorse finanziarie impiegate, sia in 

conto competenza che in conto residui, nonché l’ammontare dei totali con riferimento alle 

singole strategie di spesa. 

 

4.1.2. Le attività e i risultati  

Il Programma Operativo del 2008, documento che rappresenta sinteticamente l’attività 

amministrativa della Direzione Generale della Pubblica Istruzione ha individuato alcuni 

fondamentali obiettivi, attuati nel corso dell’anno dal Servizio Direzione Generale e Staff. 

Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al Servizio Formazione Superiore e Permanente e 

dei Supporti Direzionali (obiettivi finanziari) 

OGO Stanziamento % Impegno formale % Pagamento % 

20084A008 105.036 100,0 105.036 100,0 0 0,0 

TOTALE 105.036  100,0 105.036  100,0 0 0,0 

 

 Formazione del personale regionale in raccordo con gli Uffici Interni alla Direzione 
Generale e gli Uffici regionali 

L’attività si è caratterizzata per il costante rapporto con la Direzione Generale del Personale, 
che predispone i Piani annuali di formazione per i dipendenti regionali, ed il raccordo con i 
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dirigenti ed il personale della Direzione Generale. Le principali attività svolte per il 
raggiungimento degli obiettivi inerenti la linea in argomento, riguardano la predisposizione 
dei documenti di rilevazione dei bisogni formativi, la diffusione delle comunicazioni inerenti i 
piani formativi e l’iscrizione del personale della direzione ai corsi di formazione. 

 

 Raccordo con gli Uffici Interni alla Direzione Generale e gli Uffici Regionali 
inerente il processo di definizione del Programma Operativo Annuale di Direzione  

E’ stato predisposto, a seguito degli indirizzi impartiti dall’Assessore, il documento inerente il 
Programma Operativo Annuale 2008 da inviare ai Dirigenti della Direzione Generale della 
Pubblica Istruzione. L’attività di monitoraggio del procedimento, invece, è stata perseguita in 
stretta collaborazione con il Servizio Formazione Superiore e Permanente e dei Supporti 
Direzionali per la raccolta e l’inserimento nell’applicativo SAP delle schede obiettivo dei 
Servizi e della posizione di Staff. 

 Raccordo con gli Uffici Ministeriali, Regionali e Tavolo Sottoscrittori per atti 
inerenti gli Accordi vari 

In riferimento a tale obiettivo, che ha comportato il maggior impegno in tema di 
razionalizzazione, tempo e lavoro, nel secondo semestre dell’anno 2008 è stata avviata la 
procedura di rimodulazione degli interventi dell’Accordo di Programma Quadro in materia di 
Istruzione e Università, anche a seguito della Delibera della Gunta regionale n. 33/35 del 
giugno 2008 e dell’ordinanza sul prossimo G8. La proposta presentata da codesta Direzione 
Generale al Tavolo dei Sottoscrittori è stata approvata nel termine previsto dalla Delibera 
CIPE 14/2006 (31 ottobre 2008). 

E’ stato inoltre predisposto e pubblicato, nel mese di dicembre 2008, l’avviso pubblico per la 
selezione di personale per l’assistenza tecnica in materia di Accordi di Programma Quadro.  

 Coordinamento e monitoraggio APQ Istruzione e Università 

Dal mese di giugno al mese di settembre 2008 è stata realizzata l’attività di monitoraggio 
semestrale degli interventi dell’Accordo di Programma Quadro in materia di Istruzione e 
Università, rispettando i termini imposti dalla delibera CIPE 14/2006. Tale attività è stata 
perseguita nel rispetto delle Linee guida impartite con la costituzione del gruppo di lavoro per 
il monitoraggio degli APQ della Direzione Generale. 

Nel mese di dicembre la procedura è stata riattivata per la raccolta dei dati necessari al 
secondo monitoraggio semestrale degli interventi citati. 

 Coordinamento e monitoraggio APQ Politiche giovanili 

L’Accordo di Programma Quadro in materia di politiche giovanili prevedeva per l’anno 2008 
un solo monitoraggio da realizzarsi nel mese di dicembre. Pertanto, in collaborazione con il 
gruppo di lavoro citato precedentemente, nel dicembre 2008 è stata avviata la procedura per 
la raccolta dei dati inerente l’avanzamento del cronoprogramma dell’unico intervento 
dell’APQ medesimo. 
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4.2. Servizio Istruzione 

4.2.1. Obiettivi e normativa di riferimento 

Obiettivi assegnati al Servizio con il POA 2008: 

1. Interventi a sostegno dell'autonomia scolastica 

2. Progetto scuola - seconda annualità 

3. Formazione in servizio dei docenti 

4. Interventi per il diritto allo studio (borse di studio, libri in comodato, trasporto scolastico) 

5. Messa in sicurezza degli edifici scolastici 

6. Potenziamento e riqualificazione istituti alberghieri  

IL PROFILO FINANZIARIO: 

UPB di Entrata 

E241.002       FINANZIAMENTI STATALI DI PARTE CORRENTE A FAVORE DELL'ISTRUZIONE 

E421.018       ALTRE ASSEGNAZIONI STATALI IN CONTO CAPITALE 

Gestione in c/competenza 

UPB Stanziamenti Accertamenti Riscossioni Versamenti Capacità 
accertamento 

Capacità 
riscossione 

Residui 
formati 
nell'esercizio 

E241.002 6.952.000 6.951.609 6.729.609 6.729.609 100% 97% 222.000 

E421.018 3.848.000 3.847.478 0 0 100% 0% 3.847.478 

TOTALE 10.800.000 10.799.087 6.729.609 6.729.609 100% 62% 4.069.478 

Gestione in c/residui 

UPB Residui 
iniziali Accertamenti Riscossioni Versamenti Capacità 

riscossione 
Capacità 
smaltimento Residui finali 

E241.002 6.666.179 6.666.179 0 0 0% 0% 6.666.179 

E421.018 0 0 0 0 0% 0% 0 

TOTALE 6.666.179 6.666.179 0 0 0% 0% 6.666.179 

UPB di Spesa 

S02.01.001 INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO - SPESE CORRENTI 

S02.01.002 INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO - INVESTIMENTI 

S02.01.003 INTERVENTI A FAVORE DELLA SCUOLA DELL'INFANZIA - SPESE CORRENTI 

S02.01.004 ISTRUZIONE DELL'OBBLIGO E SUPERIORE 

S02.01.005 INVESTIMENTI A FAVORE DELL'ISTRUZIONE DELL'INFANZIA, DELL'OBBLIGO E SUPERIORE 

S02.01.006 PREVENZIONE DISPERSIONE SCOLASTICA - SPESE CORRENTI 

S02.01.007 PREVENZIONE, DISPERSIONE SCOLASTICA E INFRASTRUTTURE SCOLASTICHE - SPESE IN 
CONTO CAPITALE 

S02.01.008 CONTRIBUTI PER FAVORIRE IL DIRITTO ALLO STUDIO 

S02.01.013 FORMAZIONE INTEGRATA 
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S02.01.014 PROGRAMMA "SARDEGNA SPEAKS ENGLISH" 

S02.01.015 POR 2007-2013 FSE - AZIONI RIVOLTE ALLE POLITICHE DELL'ISTRUZIONE  - ASSE IV 

S02.04.009 PROGETTI DI RICERCA E BORSE DI STUDIO FINALIZZATE ALL'ISTRUZIONE E ALLA 
COOPERAZIONE 

S03.02.001 INTERVENTI PER LA VALORIZZAZIONE DELLA LINGUA E DELLA CULTURA SARDA 

Gestione in c/competenza 

UPB Stanziamenti Impegni 
formali Pagamenti Capacità 

impegno 
Capacità 
pagamento 

Residui 
formati 
nell'esercizio 

S02.01.001 29.321.394 29.173.456 1.355.476 99% 5% 27.965.527 

S02.01.002 1.073.278 1.070.996 1.070.996 100% 100% 0 

S02.01.003 62.359 27.076 24.878 43% 92% 2.198 

S02.01.004 8.236.620 8.188.586 0 99% 0% 8.188.692 

S02.01.005 103.502.147 23.393.434 1.783.722 23% 8% 101.717.382 

S02.01.006 14.700.000 10.000.000 0 68% 0% 14.700.000 

S02.01.007 0 0 0 0% 0% 0 

S02.01.008 294.000 174.000 24.000 59% 14% 150.000 

S02.01.013 150.000 150.000 0 100% 0% 150.000 

S02.01.014 3.177.276 3.177.276 0 100% 0% 3.177.276 

S02.01.015 47.246.010 0 0 0% 0% 5.669.521 

S02.04.009 0 0 0 0% 0% 0 

S03.02.001 0 0 0 0% 0% 0 

TOTALE 207.763.083 75.354.824 4.259.073 36% 6% 161.720.595 

Gestione in c/residui 

UPB Residui Iniziali Impegni formali Pagamenti Capacità 
smaltimento Residui finali 

S02.01.001 22.595.453 22.575.000 4.297.004 19% 18.277.996 

S02.01.002 197.424 197.072 147.903 75% 49.169 

S02.01.003 3.314.163 2.033.624 1.134.533 56% 899.091 

S02.01.004 262.918 240.385 240.385 100% 0 

S02.01.005 88.001.636 87.970.226 19.699.034 22% 68.271.191 

S02.01.006 20.524.954 16.123.683 11.078.861 69% 9.437.445 

S02.01.007 20.463.379 19.783.678 9.255.916 47% 11.207.463 

S02.01.008 228.000 228.000 94.000 41% 134.000 

S02.01.013 476.602 451.545 92.713 21% 358.832 

S02.01.014 0 0 0 0% 0 

S02.01.015 0 0 0 0% 0 

S02.04.009 0 0 0 0% 0 

S03.02.001 0 0 0 0% 0 

TOTALE 156.064.529 149.603.211 46.040.348 31% 108.635.187 
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In merito all’incidenza dei residui formali nella maggior parte delle UPB di spesa, si segnala 

che gli stessi trovano origine dall’impossibilità di effettuare i pagamenti a causa del rispetto 

dei limiti assegnati dal Patto di stabilità per l’esercizio 2008. 

Con riferimento alla UPB S02.01.015 il relativo stanziamento è stato disposto con variazione 

di Bilancio nel mese di dicembre 2008 e, pertanto, non si registrano impegni e pagamenti. 

Nel corso dell’esercizio 2009 si darà attuazione agli interventi relativi alla programmazione 

del  POR 2007-2013 F.S.E., per azioni rivolte alle politiche dell'istruzione. 

Le risorse finanziarie che la Direzione ha assegnato al Servizio Istruzione nella gestione 

dell’esercizio 2008, in base alla Legge Finanziaria, al Bilancio di previsione 2008-2011 e alle 

variazioni di bilancio intervenute nel corso dell’esercizio finanziario e secondo la 

classificazione per strategie, sia per quanto concerne la competenza e i residui, possono 

essere sinteticamente riepilogate nella tavola seguente. 

Spesa 2008 del Servizio Istruzione riclassificata in base alle strategie del DAPEF 

Descrizione 
strategia UPB 

Impegni 
globali 

competenza 

Impegni 
formali 

competenza 

Impegni 
globali 
residui 

Impegni 
formali 
residui 

Pagamenti 
Totali 

 

01 Istituzionale       
02 Conoscenza S02.01.001 29.321.003 29.173.456 22.575.000 22.575.000 5.652.480 
 S02.01.002 1.070.996 1.070.996 197.072 197.072 1.218.899 
 S02.01.003 27.076 27.076 2.033.624 2.033.624 1.159.411 
 S02.01.004 8.188.692 8.188.586 240.385 240.385 240.385 
 S02.01.005 103.501.103 23.393.434 87.970.226 87.970.226 21.482.756 
 S02.01.006 14.700.000 10.000.000 20.516.306 16.123.683 11.078.861 
 S02.01.007 0 0 20.463.379 19.783.678 9.255.916 
 S02.01.008 174.000 174.000 228.000 228.000 118.000 
 S02.01.013 150.000 150.000 451.545 451.545 92.713 
 S02.01.014 3.177.276 3.177.276 0 0 0 
 S02.01.015 5.669.521 0 0 0 0 
 S02.04.009 0 0 0 0 0 
03 Beni culturali S03.02.001 0 0 0 0 0 
04 Ambiente e governo del 

territorio       

05 Sanità e politiche sociali       
06 Sistemi produttivi e 

occupazione       

07 Reti infrastrutturali e 
mobilità       

08 Somme non attribuibili       
TOTALE  165.979.668 75.354.824 154.675.535 149.603.211 50.299.420 

Il quadro generale sopra riportato mostra l’entità delle risorse finanziarie impiegate sia in 

conto competenza che in conto residui nonché l’ammontare dei totali con riferimento alle 

singole strategie di spesa. 

 



Regione Autonoma della Sardegna 

64 

4.2.2. Le attività e i risultati  

Il Programma Operativo del 2008, documento che rappresenta sinteticamente l’attività 

amministrativa della Direzione Generale della Pubblica Istruzione. individuava alcuni obiettivi 

precisi, realizzati nel corso dell’anno dal Servizio Istruzione. 

In particolare, in coerenza con le Direttive di indirizzo politico emanate dall’Assessore 

regionale della Pubblica istruzione, beni culturali, informazione, spettacolo e sport, la 

definizione del POA, a cura del Direttore generale, ha precisato le linee d’azione strategiche 

nel campo dell’istruzione a cui indirizzare prioritariamente l’azione regionale. 

Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al Servizio Istruzione (obiettivi finanziari) 

OGO Stanziamento % Impegno formale % Pagamento % 

20084A011 

20084A012 
30.000.000 47,87 29.852.453 47,79 0 0,0 

20084A013 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

20084A014 9.000.000 14,36 8.952.072 14,33 0 0,0 

20084A015 22.594.478 36,06 22.593.434 36,17 1.783.722 62,51 

20084A016 1.070.000 1,71 1.070.000 1,71 1.070.000 37,49 

TOTALE 62.664.478  100,0 62.467.959  100,0 2.853.722 100,0 

 Interventi a sostegno dell'autonomia scolastica  

In relazione all’attuazione degli interventi previsti dalla Legge Finanziaria 2007 art. 
27 comma 2 lett. b) e c) a favore delle autonomie scolastiche per la realizzazione di 
azioni finalizzate a migliorare la qualità dell’insegnamento e contro la dispersione 
scolastica, le risorse disponibili, pari a 29.000.000 di Euro, sono state assegnate a 
ciascuna autonomia scolastica sulla base di una specifica e articolata 
programmazione mirata al raggiungimento degli obiettivi indicati nella norma. Le 
dotazioni assegnate saranno erogate nell’esercizio 2008. 

 Progetto Scuola - seconda annualità 

Con la Legge Finanziaria 2008, art. 4, comma 1, lett. a), si è dato corso alla 
seconda annualità degli interventi a favore delle scuole pubbliche di ogni ordine e 
grado della Sardegna per il sostegno dell’autonomia organizzativa e didattica, per 
interventi contro la dispersione scolastica e per favorire il diritto allo studio degli 
studenti disabili. L’importo destinato a tali finalità, determinato in Euro 30.000.000, è 
stato interamente impegnato mentre i relativi pagamenti saranno erogati nel corso 
dell’esercizio 2009. 

 Formazione in servizio dei docenti 

Una quota cospicua delle risorse disponibili in ambito di orientamento scolastico, 
sono state impegnate a favore di n° 8  Istituzioni scolastiche, qualificate come centri 
Risorse, al fine di organizzare iniziative di formazione e orientamento nei territori, 
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rivolte ai docenti delle scuole di ogni ordine e grado, coinvolte nel Piano degli 
interventi a sostegno dell’autonomia organizzativa e didattica e contro la dispersione 
scolastica. Inoltre sono stati finanziati progetti mirati ad indirizzare i giovani verso un 
consapevole percorso d’istruzione. Le somme disponibili sono state interamente 
impegnate. I pagamenti saranno effettuati a conclusione delle attività e a seguito di 
regolare rendicontazione. 

 Interventi per il diritto allo studio (borse di studio, libri in comodato, trasporto 
scolastico) 

Nel campo dell’assistenza sono stati attuati gli interventi per favorire la frequenza 
scolastica degli studenti (servizi di trasporto e accoglienza) e assegnati i contributi 
per le borse di studio e l’acquisto dei libri di testo per gli studenti in disagiate 
condizioni economiche. L’importo destinato a tali finalità, determinato in Euro 
5.000.000, è stato interamente impegnato mentre i relativi pagamenti saranno 
erogati nel corso dell’esercizio 2009, in quanto non è stato possibile procedere alle 
erogazioni dovute nel corso del 2008 a causa del rispetto dei vincoli derivanti dal 
Patto di stabilità. 

 Messa in sicurezza degli edifici scolastici 

Per quanto riguarda gli interventi infrastrutturali sugli edifici scolastici, 
l’Amministrazione regionale ha portato avanti l’azione intrapresa nel triennio 
precedente, definendo, ai sensi della Legge 23/96, il Piano di programmazione 
triennale di edilizia scolastica 2007-2009 e, in tale ambito il Piano operativo annuale 
2008, cofinanziato dalla Regione, ai sensi dell’art. 27, comma 2, lett. e) della L.R. 
29/05/2007, nonché dallo Stato e dalle Amministrazioni provinciali. Le risorse del 
Piano sono state interamente destinate agli interventi di messa a norma degli edifici 
sedi delle scuole d’istruzione secondaria superiore. Lo stanziamento di provenienza 
regionale, pari ad Euro 3.848.000, è stato interamente impegnato mentre 
l’erogazione delle somme avverrà nel corso del 2009. 

Inoltre, ai sensi dell’art. 27, comma 2, lett. f) della L.R. 29/05/2007, n. 2, con 
Delibera dell’11 dicembre 2007, è stato approvato il Piano 2008 del Programma 
straordinario triennale 2007/2009 di edilizia scolastica per la costruzione, 
riattamento e messa a norma degli edifici per la scuola pubblica per l’infanzia. Le 
somme stanziate sono state interamente impegnate, mentre i pagamenti si 
effettueranno nel corso dell’esercizio 2009, in quanto non è stato possibile erogare 
le somme dovute nel corso del 2008, a causa del rispetto dei vincoli derivanti dal 
Patto di stabilità. 

 Potenziamento e riqualificazione istituti alberghieri 

Per quanto attiene agli interventi per la realizzazione di una rete di scuole di 
eccellenza per il turismo, sono stati richiesti e presentati, alla fine dell’esercizio 
2007, i progetti esecutivi dalle amministrazioni provinciali di Olbia-Tempio, Sassari e 
Oristano. Nel corso del 2008, conclusa la verifica degli elaborati progettuali, si è 
provveduto all’impegno e al pagamento degli importi spettanti alle amministrazioni 
beneficiarie. 
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4.3. Servizio Formazione Superiore e Permanente e dei Supporti 
Direzionali 

4.3.1. Obiettivi e normativa di riferimento 

Obiettivi assegnati al Servizio con il POA 2008: 

1. APQ in materia di Istruzione e Università: potenziamento e qualificazione strutture per la 

didattica e la residenzialità 

2. Organizzazione dei Supporti Direzionali 

3. Assegni di merito 

4. Attuazione programmi Sardegna Speaks English e Visiting professors 

5. APQ in materia di Politiche Giovanili 

6. Diffusione della Carta Giovani  

IL PROFILO FINANZIARIO: 

UPB di Entrata 

E116.002       TRIBUTI REGIONALI 

E241.002       FINANZIAMENTI STATALI DI PARTE CORRENTE A FAVORE DELL'ISTRUZIONE 

E421.002       ASSEGNAZIONI DELLO STATO PER IL FINANZIAMENTO DI INTESE E A.P.Q. 

Gestione in c/competenza 

UPB Stanziamenti Accertamenti Riscossioni Versamenti Capacità 
accertamento 

Capacità 
riscossione 

Residui 
formati 
nell'esercizio 

E116.002 2.632.000 0 0 0 0% 0% 0 

E241.002 10.359.000 10.233.399 0 0 99% 0% 10.233.399 

E421.002 3.552.000 3.552.000 0 0 100% 0% 3.552.000 

TOTALE 16.543.000 13.785.399 0 0 83% 0% 13.785.399 

Gestione in c/residui 

UPB Residui 
iniziali Accertamenti Riscossioni Versamenti Capacità 

riscossione 
Capacità 
smaltimento Residui finali 

E116.002 0 0 0 0 0% 0% 0 

E241.002 739 739 0 0 0% 0% 739 

E421.002 0 0 0 0 0% 0% 0 

TOTALE 739 739 0 0 0% 0% 739 
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UPB di Spesa 

S02.01.009 FORMAZIONE UNIVERSITARIA 

S02.01.010 FORMAZIONE UNIVERSITARIA - INVESTIMENTI 

S02.01.011 DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO - ERSU - SPESE CORRENTI 

S02.01.012 DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO - ERSU -  INVESTIMENTI 

S02.01.013 FORMAZIONE INTEGRATA 

S02.01.014 PROGRAMMA "SARDEGNA SPEAKS ENGLISH" 

S02.01.015 POR 2007-2013 FSE - AZIONI RIVOLTE ALLE POLITICHE DELL'ISTRUZIONE  - ASSE IV 

S02.02.002 POR 2000-2006 - RISORSE UMANE - FORMAZIONE 

S02.04.003 SOSTEGNO ALLA RICERCA INDUSTRIALE - SPESE CORRENTI 

S02.04.004 RICERCA SCIENTIFICA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA - SPESE CORRENTI 

S02.04.009  PROGETTI DI RICERCA E BORSE DI STUDIO FINALIZZATE ALL'ISTRUZIONE E ALLA 
COOPERAZIONE 

S02.04.017  POR 2007-2013 FSE - AZIONI RIVOLTE ALLA RICERCA SCIENTIFICA E ALL'INNOVAZIONE 
TECNOLOGICA - ASSE IV 

S05.03.009 INTERVENTI VARI NEL SETTORE SOCIO-ASSISTENZIALE - PARTE CORRENTE 

S05.03.012 POLITICHE GIOVANILI - INVESTIMENTI 

Gestione in c/competenza 

UPB Stanziamenti Impegni 
formali Pagamenti Capacità 

impegno 
Capacità 
pagamento 

Residui 
formati 
nell'esercizio 

S02.01.009 48.095.314 48.095.314 259.314 100% 1% 47.836.000 

S02.01.010 30.738.500 0 0 0% 0% 6.063.500 

S02.01.011 36.964.978 35.922.984 15.600.000 97% 43% 21.239.377 

S02.01.012 28.857.000 28.857.000 0 100% 0% 28.857.000 

S02.01.013 506.606 506.606 0 100% 0% 506.606 

S02.01.014 1.822.724 1.822.724 0 100% 0% 1.822.724 

S02.01.015 3.059.583 0 0 0% 0% 367.750 

S02.02.002 0 0 0 0% 0% 0 

S02.04.003 0 0 0 0% 0% 0 

S02.04.004 0 0 0 0% 0% 0 

S02.04.009 240.000 240.000 0 100% 0% 240.000 

S02.04.017 37.589.163 0 0 0% 0% 4.510.700 

S05.03.009 5.000.000 5.000.000 0 100% 0% 5.000.000 

S05.03.012 6.052.000 6.052.000 0 100% 0% 6.052.000 

TOTALE 198.925.868 126.496.628 15.859.314 64% 13% 122.495.056 
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Gestione in c/residui 

UPB Residui Iniziali Impegni formali Pagamenti Capacità 
smaltimento Residui finali 

S02.01.009 45.802.588 37.759.279 29.978.487 79% 8.168.776 

S02.01.010 28.825.000 26.410.000 0 0% 26.500.000 

S02.01.011 8.804.257 8.804.257 8.804.257 100% 0 

S02.01.012 13.500.000 13.500.000 12.500.000 93% 1.000.000 

S02.01.013 847.565 847.565 506.994 60% 340.571 

S02.01.014 18.539.779 18.539.779 829.568 4% 17.710.211 

S02.01.015 0 0 0 0% 0 

S02.02.002 7.716.686 5.358.354 4.712.174 88% 3.004.513 

S02.04.003 0 0 0 0% 0 

S02.04.004 81.000 30.500 30.500 100% 0 

S02.04.009 1.544.873 871.171 586.778 67% 284.394 

S02.04.017 0 0 0 0% 0 

S05.03.009 0 0 0 0% 0 

S05.03.012 0 0 0 0% 0 

TOTALE 125.661.748 112.120.906 57.948.758 52% 57.008.464 

Per quanto riguarda la gestione in c/competenza sono state impegnate tutte le somme 

stanziate, ad eccezione delle seguenti UPB:  

 UPB S02.01.010 – Formazione universitaria – Investimenti. Nel corso dell’esercizio 
finanziario 2008, relativamente all’APQ in materia di Istruzione e Università del 30 
novembre 2006, è stata condotta una capillare attività di razionalizzazione e di 
individuazione delle procedure più urgenti da realizzare, anche sotto il profilo del 
necessario mantenimento delle risorse assegnate. Tale attività ha anche incluso il 
trasferimento delle risorse all’Assessorato dei Lavori Pubblici, il successivo 
ritrasferimento presso il nostro Servizio, ed infine il trasferimento di parte dello 
stanziamento, pari a 12,5 milioni di euro, per finanziare gli interventi per il vertice G8 in 
programma nel 2009: questa incertezza sulla titolarità e sulla consistenza dello 
stanziamento ha comportato l’impossibilità di procedere ad impegni e pagamenti, attività 
che dovrebbero essere poste in atto nel corso del 2009. 

 UPB S02.01.015 e UPB S02.04.017 – POR 2007-2013 FSE. Il mancato impegno delle 

cifre stanziate in queste UPB dipende dal fatto che lo stanziamento è stato formalizzato 

solo a fine 2008, rendendo quindi impossibile l’avvio delle procedure. Nel corso del 2009 

si procederà all’inizio delle attività nei settori interessati. 

La necessità di rispettare il Patto di Stabilità 2008 ha comportato un forte rallentamento dei 

pagamenti nel corso del 2008, con un blocco quasi totale nei mesi estivi e a chiusura 

dell’esercizio finanziario 2008. Nonostante tale elemento, è stato possibile smaltire il 36% 

dei residui di stanziamento presenti all’inizio dell’esercizio finanziario: si conta di poter 
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aumentare la capacità di pagamento nel corso del 2009 se i vincoli del Patto di Stabilità non 

saranno così stringenti. 

Le risorse finanziarie assegnate al Servizio Formazione Superiore e Permanente e dei 

Supporti Direzionali nella gestione dell’esercizio 2008, in base alla Legge Finanziaria 2008, 

al Bilancio di previsione pluriennale 2008-2011 e alle variazioni di bilancio intervenute nel 

corso dell’esercizio finanziario e secondo la classificazione per strategie, sia per quanto 

concerne la competenza e i residui, possono essere sinteticamente riepilogate nella tavola 

seguente. 

Spesa 2008 del Servizio Formazione Superiore e Permanente e dei Supporti Direzionali 

riclassificata in base alle strategie del DAPEF 

Descrizione 
strategia UPB 

Impegni 
globali 

competenza 

Impegni 
formali 

competenza 

Impegni 
globali 
residui 

Impegni 
formali 
residui 

Pagamenti 
Totali 

 

01 Istituzionale       
02 Conoscenza S02.01.009 48.095.314 48.095.314 38.147.263 37.759.279 30.237.802 
 S02.01.010 6.063.500 0 26.500.000 26.410.000 0 
 S02.01.011 36.839.377 35.922.984 8.804.257 8.804.257 24.404.257 
 S02.01.012 28.857.000 28.857.000 13.500.000 13.500.000 12.500.000 
 S02.01.013 506.606 506.606 847.565 847.565 506.994 
 S02.01.014 1.822.724 1.822.724 18.539.779 18.539.779 829.568 
 S02.01.015 367.750 0 0 0 0 
 S02.02.002 0 0 7.716.686 5.358.354 4.712.174 
 S02.04.003 0 0 0 0 0 
 S02.04.004 0 0 30.500 30.500 30.500 
 S02.04.009 240.000 240.000 871.171 871.171 586.778 
 S02.04.017 4.510.700 0 0 0 0 
03 Beni culturali       
04 Ambiente e governo del 

territorio       

05 Sanità e politiche sociali S05.03.009 5.000.000 5.000.000 0 0 0 
 S05.03.012 6.052.000 6.052.000 0 0 0 
06 Sistemi produttivi e 

occupazione       

07 Reti infrastrutturali e 
mobilità       

08 Somme non attribuibili       
TOTALE  138.354.370 126.496.628 114.957.222 112.120.906 73.808.072 

 

4.3.2. Le attività e i risultati  

Il Programma Operativo del 2008, documento che rappresenta sinteticamente l’attività 

amministrativa della Direzione Generale della Pubblica Istruzione ha individuato alcuni 

fondamentali obiettivi, realizzati nel corso dell’anno dal Servizio Formazione Superiore e 

Permanente e dei Supporti Direzionali. 
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Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al Servizio Formazione Superiore e Permanente e 

dei Supporti Direzionali (obiettivi finanziari) 

OGO Stanziamento % Impegno formale % Pagamento % 

20084A002 18.000.000 45,08 3.000.000 12,04 0 0,0 

20084A004 10.000.000 25,05 10.000.000 40,12 0 0,0 

20084A005 5.822.724 14,58 5.822.724 23,36 0 0,0 

20087B013 6.052.000 15,16 6.052.000 24,28 0 0,0 

20087B014 50.000 0,13 50.000 0,20 0 0,0 

TOTALE 39.924.724  100,0 24.924.724  100,0 0 0,0 

 

 APQ in materia di Istruzione e Università: potenziamento e qualificazione strutture 
per didattica e residenzialità 

L’Accordo di Programma Quadro in materia di Istruzione e Università, tra la Regione 
Autonoma della Sardegna, il Ministero dello Sviluppo Economico, Ministero dell’Università e 
della Ricerca, l’Università di Cagliari e l’Università di Sassari, prevede un insieme organico 
ed integrato di interventi coerenti tra loro, finalizzato alla realizzazione di strutture di 
eccellenza per la ricerca e la residenzialità, ad accrescere il numero di laureati sardi, 
migliorare l’accoglienza e la permanenza e ridurre, nel contempo, la dispersione 
universitaria. 

Rispetto agli interventi in corso, è stata condotta una capillare attività di razionalizzazione e 
di individuazione delle procedure più urgenti da realizzare, anche sotto il profilo del 
necessario mantenimento delle risorse assegnate.  

Sulla base della delibera della Giunta regionale (35/33 del 24 giugno 2008) e tenuto conto 
della rimodulazione degli interventi a cura del Servizio e della Direzione Generale, condivisa 
dai Ministeri competenti e dal Tavolo dei sottoscrittori, è stato pubblicato l’Avviso per 
un’Indagine di mercato conoscitiva finalizzata all’individuazione di soggetti idonei per il 
conferimento dell’incarico professionale per l’attività di redazione di Studi di Fattibilità, oltre 
alla nomina dei responsabili di procedimento, la predisposizione, ove possibile, degli impegni 
e dei pagamenti riguardanti gli altri interventi. 

 Organizzazione dei supporti direzionali 

Gli interventi e le attività realizzate dal Servizio Formazione e Permanente e dei Supporti 
Direzionali nel corso del 2008, nell’arco di tempo intercorrente tra giugno e dicembre 2008, 
sono consistite nell’organizzazione: 

- dell’ ufficio di protocollo per la gestione dei documenti con particolare attenzione alla 
formazione del personale per l’utilizzo del sistema informativo Sibar-SB; 

- dell’ufficio economale per la gestione dei beni mobiliari, in stretto raccordo con la 
Direzione generale degli Enti locali, anche attraverso l’utilizzo dei nuovi strumenti 
quali Sibar-SCI MM; 
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- dell’ufficio contabile per il raccordo degli strumenti finanziari - bilancio regionale, 
fondi comunitari e APQ - mediante l’utilizzo della procedura informatica Sibar-SCI; 

- dell’ufficio del personale per la gestione del fascicolo personale e del caricamento 
dei dati inerenti il personale con il Sistema Informativo Sibar-HR.  

Hanno preso avvio ed ulteriore perfezionamento le attività connesse alla predisposizione 
della Legge Finanziaria 2009 e del Bilancio della Direzione Generale, alla gestione, verifica e 
monitoraggio delle UPB di Entrata e di Spesa e delle Posizioni Finanziarie della Direzione 
Generale, alla redazione dei documenti inerenti il POA, il DAPEF, il PSR e gli ulteriori 
documenti di programmazione richiesti alla Direzione Generale per il monitoraggio degli 
interventi dell’APQ in materia di Istruzione e Università, dei nuovi Fondi FAS, di chiusura del 
POR 2000-2006 e di avvio delle procedure connesse al POR 2007-2013, sia per il FESR 
che che per il FSE: 

Nel contempo si è proceduto alle attività riguardanti l’organizzazione dell’Ufficio Protocollo, la 
gestione dell’economato, la formazione del personale, nonché la gestione delle risorse 
umane. Pertanto, sono state richieste ed acquisite le licenze SAP per i vari ambiti di 
intervento della Direzione Generale (3 licenze Sibar-SCI per la contabilità, 2 licenze Sibar-
HR per la gestione del personale, 5 licenze Sibar-SB per la gestione del protocollo, 1 licenza 
per il responsabile di Protocollo), e sono stati nominati i referenti della Direzione per le 
attività di subconsegnatario, per la Formazione, per l’URP, per il Controllo Interno di 
Gestione e per la Banca Dati Collaborazioni Esterne. 

 Assegni di merito 

L’intervento (Legge Finanziaria 2008) si propone il superamento di alcuni punti di debolezza 
del sistema formativo e didattico regionale, attraverso la crescita del capitale umano, 
l’attuazione del diritto allo studio degli studenti capaci e meritevoli, in modo particolare per gli 
ambiti tecnico scientifici, anche al fine di ottimizzare l’inserimento delle risorse umane e dei 
laureati nel contesto produttivo e nei nuovi settori di sviluppo. Risultano pubblicati due distinti 
Bandi: 

- il primo, in data 4 luglio 2008, rivolto agli studenti che nell’anno accademico 2007/08 
risultassero iscritti in corso al primo anno o ad annualità successive di un corso di 
laurea, di laurea magistrale o specialistica a ciclo unico, di laurea magistrale o 
specialistica; 

- il secondo, pubblicato in data 21 ottobre 2008, rivolto a studenti diplomati nell’anno 
scolastico 2007/2008 e iscritti all’università nell’anno accademico 2008/2009. 

Risultano assunti, entro la data del 31.12.2008, i relativi impegni di spesa, nonché la 
Graduatoria Provvisoria della prima categoria del primo Bando. 

L’intervento riguardante l’abbattimento dei costi relativi al Fitto casa, a favore degli studenti 
sardi che frequentano corsi universitari nella Penisola o all’Estero, costituisce un ulteriore 
tassello al raggiungimento del presente obiettivo; risultano pubblicati i relativi Bandi, assunti 
gli impegni di spesa e pubblicata la Graduatoria provvisoria. 
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 Attuazione programmi Sardegna Speaks English e Visiting professors 

Sardegna Speaks English: la deliberazione della Giunta regionale 47/29 del 22 novembre 
2007 ha concretamente consentito l’attivazione di laboratori didattici, quali veicoli di 
metodologie didattiche innovative, oltre ai percorsi di formazione di dirigenti scolastici, 
referenti e docenti di laboratorio. Gli esiti positivi raggiunti trovano rinnovata conferma nella 
recente deliberazione 51/7 del 24 settembre 2008 e nelle nuove azioni ritenute idonee al 
miglioramento della qualità dell’insegnamento nelle scuole pubbliche della Sardegna. 

La rimodulazione degli interventi, con il concreto recupero di circa 15 milioni di euro, è stata 
definita in coerenza con il complessivo quadro programmatico degli indirizzi della Direzione 
Generale, con la Direttiva Assessoriale n. 2020/GAB del 28 ottobre 2008, sulla base degli 
esiti e della esperienza già maturata e dell’esigenza di uniformare e adottare criteri di 
attribuzione delle risorse, secondo comuni e trasparenti parametri di riferimento. Si è, inoltre, 
tenuto conto dei dati relativi alla chiusura del monitoraggio degli interventi già effettuati, 
nonché degli elementi e delle puntuali considerazioni illustrati e contenuti nei verbali della 
Commissione Tecnico Scientifica. 

Visiting Professors: con i documenti relativi all’ipotesi di sottoscrizione dell’Intesa con le 
Università di Cagliari e di Sassari, il Servizio si avvale di un quadro compiuto e organico, 
attuale e in prospettiva, riguardante i Luoghi, i Tempi e le Età della vita, l’Offerta Formativa e 
il Potenziamento della ricerca degli Atenei regionali. In tale scenario, assumono particolare 
rilievo gli interventi destinati ai Visiting Professors e al Rientro dei Ricercatori sardi, 
riconosciuti quali elementi fondamentali di qualificazione dell’internazionalizzazione 
dell’offerta formativa e di crescita eccellente delle risorse umane. Con deliberazione n 68/29 
del 3 dicembre 2008, la Giunta regionale ha approvato la ripartizione dello stanziamento 
2008, prevedendo l’affidamento delle procedure di pubblicazione dei bandi e di selezione 
delle candidature alle Università, con il diretto coinvolgimento del Servizio Formazione 
Superiore e Permanente e dei Supporti Direzionali. La promozione delle occasioni di rientro 
nell’Isola di docenti e ricercatori sardi, che abbiano maturato importanti esperienze 
professionali all’estero, è stata disposta e attuata dal Servizio con Direttiva Assessoriale n. 
2482/GAB del 29 dicembre 2008. Risultano attuati gli interventi a favore delle sedi 
decentrate, seppure con parziali modiche rispetto all’AILUN e ai corsi universitari della 
facoltà di architettura di Alghero. 

 APQ in materia di Politiche Giovanili 

L’Accordo di Programma Quadro in materia di politiche Giovanili, stipulato in data 16 aprile 
2008 fra la Regione Autonoma della Sardegna, il Ministero dello Sviluppo Economico e il 
Dipartimento per le politiche giovanili e le attività sportive, risulta strettamente correlato a più 
iniziative, tra cui la Carta Giovani e il Piano straordinario a favore dei giovani e degli 
adolescenti (Finanziaria 2008). Il Bando, pubblicato in data 3 luglio 2008, è finalizzato alla 
creazione di Centri di Aggregazione Giovanile nei Comuni della Sardegna, quali luoghi aperti 
e dinamici, funzionali all’acquisizione del senso identitario, in cui poter studiare, esprimersi, 
informarsi, confrontarsi e partecipare attivamente alla vita della comunità: hanno partecipato 
348 Comuni, dei quali 54 in forma singola e 294 in forma associata con il coordinamento di 
49 Enti capofila. 
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Con determinazioni del Direttore del Servizio della Formazione Superiore e Permanente e 
dei Supporti direzionali sono state approvate le Graduatorie provvisoria e definitiva dei 
soggetti beneficiari. Si precisa, infine, che con il Piano straordinario a favore dei giovani e 
degli adolescenti (Finanziaria 2008), che concorre prioritariamente ai diversi aspetti connessi 
allo spazio dedicato alle politiche giovanili, sono stati individuati percorsi di crescita e 
responsabilizzazione di giovani e adolescenti, di partecipazioni ad azioni a valenza culturale 
e sociale, anche sulla base degli esiti delle schede di rilevazione pervenute a seguito degli 
incontri con gli Enti Locali e le associazioni giovanili laiche e religiose. 

 Diffusione della Carta Giovani 

La deliberazione della Giunta regionale n. 51/36 del 20 dicembre 2007 dispone l’istituzione 
della Carta Giovani Euro<26 Regione Sardegna, in collaborazione con l’Associazione Carta 
Giovani, unico membro in Italia della EYCA (European Youth Card Association), per 
promuovere la qualità della vita dei giovani attraverso l’incentivazione di consumi culturali 
meritori e per garantire diritti, agevolazioni, opportunità e servizi in campo culturale, turistico, 
artistico, sportivo e commerciale in Sardegna, in Italia e in Europa. Ai 272 Comuni che 
prendono parte al progetto, sono stati consegnati i kit (completi di carte e guida) attualmente 
in corso di distribuzione a tutti i giovani. 

 


