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Curriculum Vitae 
La sottoscritta Michela Farina, consapevole delle sanzioni penali per i reati di cui all’art.76 del D.P.R. 28 
dicembre 2000 n.445  per le ipotesi di falsità e dichiarazioni mendaci, ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 28 
dicembre 2000 n.445, sotto la propria responsabilità dichiara:  
 
INFORMAZIONI PERSONALI  
 
Nome  Michela Farina  
Indirizzo  Via Bandello n. 50 – 09131 Cagliari – I  
Telefono  + 348 3947573 
E-mail  farramic@gmail.com         mfarina@regione.sardegna.it 
Nazionalità  Italiana 
Data di nascita  02/08/1953 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE  
• Titolo di studio e altri titoli di 
studio e professionali  

 Diploma di maturità classica  conseguito  anno 1972  c/o Liceo 
classico Dettori di Cagliari  
Laurea in Scienze Politiche -indirizzo Politico- Ec onomico c/o 
UNICA Tesi: “Politica di Industrializzazione e Occupazione: 
l’esperienza in Sardegna 1960-1970 ”. 
 
1980      Qualifica di Addetto import- export  prodotti sardi ( in esito 
a corso di formazione “addetti all’import-export prodotti sardi” ) 
 
1985   Qualifica  di Operatore nella Programmazione e gestione  
dello sviluppo delle aree interne della Sardegna indirizzo di 
specializzazione: Programmazione socio economica ( in esito a  
corso – concorso FORMEZ) 
 

• Partecipazione a concorsi 
 

 1979  Selezione  presso Confindustria –Cagliari  per un corso di 
formazione per addetti all’import-export prodotti sardi  
1983 Concorso Formez per "Operatore nella Programmazione e 
gestione  dello sviluppo delle aree interne della Sardegna - indirizzo 
di specializzazione: Programmazione socio economica 
1989 Concorso bandito dalla Regione Sardegna per istruttore 
direttivo in programmazione ricerche di mercato e cooperazione 
2001 Concorso bandito dalla Regione Sardegna per l’accesso alla 
qualifica dirigenziale. 
 
  

• Corsi di formazione e di 
aggiornamento  

 Oltre ai corsi per l’accesso alla qualifiche rivestite presso la RAS si 
segnala : 
Partecipazione a corsi  e seminari di formazione in materia di.  

• informatica di base e principali applicativi window.  
• politiche comunitarie e gestione dei fondi strutturali e delle 

risorse aree sottoutilizzate; 
• in materia di:  programmazione negoziata;appalti pubblici 

regionali; passaggio dalla contabilità finanziaria alla 
contabilità economica; pianificazione e controllo; nuovo 
Regolamento in materia di appalti e servizi ; governance 
delle società partecipate pubbliche; aiuti di Stato;  

• formazione nell’ambito dei gruppi di lavoro del  Programma 
multiazione per lo sviluppo delle competenze del 
mangement pubblico e per il supporto al processo di 
innovazione del sistema pubblico regionale. 

• Corso di lingua inglese livello B intermedio 
 

• Lingue straniere  Inglese: livello B intermedio  
 

• Conoscenze informatiche  buona conoscenza informatica di base ,sistema operativo window e 
principali applicazioni informatiche OFFICE. 
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ESPERIENZA LAVORATIVA  
 

•Caratteristiche   
professionali 
 

 Dirigente. 

• Area di competenza  Area economico finanziaria e della programmazione.   
• Programmazione economica 
• Politiche e strategie in materia di impresa 
• Tematiche e problematiche relative agli aiuti di Stato  
• Gestione agevolazioni alle imprese industriali 
• Transazioni e recupero crediti  : 
• Gestione fondi Europei  e CIPE  
• Sistema aree infrastrutturate a servizio delle attività produttive 
• Programmazione negoziata e Accordi di Programma   
• Controllo delle società partecipate regionali  
• Controllo gestione liquidatoria delle Società partecipate regionali ; 
• Problematiche dell’Industria in Sardegna con particolare 

riferimento alle aree di crisi 
 

• Posizione   dipendente della REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA : 

inquadramento contrattuale iniziale :   funzionario   
�   da maggio 1985 fino a dicembre 1991 con rapporto di  lavoro a tempo 

determinato  
�   dal 18 dicembre 1991 con rapporto di lavoro a tempo indeterminato 

inquadramento contrattuale attuale : Dirigente  dall’11 febbraio 2004 
 

 
• Attività professionali   
svolte 

 1981  Collaborazione con IASM per il progetto TE.RE.SA indagine tecnico 
economica sull’edilizia abitativa 
Collaborazione con M:O: per il” Progetto Sughero” ricerca di mercato 
settoriale all’interno del progetto IASM di rilancio e riordino dle settore 
1982  Collaborazioni per indagini demografiche e sul patrimonio abitativo 
di supporto al piano di assetto economico e territoriale della CC.MM. n.8 
Margine –Planargia e della CCMM. N.23 Sulcis – Iglesiente  

1985-2002: – Funzionario  7^qualifica funzionale con profilo istruttore 
direttivo in programmazione ricerche di mercato e c ooperazione . 
presso il Centro Regionale di Programmazione 
Principali attività svolte: Componente dei gruppi di lavoro  per le attività di 
studio ricerca economico statistica, istruttoria  e valutazione tecnico 
economica con particolare riferimento alle politiche industriali, 
programmazione, istruttoria, valutazione tecnica, studio e ricerca e 
documentazione nell'ambito delle attività inerenti  le politiche industriali;  
-Partecipazione all'elaborazione e alla definizione di Piani e Programmi 
con riferimento alla legislazione regionale, nazionale e comunitaria ( PIM 
1986, PIC PMI, RECHAR , Konver ; POP 1994-1999; POR 2000-2006) 
-Responsabile dell’attuazione programmi operativi relativi ai PIC PMI, 
RECHAR; KONVER. 
Componente del gruppo di lavoro  per l’elaborazione della Tavola 
economica intersettoriale della Sardegna ( Progetto TESA 1988( 
- Referente Misure Asse IV POR 2000-2006; 
- Referente sovvenzione globale  SFIRS e sovvenzione globale  Consorzio 
21;   
- Componente segreteria tecnica di Coordinamento per l’attuazione 
dell’Accordo di Programma di cui al DPR 24/01/1994 (dal 1994 fino al 
2000) 
 
2002- 2005- presso la DG Presidenza della Regione: Supporto all'Ufficio 
del Commissario Governativo per l'emergenza idrica in Sardegna per 
la predisposizione elaborazione  e attuazione degli atti di competenza . 
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30 agosto 2002 – 15 ottobre 2003 : Incarico come Dirigente di staff al 
Direttore generale della Presidenza della Regione, con funzioni di 
studio e ricerca con particolare riferimento alla gestione delle risorse CIPE  
e alla predisposizione / elaborazione degli Accordi di Programma Quadro  
 
11/02/2004-13/07/2005: Direttore  Servizio Politiche dello 
sviluppo,rapporti con lo Stato e le Regioni,rapport i con l'Europea e 
Rapporti Internazionali presso la DG Presidenza.  
Ha fornito supporto, anche in raccordo con la sede di Roma, per il 
coordinamento della partecipazione della Regione alle Conferenze delle 
Regioni, Stato - Regioni e Unificata; per i rapporti con gli organismi 
dell'Unione europea e gli organismi interregionali in sede comunitaria in 
raccordo con la sede di Bruxelles; per l’attuazione di norme relative alla 
cooperazione internazionale allo sviluppo; ai rapporti con lo Stato e con gli 
uffici della Commissione europea in materia di aiuti di Stato e di rispetto 
delle regole di concorrenza, della programmazione e  per la gestione delle 
risorse  CIPE con particolare riferimento agli Accordi di Programma 
Quadro (APQ);  
 
14/07 2005-9/10/2008: Direttore  Servizio  Affari regionali e nazionali  
presso la DG Presidenza. In quest’ambito ha coordinato, in raccordo con 
la sede di Roma i rapporti con le Conferenze delle Regioni e delle 
Province autonome; Stato-Regioni; e Unificata. Ha fornito: supporto per il 
coordinamento delle attività inerenti l'Intesa istituzionale di programma 
Stato-Regione; supporto per il coordinamento della programmazione e 
gestione delle risorse  CIPE e per la predisposizione, attuazione, gestione 
e monitoraggio degli APQ;  
 
10/10/2008 – 30/01/2012 : Direttore del Servizio Politiche per l'impresa  
presso l'Assessorato dell'Industria. Ha curato le politiche e le strategie in 
materia di impresa, il rilancio del sistema produttivo attraverso l'utilizzo 
degli strumenti della programmazione negoziata e gli accordi di 
programma. Si occupa degli incentivi, dei servizi alle imprese, dei rapporti 
con la Commissione europea, delle transazioni e recupero crediti e della 
riprogrammazione dei debiti . ha gestito i fondi speciali presso le banche e 
le misure del Programma operativo regionale relative agli incentivi per 
l'impresa. Ha curato il finanziamento delle infrastrutture nelle aree 
industriali e nei Pip, e nei Consorzi industriali, gli interventi nei distretti 
industriali e per i sistemi produttivi locali, Ha supportato la Direzione 
generale nelle relazioni industriali sindacali e per la soluzione di  crisi 
aziendali. Si è occupata della verifica e del controllo delle attività/gestione  
delle società controllate e partecipate dalla Regione di competenza e della 
gestioni liquidatorie delle società partecipate dalla Regione di competenza 
dell’Assessorato. 
 
Dal 31/01/2012 al 12/08/2012 :  Direttore del Servizio rapporti con le 
società partecipate e in house e infrastrutturazion i aree industriali 
presso l’Assessorato dell’Industria.( a seguito della riorganizzazione 
dell’Assessorato dell’industria ha assunto parte delle competenze del 
servizio Politiche per l'impresa). Si è occupata di finanziamenti delle 
infrastrutture nelle aree industriali e nei PIP; ha svolto attività di 
coordinamento per la tutela e vigilanza sui Consorzi industriali;  si è 
occupata di interventi nei distretti industriali e per i sistemi produttivi locali, 
Si è occupata della verifica e del controllo delle attività/gestione delle 
società controllate e partecipate dalla Regione di competenza e della 
gestioni liquidatorie delle società partecipate dalla Regione di competenza 
dell’Assessorato. 
 
Dal 09/02/2012 al 12/08/ 2012: Direttore f.f. del S ervizio per le Politiche 
dello Sviluppo industriale presso l’Assessorato dell’Industria  
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Dal 13/08/2012 al 30 giugno 2015 : Direttore del Servizio Affari 
istituzionali e Segreteria di Giunta presso la Direzione generale della 
Presidenza. Ha curato le attività preparatorie e organizzative delle sedute 
della Giunta regionale, prestato assistenza giuridico amministrativa e 
supporto alle attività della Giunta.   
Ha curato: il controllo analogo sulle società di competenza della Direzione 
generale della Presidenza e il controllo di legittimità sugli enti di 
competenza sottoposti  a vigilanza ex L.R. n14/1995; il registro delle 
persone giuridiche; la banca dati delle nomine nelle società partecipate 
regionali, negli enti e nelle agenzie  regionali. Si è occupata dei 
procedimenti di nomina per l’esercizio dei poteri del Presidente.  
 
Dal 1 luglio 2015 al 19 ottobre 2015: Direttore del  Servizio Rapporti 
Istituzionali e Segreteria di Giunta presso la Direzione generale della 
Presidenza che ha sostituito il Servizio Affari istituzionali e Segreteria di 
Giunta, come ridefinito con Decreto presidenziale n. 43 del 22 aprile 2015  
 
Dal 01/05/2014 al 30/09/2014 : Direttore ex art.30 LR31/1998 del 
Servizio Affari Internazionali presso la Direzione generale della 
Presidenza 
 
Dal 01/07/2014  al 31/10/2014: Direttore ex art.30 LR31/1998 del 
Servizio Affari Regionali e Nazionali presso la Direzione generale della 
Presidenza 
 
Dal 05/11/2014al 30/06/2015: Direttore ex art.30 LR 31/1998 del 
Servizio Affari generali Bilancio e Supporti direzi onali presso la 
Direzione generale della Presidenza 
 
Dal 19 ottobre 2015 e a tutto oggi: Direttore del S ervizio per il 
Trasporto marittimo ed aereo e della Continuità ter ritoriale presso la 
direzione generale dei Trasporti. Cura, con riferimento alle materie di 
competenza: le procedure per l’affidamento dei servizi in continuità 
territoriale; le attività tecnico amministrative, le attività di controllo e 
monitoraggio inerenti la gestione dei relativi contratti di servizio; la 
definizione del modello di offerta e di domanda di trasporto marittimo ed 
aereo per la continuità territoriale; collabora, per quanto di competenza, 
alle attività di controllo delle società partecipate che fanno capo 
all’Assessorato; supporta le attività della direzione generale per quanto di 
competenza, anche con riferimento alle interlocuzioni con l’Unione 
europea, sia relativamente all’implementazione e gestione di 
programmi/progetti comunitari, sia  relativamente a procedure di infrazione 
e di contenzioso. 
 
ALTRO :  componente di commissioni di gara per la selezione di 

personale, Presidente e componente in commissioni per la 
valutazione tecnica delle offerte.  

 
 

Dott.ssa  Michela Farina  
 
Cagliari 28.11.2018 
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